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MISEP levelezők 

2009. október 7-8.-án került sor a svéd elnökség alatt az 1982 óta folyamatosan működő EEO/MISEP ülésére Stockholmban. A központi kérdés a gazdasági válság hatásainak kezelése a munkapiacokon volt. 
Svédországban majdnem a munkanélküliség megduplázására számítanak, 11% a prognózis 2010-re – mondta el Clas OLSSON a svéd ÁFSZ (AMS) statisztikai főosztályvezetője.  Svédország olyan munkanélküliséggel néz ma szembe, amelyre az 1930-as években volt utoljára példa és nem tudnak biztos megoldást találni a helyzetre. Az AMS-nél 300 napig jár a járadék utána az egyénnek el kellene helyezkednie. E mellett természetesen él a „work first!” direktíva – amely szerint először az elhelyezkedést kell támogatni, de ez a jelenlegi válság miatt csak csökkent értékkel alkalmazható. A 4,5 milliós svéd munkaerőből egyetlen év alatt több százezren váltottak állást/ munkapiaci státuszt (évi átlagban 800 000 – 1 millió váltás jellemző), amely e flexibilis piac jellemzője. 30 000 vesznek részt átképzésben jelenleg, a munkahelymegtartásokhoz kapcsolódóan. Az AMS jelenleg 700 coachot alkalmaz a frissen munkanélkülivé váltak támogatására. Ugyanakkor együttműködnek a magánszervezetekkel is. 2008-ban 20 000 gyakornokot helyeztek el különböző vállalatoknál az AMS irodái. A svéd ÁFSZ 9700 alkalmazottal dolgozik teljes munkaidőre vetítve (2009. márciusi adatok) ebből 63% hölgy, az átlagéletkor 49 év. 8000 fő direkt kapcsolatban van az álláskeresőkkel, közülük 890 fő pszichológus, vagy munkatanácsadó. A teljes back-office és menedzsment nem haladja meg a 20%-ot országosan. 68 földrajzi egységre bontva 320 kirendeltséget működtetnek. Valamint országos web és call centereket. Az AMS on-line állás adatbankját (Platsbanken) naponta 200 ezer álláskereső nézi meg a 9 millió országban, ahol a munkaerő 4.5 millió fő. A munkaadók ugyanebben a rendszerben napi 150 ezer önéletrajzot tekintenek meg. A regisztráltak száma 517 000 fő volt 2008-ban és 618 ezer munkaadó jelentett be állást.  Azaz, a front-line-ra leosztva a munkatanácsadók és pszichológusok nélkül 517 ezer főre jut 7110 fős személyzet. Egy AMS front-line ügyintézőre jutó kliensek száma 2008-ban: 72 fő volt éves stock számítás szerint.  Az AMS működési forrása 2009-ben 62 milliárd SEK. Azaz 1736 milliárd Forint a hazai és EU (ESZA) forrásokat is figyelembe véve.  Svédországban bárki kérheti a regisztrációba vételét, akkor is, ha van állása, mert az AMS fő feladata az ország HR tartalékának mozgatása és nem a munkanélküliek ellátása. Az állást keresők bármely irodába bemehetnek, nincsen hozzákötve az együttműködés a területileg illetékes kirendeltséghez. E mellett a web és call központok folyamatosan elérhetőek bárki számára. 
A bizottság részéről Egbert HOLTHUIS beszámolt az NRP-k és az EERP kiemelt fontosságáról. Az NRP-k beadási határideje október közepe, az EMCO 2009. november 12-13.-án fogja megbeszélni a tagállami terveket. Az európai munkanélküliség 2008. március óta folyamatosan emelkedik, most 9% a közösségi átlag. A legrosszabb helyzetben a balti államok, Spanyolország és Írország vannak. Az előadó kiemelte, hogy a válságból kivezető út az eszközfejlesztésekben is rejlik; 
- a kiválasztás/ közvetítés fejlesztése, 

- a job guidance fejlesztése (pályainformáció nyújtás- pályatanácsadás/ karrier tanácsadás),

- valamint a kompetenciák valorizációja - átjárható képzési rendszerek kialakítása 
2009 decemberére készül el az európai gazdasági kilábalási program (EERP) értékelése. Ahol a bizottság azt is összegyűjti mekkora forrásokat allokáltak a tagállamok a krízis munkapiaci hatásainak enyhítésére. Azt is vizsgálva, hogy menyit költünk az új ágazatok fejlődésének támogatására (pl. zöld ágazat, K+F…). Jelenleg is folyik egy felmérés az EU/OECD közös adatgyűjtése a válság hatásairól. Például Kína eldöntötte, hogy 10 éven belül (a 2010-es évek végére) a legtöbb zöld energiát előállító gazdasággá szeretne válni, amely azzal jár együtt, hogy korábbi elzárkózásuk a klímavédelemtől jelentősen oldódott a fent említett gazdasági okokból. 
Fontos, hogy a válságra való tekintettel átgondoljuk a „klasszikus” (90-es évek végétől és a 2000 évek első felében meghatározó) foglalkoztatáspolitikai megfogalmazásokat és határokat. Eddig abban gondolkodtunk, hogy 3 hónapig a friss munkanélküli maga próbálkozzon az elhelyezkedéssel. Jelenleg az lehet a kérdés, hogy akár már az elején – a regisztráció napján, vagy már a felmondás alatt…- vonjuk be aktív eszközbe a munkanélkülieket, hiszen nincsen elegendő állás. Ez azt is jelenti, hogy többet költünk aktív eszközökre és másként kell értelmezni a holtsúlyhatást is a válság alatt. A svéd költségvetés 2010-re emeli az aktív eszköz ráfordításokat. A vállalkozásindítások, az inkubátor házak kiemelt szerepet kapnak a válság kezelésében, hiszen nem áll rendelkezésre elegendő bérmunka. Kérdés, hogy a gazdaságpolitika és foglalkoztatáspolitika együttműködésére hogyan lehet komolyabb hangsúlyt helyezni? Pl. vállalkozásindítási hitelezés és gazdasági tanácsadás kombinálva az ÁFSZ eszközeivel… 
Az esettanulmányok bemutatása a svéd autóipar válságára koncentrált. A göteborgi AMS iroda és a Volvo gyár, az egyik beszállító cég vezetője, valamint az acélipari munkások szakszervezete együttesen tartott előadást. 2008 októberében Göteborgban komoly nyomásként jelentkezett a gazdasági válság hatása a gyártási kapacitás csökkenésével. Svédországban a cég méretétől függetlenül 5 fő egyszeri leépítésénél már előre kell értesíteni az AMS-t. A tavaly lejátszódott helyi történések több száz embert érintettek és 6 hónappal előre tájékoztatni kellet a munkaügyi szervezetet. A bejelentési kötelezettséget minden partner igen komolyan veszi és nem is mulasztják el, hiszen az AMS a svéd közvetítőpiac legnagyobb szereplője egyben. A Volvo cégcsoport minden második – harmadik munkavállalóját és a Volvo beszállítók munkavállalóit érintette a gazdasági válság és az elbocsátás veszélye. A végül elbocsátottak 90%-a 6-8 hónapon belül el tudott helyezkedni. Ennek fontos része a közel 500 kollektív megállapodás Svédországban. Most a válság miatt külön megállapodás született a gazdasági átstrukturálásra. A szakszervezeti tagság a fehér és kék gallérosokat egyaránt érinti és szinte mindegyikre ki is terjed a gazdasági szerkezetváltással kapcsolatos kollektív megállapodás.  A leépítések előtt háromoldalú megállapodás született (AMS, szakszervezetek, munkaadók és beszállítóik is) amely konkrét leépítési szolgáltatási csomagot is rendelet az ütemterv mellé. Külön kérdés volt, hogy a 800 leépítésre váróból hány fő mehet el korai nyugdíjba és milyen módon lehet mérsékelni a fiatalokra terhelődő hatást. Hiszen őket nem célszerű távol küldeni a piactól hosszú időre. Megállapodás született, hogy a fiatal munkavállalókat továbbképzésekre küldik és megtartják a válság utánra, ha van rá mód. A leépítés azzal is járt e régióban, hogy 1000 fő állást váltott, amely hangsúlyozza az átképzés és továbbképzés fontosságát a válság kezelésében, a lokális piac prompt igényeinek figyelembe vételével. A gondoskodó létszámleépítés része a vállalaton belül és a munkaügyi körzetben is (kirendeltségi körzet), hogy pontosan feltérképezzük a maradók és távozók képességeit (skill map). Ez elősegíti a kikerülők újbóli elhelyezését, nem csak ad hoc jelleggel épít a képzésekre (pályatanácsadás) és elősegíti, hogy a termelő cég ne váljon meg olyan szaktudástól, amely a válság elmúltával nehezen pótolható és a cég növekedését, működését akadályozza. A leépítés együtt jár új, keletkező állások feltöltésével is! A cég gazdasági válság alatti átalakítása új munkaköröket hozott felszínre! (szervezetszobrászat és HR feladatok) A szervezet átalakítása új kollektívákat, munkaidő beosztásokat stb. hozott létre, amelyet szintén kezelni kellett. A Volvon belül az átalakítás idejére kirendeltséget nyitott az AMS. A kulcsmondat: korai képesség és készségfelmérések a munkavállalók körében és személyre szabott korai közvetítés vagy önálló álláskeresés még a munkanélküli regiszterbe kerülés előtt. (Ezt a gyakorlatot a magyar ÁFSZ és az Flt. is ismeri.) 80%-ra csökkent a munkaidő, de a fizetéseket csak 5%-kal csökkentették a gyártási igények visszaesésével. Úgy becsülik, hogy a bércsökkentéssel átmenetileg 15-35 ezer munkahelyet lehetett megmenteni a svéd gazdaságban. A kihelyezett iroda 2663 fővel foglalkozott, 1470 fő elhelyezkedett 2008. novembertől 2009 szeptemberéig. 417 fő került aktív eszközbe (főként képzés és munkagyakorlatba ágyazott képzés (intership), 280 kliens elhagyta az AMS irodát, de nem elhelyezkedése okán. Jelenleg 1217 fő van a VOLVO-AMS irodában regisztrálva. Közülük csak 784 fő (29%-a a bekerülteknek) munkanélküli.  Így az eredetileg regisztráltak 55%-a elhelyezkedett, jelentős részüknek a spekulatív álláskeresés segített. A kék gallérosok esetében 30 kliens jut egy tanácsadóra, a fehérgallérosok esetében ez 100 felett van, de a fizikai munkások programja max. 6 hónapos a fehérgallérosoké 2 évben van maximálva. Az elküldöttek egy része eleve nem is jelentkezett a kihelyezett irodájában. A spekulatív álláskeresés annál hatékonyabb, minél korábban (akár még a munkahelyen) kezd hozzá a munkavállaló és a munkanélküliségben töltött idő növekedésével csökken a hatásfoka (eltűnő, megszakadó személyes és munkakapcsolatok, friss ágazati szakmai hírek hiány az álláskeresőnél…) A jól képzett Volvo munkások leépítésével nem nőttek meg a körzet szociális kiadása, mert a jól képzett munkásokra nagy volt a kereslet még külföldről is. Miközben 3-4 éve a göteborgi körzetben 2% volt az acélgyári munkások körében a munkanélküliség ma 10%-os de még így is alacsonyabb, mint a többi ágazatban. Kiemelt problémát jelentenek a relatíve friss gazdasági migránsok, akik fő szocializációs közegüket veszítették el az állásukkal együtt. Ez nem csak az egyének, de a közösség problémája. Kiemelt feladat volt a gondoskodó létszámleépítés megvalósítása során, hogy a cég vezetése és a munkások közötti kommunikáció mindig egy lépéssel a sajtó és a cég közötti kommunikáció előtt járjon és a dolgozók ne az újságokból értesüljenek a saját sorsukról. 
Ellenpélda az Audi, amely a válság nyertes a rendelésállományát nézve, így nem is épített le egyetlen munkavállalót sem, amely megkönnyíti majd a számára, hogy a válság elmúltával gyorsabban tudja felfutatni a gyártást. 

A kihelyezett iroda munkamódszerében fontos helyen áll a pályatanácsadás (counselling) majd a folyamat előrehaladásával előtérbe kerül az egyéni akciótervek megvalósítását támogató coaching (mentorálás). Az első találkozók minden esetben az egyéni igények és lehetőségek (munkatapasztalatok, családi háttér, transzferábilis kompetenciák...) feltárásával megfogalmazásával kezdődnek. A feltárás folyamata az alábbiakra épül; (mivel nagy létszámokról van szó!) 
- formális végzettségek 

- nyelvtudás(ok)
 - technikai szaktudás 

- speciális ismeretei az álláskeresésről  

- betöltött munkakörök kompetenciái 

- karrier-építési / önálló álláskeresési kompetenciák szintje,
- egyéni vállalkozásindításra/ cégalapításra való hajlandóság és háttér vizsgálata
Ebből készül az álláskereső által az együttműködési- elhelyezkedési akcióterv, amelyet az AMS támogat, és ha elfogadottá válik számon is kér, de nem készít el az egyén helyett. 
A délután folyamán négy WS-ban folyt a munka az alábbi témakörökben: 

- munkahelyek megtartása és új állások létrehozása, (WS1)
- a közvetítés hatékonyságának fejlesztése, (WS3)
- a munkához jutás elősegítése (WS2), 
- a munkaerő-piaci státuszváltozások támogatása (WS4). 

WS2 - a munkához jutás elősegítése
Todor KRASTEV a bulgár munkaügyi és szociálpolitikai minisztérium képviseltében az iskolai lemorzsolódás elleni harcról beszélt. A 15-24 év közötti fiatalok munkanélküliségi rátája 18.4%-ra ugrott 2008. IV. negyedévétől, amíg az általános MEF ráta 8% körül van. A korábbi évi (5-7%-os) GDP növekedésnek nyoma sincsen, a számok negatívak. 
A bemutatott konkrét példa az ESZA felhasználásokra irányult. Érdekesség, hogy Bulgáriában a munkaügyi és szociális tárca irányítja az ESZA alap felhasználását, e programot pedig az oktatási tárca valósította meg. Az iskolák elérhetőségére 210 iskolabuszt vásároltak. Szintén fontos rész volt az 1-4 osztályosok iskolai étkezésének megoldása, valamint a tankönyvellátás biztosítása. 
A munkacsoport másik előadója a görög munkaügyi és szociális minisztérium előadója Ioanna PALLA a fiatalok számára kialakított újszerű programokról beszélt. 2009. januárban megjelent a 2008-2011-re szóló Hellén Gazdasági Akcióprogram. Összesen 3.3 milliárd EUR a forrása, ebből 70% uniós. A görög állam minden alkalmazásba kerülő munkanélküli után kifizeti a munkanélküli járadéknyi összeget bértámogatásként (in-work benefit). A szállodaiparban 50 000 állás megtartását támogatják direkt eszközökkel. 
WS3 a közvetítés hatékonyságának fejlesztése a gazdasági válság alatt 
A WS3 keretében a munkához jutás támogatása volt a téma. A két előadó a brit JobCenterPlus oldaláról az EURES menedzser Eamonn DAVERN, a második felszólaló Marina Gaspar-Lukic a horvát ÁFSZ tapasztalatairól beszélt. A jelenlegi helyzetben már 20 fő leépítése esetén is lehet állami segítséget kérni a JCP-től. A brit ÁFSZ állásainak a száma harmadára csökkent a válság miatt. Egy napos tréningeket szerveznek az álláskeresőknek az interjúra való felkészítésről. A call centre meghosszabbított nyitva tartással, 8-20-ig van nyitva minden nap és a többi hagyományos iroda is hosszabbított nyitva tartással üzemel. A Kormány Jövő Foglalkoztatási Alapjából (Government’s Future Jobs Fund) 50 000 állás létrejöttét támogatják idén. Az újonnan regisztrált álláskeresők 80%-val 3 napon belül találkoznia kell az ügyintézőnek. A munkanélküliek 50% 13 héten belül el tud helyezkedni a válság alatt is. A JCP 11.500 fős létszámerősítést kapott a válság miatt, most a létszám 67 000 fő alatt van, ezzel visszaállt egy korábbi 90-es évek közepi szint, cca. 34%-os emelést jelentve. Ugyanakkor az új kollégák esetében más feltételekkel jöttek létre a munkaszerződések, kevesebb biztonságot jelentve, mint a már ott dolgozók szerződései (12-18 hónapos szerződésekkel). A 90-es évek elején még 90 000 volt a szervezet, de a jelenlegi gazdasági válság előtt a munkanélküliség 5.2%-ra a foglalkoztatási ráta 75%-ra nőtt, amely létszámcsökkentést jelentett akkor a brit ÁFSZ-nél.   A foglalkoztatási ráta 2009-ben 72.5%-ra csökkent. A JCP fenntartja a válság előtt kialakított protokollt, az álláskeresőknek kéthetente személyesen meg kell jelenniük a kirendeltségen. A gyerekes családok esetében, ahogyan a legkisebb gyerek eléri a 7 éves kort a szülőket munkanélkülinek kell tekinteni és ugyanolyan együttműködési kötelezettségek terhelik, mint a regisztráltakat. 
A New Deal programban bevezették a teljes flexibilitást, amely azt jelenti, hogy már nem csak célcsoportonként vannak meghatározva a támogatás eszközei, hanem az adott álláskereső egyedi igényei szerint bármely kombináció adható. 

A helyi foglalkoztatási partnerség jegyében a JCP úgy állapodik meg kirendeltségi szintek munkaadókkal, hogy amennyiben közvetítést kérnek, csak egyben adják a jó képességűeket és a kevéssé munkára készeket / képeseket (nem engedik lefölözni az állományt!). Így biztosítva, hogy az állami forrás felhasználásával végzett közvetítés kiszolgálja a hátrányos helyzetű csoportok igényeit. A brit közvetítési protokoll szerint a frissen regisztráltaknak joga van 13 héten át a korábban betöltött szektorban állást keresni és nem elfogadni más ajánlatot. Ez a védettség az idő leteltével elmúlik és a 90 percen belül elérhető bármely állás felajánlható. 
A német munkaügyi szervezet fejlesztése a közvetítést támogató közlekedési lámpa a közvetítő programban, amely elősegíti a feltételek változtatásával az álláskeresőnek megfelelő munkahelyek kiszélesítését (képzettség, távolság…) a tömött ügyfélszolgálatokon. 
Horvátország a foglalkoztatási ráta 44.4% (2008) a munkanélküliség 9.4% (2009 I-VIII.) az ILO nomenklatúra szerint.  Az idei évben a GDP 5%-kal csökkent. A horvát ÁFSZ a leépítések nagy számára való tekintettel mobil csapatokat hozott létre a gondoskodó leépítések támogatására megelőző jelleggel a még munkaviszonyban állókkal foglalkozik a tanácsadókból, pszichológusokból és közvetítőkből álló csoport. 22 ilyen csoport van az országban, amelyek az ország bármely pontján bevethetőek. A munkahelyek megőrzéséről szóló új törvény 2009.augusztus 2. és 2010. december 31. között van hatályban Célja, hogy heti 36 órában 6 hónapos időtartamra állami támogatással fenntarthatóak legyenek munkahelyek. 

A WS záró kérdése, hogy a válság miatt beáramló képzett és a munkahelyről tegnap kikerült rétegekkel milyen újszerű módszerekkel dolgoznak a tagállami szervezetek. Szlovéniában problémát jelent, –ahogyan szinte minden tagállamban- hogy az ÁFSZ szakképzett létszámát nagyon nehéz jo-jo diéta szerűen növelni majd csökkenteni. Most olyanok is munkanélküliek lettek a válság miatt, akik még sohasem vagy 25-30 éve néztek szembe utoljára a valódi álláskeresés feladatával. Ez a probléma érinti a jó szakképzettségűeket, komoly gyakorlattal rendelkezőeket is. (ld. rendszerváltás 20 évvel ezelőtti problémája ahol az álláskeresés mindenkinek új volt.) 
Csehországban 2010 végégig megnövelték a munkanélküli ellátás időtartamát. Az ESZA finanszírozású re-start program részeként ezen új réteggel dolgoznak, akik maximálisan 2 hónappal vannak a csoportos leépítés előtt.  
Csütörtök reggel került sor a MISEP levelezőktől gyűjtött részanyagok összefoglaló értékelésére a DG EMPL-nek dolgozó GHK részéről. Tina WEBER beszámolt róla, hogy a gazdasági válság főként a fiatalokat érintette, belépésük lelassult a piacra, valamint a hagyományos ipari szektorokban (pl. autógyártás) dolgozó férfiak kerültek utcára. A válság előtt a lisszaboni célrendszertől távolabb álló országokat keményebb kihívás elé állította a válság. A Dublini Alapítvány elemzése szerint Európában az átlagbérek 3.6%-kal csökkentek a válság közvetlen hatására 2008-ban. 200 milliárdos válságkezelő alapot hozott létre a bizottság a krízis kezelésére, amely nagy része nem új pénz, ide sorolják pl. az ESZA jelenlegi NSRK (2007-2013) alatti forrásait is. 
A levelezőknek kiküldött MISEP kérdőív négy témakörre koncentrált, amelyet a szerdai négy workshop tematikája is visszatükrözött. Ezek az alábbiak: 

· fiatalok helyzete

· munkahelyek megtartása 

· az átmenetek támogatása 

· az aktív eszközök generális áttekintése és működésük a válság alatt 

A tagállami megoldások a munkahely megtartásokra: a cégek direkt anyagi támogatása, a szakszervezetekkel egyeztetve a munkaidő és a bérek csökkentése. A 27 tagállamból 18-ban használják a munkaidő csökkentést, mint a munkahelyek megtartásának eszközét. A munkaidő csökkentés alatt jellemző a képzés beépítése (upskilling, skill upgrading), de ennek veszélyei is vannak, pl. a rossz versenyképességű munkahelyek fenntartása, a munkanélkülivé válás késleltetése. Nagy kérdés, hogy a munkaidő csökkentésre szánt pénzek, a munkahelymegtartó támogatások hosszabb távon jó helyre kerülnek e? Segítik-e a gazdaság szerkezetváltását hosszú távon?  A tagállamokban a támogatás időtartama 3 hónap és 24 hónap között alakul a támogatás akár elérheti a bérek 50-100%-át is. Az érem másik oldala: ha benntartjuk a munkaerőt a munkahelyén rövidebb ideig lesz munkanélküli és a válság elmúltával könnyebb lesz újra elhelyezkednie. 
A fiatalok elhelyezkedésének támogatására jellemzőek a kormányzati programok, fiatalokat visznek be ösztöndíjasként az igazgatásba, közszférába. Meghatározó a munkatapasztalat szerzéssel kombinált képzés, a vállalati tréningek. 

Az Upsalai Egyetem Gazdasági Tanszékének (IFAU) meghívott előadója, Anders FORSLUND a 90-es évek gazdasági válságának a jelenre vetíthető kapcsolódásairól beszélt. Elemzésük során az 1992-95 között regisztráltak egy csoportját követték nyomon 2006-ig az AMS rendszerében. A 90-es évek elején munkanélkülivé váltak 10 év alatt közel 3 évet az eltelt idő 22%-át az AMS regiszterében töltötték. A fő veszélyt: az idősebb kor, az alacsony képzettség és az észak államokon (Dánia, Izland, Svédország, Norvégia) kívül születettek esetében mérték (nyelvi, munkakultúra, kapcsolati háló és kulturális különbségek!) 
A 90-es évek elején a teljes svéd munkaerő 5%-a aktív eszközökben volt, ebben még nem beleértve a rehabilitáltakat. A fiatalok esetében a rendszer jól működött, alig maradtak a regiszterben a vizsgálat szerint. A programok legeredményesebb része az önálló álláskeresésre való képessé tétel jelentette. 
Az aktív eszközökkel szemben problémák: nehéz eldönteni a képzések irányait, arra jók, hogy a kliens újra jogosulttá váljon a munkanélküli ellátásra, a nagy számok törvénye alapján rosszul célzottak és jelentős holtsúllyal működnek. A képzések igazi ellentmondása, hogy a gazdasági növekedés esetén sokkal könnyebb meghatározni a képzési irányokat, a munkaadói igényeket, mint lejtmenetben. 

Az EEO/SYSDEM hálózatának képviseletében Dominique ANXO a hálózat svéd tudományos tagja szólalt fel. Előadásában az EU rugalmasbiztonság (flexicurity) lehetséges felhasználásáról értekezett a jelenlegi gazdasági válság alatt.  Például a munkaidő rugalmassága használható a jelenlegi helyzetben is. A rugalmasbiztonság modellen túlmenő kérés az emberi életút, mint átmentek a munkák között (háztartás, munkahely, munkanélküliség, képzés) (vö. LLG).  Dániában a 93-ban bevezetett munkaerő-piaci reform hatására a 10%-os munkanélküliség 4 évvel későbbre a felére csökkent. Ennek fontos eleme volt a gazdaságpolitikai eszközök összehangolt használata a foglalkoztatásiakkal. 
Záró előadásában az OECD részéről Alexander HIJZEN szólalt fel a gazdasági és munkaerő-piaci beavatkozási formák sikeres kombinációiról beszélt. Az előadás főként az OECD államok fiskális stimulusairól szólt a 2008-as tényekről és 2010-ig tervezett GDP arányos ráfordításokról. Az automatikus stabilizáló tényezők szerepe viszonylag gyenge az EUn kívül (adórendszer, közszféra munkaerő felszívó hatása a válság alatt…) 3.2 millió állás lesz megmenthető 1.5-1.7%-kal lehet magasabb 2010-ben a foglalkoztatás az OECD országok átlagában, mint a válságkezelő csomagok nélkül. A csomagok segítenek, de nem oldják meg a problémát. Az USA és JP élénkítő csomagok sokkal nagyobbak, mint az EU államoké, de az uniós tagállamok sokkalta nyitottabbak. A tagállami gazdaságélénkítések veszélye lehet, hogy az EU-n kívüli gazdaságokat segítnek (ld. roncsautó kedvezmények). A gazdasági válság folytatása a munkaerő-piaci válságba fordulás, amelyben a hosszú időre kiszorulók reintegrációja nagyon drágává válhat a válság elmúltával. 
Az OECD átlaga 2007-ben –a válság előtt- 1.5% ráfordítás a GDP arányosan a munkaerő-piaci programokra ebből 0.9% volt a passzív ráfordítás. A válság jellemzője, hogy a passzív eszközre fordítás aránya csökken. Az okok: a rövid szolgálati idővel rendelkezőeket bocsátják el először, akik nem jogosultak ellátásra, ill. többet költenek a kormányok munkahely-megtartásra. Az OECD adatgyűjtése nem támasztja alá azt az érzetet, amelye a tagállami beszámolók alapján kitűni, azaz az országok GDP arányosan nem költenek összességében többet az aktív munkaerő-piaci programokra. Igaz a gazdaságélénkítésre (adókedvezmények, csökkentések, stb.) külön kerülnek gyűjtésre és ezek munkaerő-piaci jelentősége sem elhanyagolható, ugyanakkor nehezen összegezhetőek foglalkoztatási szempontból. Az OECD országok közül 19 ország adatait elemezték. Az OECD ajánlása szerint további direkt állami fenntartású munkák létrehozást a válság sem indokolja, kivéve a nagyon hátrányos helyzetű csoportok esetében. (Az EU11 tagállama egyben OECD tagállam is.) 
A EC részéről a következő feladat a novemberi „Cambridge review” előkészítése bevonva a SYSDEM hálózatot és 2009 decemberében a miniszteri találkozó, amely előkészíti a 2010-es elnökséget. A most előkészített beavatkozások értékelése még korai. Az IMF is a válság végét jelezi 2010-re. Az EC idén novemberben jelenteti meg a következő elemzését. 
Október végén indul el a poszt-lisszaboni stratégia előkészítése. Most 66%-rő 63%-ra csökkent a közösségi foglalkoztatási ráta, a lisszaboni célok közösségi elérése nem valószínű. Érdemes talán kissé visszafogottabban gondolkodni a 2010 utáni tervekről. 

Az EEO 1988 óta működik az is kérdés, hogy 2010 után a Lisszaboni Stratégia lejárát követően merre menjen tovább a működtetés. Erről 2009 novemberében kezdenek egyeztetni a tagállamokkal. Az EEO per-rewiev (következő idén október végén Göteborgban lesz) és a kutatási szemináriumok is folytatódnak. Az EMCO ülés (október 9.) összefoglalója november elején lesz elérhető. 
Az EEO 2010-es munkatervét ismertette Tina Weber. 

A konferencia előadásai az országjelentések és a zárójelentés is elérhető az EEO oldalán angol nyelven. http://www.eu-employment-observatory.net  
Stockholm, 2009. október 8.
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