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Bevezeto, az esettanulmanyok hattere

Annak érdekében, hogy néhany szakszervezet életér6l mélyebb képiink legyen, ot
esettanulmanyt készitettiink, melyek koziil teljes terjedelmében két esettanulmanyt mutatunk
be a mellékletben (vasutas és a pedagdgus esettanulmanyt).

Els6ként attekintettiink a korabban egységes allami véllalatként miikod6 vasuti dgazat
reprezentativ szakszervezeteit. A vasuti szektor szakszervezeti erfterét Ot reprezentativ
szakszervezet uralja. Harom szakszervezet szerepe mutatkozik igazan lényegesnek, melyet az
orszagos médiajelenlét és a szektoron tuli ligyekben vald részétel is erdsit. A két {6 rivalis
szervezet a Vasutasok Szakszervezete (VSZ) és a Vasuti Dolgozék Szabad Szakszervezete
(VDSZSZ), két gylijt6szakszervezet, melyek a teljes vasuti szektor munkavallal6i érdekvédelmét
igyekeznek lefedni. A két gylijt6szakszervezet mellett kiemelkedd erejii a mozdonyvezet6ket
tomorité Mozdonyvezetdk Szakszervezete (MOSZ), melynek sztrajkereje miatt 6nallé fellépési
lehet6sége van, amelyet nem haboz alkalmazni a vitds helyzetekben. A fiiggetlen jelleg, a
rendkiviil magas, 90%-os szervezettség révén tobb szempontbdl is egyedi szakszervezet, mely
kis kooperacids hajlandésagot mutat a tobbi szervezet irdnyaba. A palyavasuti dolgozdkat
tomorit6é PVDSZ sajatossaga, hogy a vasutas munkavallalok fizikai jellegi munkat végzd
rétegének érdekképviseletét tlizte ki céljaul. Ez a vizsgalt szervezetek kozott a legfiatalabb, és
mar az alapitas iddszakaban jelentds nehézségekkel kellett szembenéznie. Nagyméretd onallo
vagyonnal nem rendelkezik, a tagsagért folytatott versenyben - tekintettel a fizikai
munkavallalék alacsonyabb bérszintjére - alacsony tagdijjal vesz részt, igy a financidlis feltételei
az atlagosnal jelentdsen rosszabbak. M{ikodése azonban ez elmult években stabilizaloédott, igy a
vasuti érdekvédelem allandé reprezentativ tagjava valt. A mérnokoket, miiszaki értelmiségieket
képviseld6 MTSZSZ a vasuti munkavallaldk fels6 rétegének érdekvédelmére alakult, tevékenysége
ennek megfeleld fékusszal rendelkezik. Konszolidalt, kompromisszum-keresé stratégia jellemzi,
nyitott mas munkakoérok - s6t, néhany eset kapcsdn mas szektorok - irdnyaba. Erds szakmai
véleményformal6 motivacid jellemzi a szakszervezetet, a tobbi vasuti érdekvédelmi szervezettel
kooperativ viszonyt tart fenn.

Masodikként a koltségvetési szférdban miikod6 szakszervezetek kozill a pedagdgus
szakszervezetek témakorét valasztottuk. Ezek kozil az esettanulmany a Pedagégusok
Szakszervezetére (PSZ) fokuszal, de érinti a Pedagogusok Demokratikus Szakszervezetét (PDSZ)
is. Az agazatban a PSZ az egyetlen reprezentativ intézmény (tagsaga tobb, mint 50 000 f6),
hiszen a sajtéban gyakran szereplé PDSZ tagsaga csupan néhany ezerre tehetd. A rendszervaltas
utan alakult szamtalan kisebb mozgalom lényegében tomegbazis nélkiill miikodik, illetve sok
esetben nem is miikodik.

Ezt kovet6en korbejartuk egy nem allami nagyvallalat munkavallal6it tomorit6 szervezet, a MOL
Vegyész Szakszervezet problémait. Az 1991-ben alakult MOL Vegyész Szakszervezet
tobbségében a MOL nyrt-nél és kisebb részben annak lednyvéllalatainal a kdolaj-feldolgozas
teriiletén dolgozé munkavallal6k érdekvédelmét latja el.

Végiil pedig az adott szektorban, tobb munkaltatondl dolgoz6 alkalmazottakat tomoritd
szakszervezetek koziil pedig a Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezetét (KASZ) és a
Gépkocsivezetdk-Logisztikai Dolgozdk Fiiggetlen Szakszervezetét (GLFSZ) valasztottuk.

Az el6bbi, a KASZ 4gazat leger6sebb szakszervezeteként elsGsorban az 50 f6 feletti
vallalkozasoknal van jelen a KASZ, igy a legnagyobb nemzetkézi iizletlancoknal (TESCO,
AUCHAN, CORA, OBI, PRAKTIKER), kisebb hazai lancoknal (CBA, SPAR, CSEMEGE-MATCH,
COOP) és néhany takarékszovetkezetnél. A szektorban foglalkoztatott 350 ezer munkavallaloboél
mintegy 30.000-et tud tagjai k6zo6tt, amivel az egyik legnagyobb szakszervezet Magyarorszagon.
A GLFSZ a fuvarozas és logisztika agazatban miikodik, tagjai kozott jelenleg kizardlag
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gépkocsivezet6k vannak, tobbségiik a magyar tulajdoni WABERER’S, az UTI HUNGARY, a cseh
HOPI és a német DHL, illetve elszértan magyar fuvarozo kis- és kozépvallalatok munkavallaloja.

Miel6tt az 0Osszefoglaldsnak nekikezdenénk, szélnunk kell a szakszervezetek multjardl,
hagyomanyairdl.

A magyar vasuti szektorban - az dgazat hagyomanyainak, és az eurdpai helyzetnek megfelel6en
- er0s hagyomdanyai vannak a formalizalt munkavallaléi érdekvédelemnek. Az magyar vasutas
szakszervezetek el6djei az els6k kozott jottek létre, és a kiilonbozé korszakok politikai
helyzeteinek megfelel6en valtoz6 formaban és szerepekkel, de folyamatosan jelen vannak a
szektorban napjainkig.

A pedagdgus érdekvédelem az egyik legnagyobb multra visszatekint§ munkavallaléi mozgalom
hazankban. Gyokerei a 19. szazad kozepén szervezdédott tanitdegyesiiletekben keresendok,
amelyek a dualizmus koraban erdsodtek meg, és valtak tomegmozgalomma (Kelemen 2005). A
haboru alatt az érdekképviselet professzionalizalédott, majd 1918. december 30-4n Somogyi
Béla vezetésével alakul6 iilését tartotta a Magyarorszagi Tanitok Szakszervezete. S bar a két
haboru kozott a szervezet nem miikodhetett, s6t igen sok aktivista ellen eljaras is indult, a
Pedago6gusok Szakszervezete 1918-hoz koti el6dszervezetének alapitdsanak évét.

A Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete a kiskereskedelem szektoraban foglalkoztatott
munkavallalok érdekvédelmét latja el 1993 6ta, de jogel6dei mar tébb mint 100 éves multra
tekintenek vissza.

A MOL Vegyész Szakszervezet (korabbi neve: Ko&olaj Feldolgozasi és Kereskedelmi
Szakszervezeti Szovetség) 1991-ben alakult. Megalakulasa 6ta tagja volt a VDSZ-nek (Magyar
Vegyipari, Energiaipari és Rokon Szakmdkban Dolgozdk Szakszervezeti Szovetsége, 1997-ig
Magyar Vegyipari Dolgozék Szakszervezeti Szovetsége), mely 1ényegében 1948-tél tomoriti a
vegyipari szakszervezeteket és munkavallalékat egyetlen agazati szovetségbe. A MOL VSZ
azonban 1999-ben kivalt a szovetségbdl, ezzel megbontva a VDSZ kozel szaz éves egységét. A
MOL VSZ a MOL-on beliil és kisebb részben a MOL leanyvallalatainal a kéolaj-finomitas tertiletén
dolgozé munkavallalék érdekvédelmét latja el.

A Gépkocsivezetok-Logisztikai Dolgozok Fiiggetlen Szakszervezete (GLFSZ) klasszikus alulrél
szervezddd szakszervezetként munkavallaléi kezdeményezésre indult. A megalakulas nagyon
nehezen ment: a birésag tobbszor visszautasitotta a beadott alapitasi kérelmet, a munkaltatok
pedig elbocsatassal fenyegették az alapitd tagokat. A kezdeményezést végiil az mentette meg,
hogy az egyik alapité tag munkaltatéja (a holland RYNART magyar leanyvallalata az UTI
HUNGARY) 2007 6szén cs6dot jelentett. Ez az ottani szakszervezet (Rynart Dolgozok
Szakszervezete) megszlinését is jelentette volna, amennyiben nem valtoztat nevet. Innen jott az
otlet, hogy valamennyi alapitd tag 1épjen be ebbe a szakszervezetbe és egy névvaltoztatassal
hozzak létre a sajat szakszervezetiiket. 2007 végén igy jott létre a Gépkocsivezetdk-Logisztikai
Dolgozok Fiiggetlen Szakszervezete. A névvaltoztatasi ,manéver” miatt pert inditottak elleniik,
ami ujabb fél évvel eltolta a miikodés hivatalos megerdsitését. A Pest Megyei Cégbirésag végiil
2008 tavaszdn jegyezte be a szakszervezetet. Az alapitdskor a tagok nyolc vallalat
alkalmazottjaibdl tevédtek 6ssze, tobbségében a cs6dot jelentett UTI-nal dolgozdkbol.

Azokrol a szakszervezetekrdl, amelyeket az esettanulmdanyok segitségével bemutatunk, az alabbi
tablazat nyujt attekintést.
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1. tablazat: A szakszervezetek altalanos jellemzése

Taglétszam

Lefedettség

a szektor/vallalat
munkavallal6inak

hény %-4t

Konf6deracids tagsag

Vasutasok
Szakszervezete
(VSZ)
Vasuti Dolgozék
Szabad
Szakszervezete
(VDSZSZ)
Mozdonyvezeték
Szakszervezete
(MOSZ)
Palyavasuti
Dolgozok
Szakszervezete
(PVDSZ)

Mérnokok és
Technikusok
Szabad
Szakszervezete
(MTSZSZ)
Pedago6gusok
Szakszervezete
(PSZ)
Pedago6gusok
Demokratikus
Szakszervezete
(PDSZ)
MOL Vegyész
Szakszervezet

Kereskedelmi
Alkalmazottak
Szakszervezetét
(KASZ)
Gépkocsivezetdk-
Logisztikai
Dolgozdk Fiiggetlen
Szakszervezete
(GLFSZ)

15000 - 16 000
f6

12 000 f6

5000 f6

3000 f6

6200 f6

54 000 f6 (ebbdl
10 000 f6
nyugdijas)
5000 f8 koril

600 f6 kortil

30 000 f6 koriil

300 f6 kortil
(fizet6 tagsag 50-
10 f6)

képviseli
n.a.

90% koriil (a
mozdonyvezetSk
korében)
n.a.

30% koriil

2-3 % kortiil

20 % kortil
(csaka
feldolgozasban
dolgozokat
tekintve)
10 % kordl

0,2 % kortl

Magyar Szakszervezetek
Orszagos Szovetsége
(MSZ0SZ)

LIGA

Autoném
Szakszervezetek
Szovetsége (ASZSZ)
Autoném
Szakszervezetek
Szovetsége (ASZSZ)

Ertelmiségi
Szakszerve;eti
Tomortilés (ESZT)

Szakszervezetek
Egytittmiikodési Foruma
(SZEF)

LIGA

Autondm Szakszervezeti
Szovetség (ASZSZ)

Magyar Szakszervezetek
Orszagos Szovetsége
(MSZ0SZ)

Munkastanacsok
Orszagos Szovetsége
(MOSZ)

agazati altalanos,
gyljtészakszervezet

agazati altalanos,
gylijtészakszervezet

specifikus jelleg: a
mozdonyvezetdket
tomoriti
specifikus jelleg:
vasutas munkavallald
also, fizikai jellegi
munkat végzd
rétegének
érdekképviselete
specifikus jelleg: vasuti
munkavallalok felsé
rétegének
érdekvédelme

4gazati altalanos,
gylijtészakszervezet

agazati altalanos,
gyljtészakszervezet

vallalati
gylijtészakszervezet a
feldolgozas teriiletén

agazati altalanos,
gyljtészakszervezet

agazati altalanos,
gylijtészakszervezet

A szakszervezetekrol készitett esettanulmanyok 6sszegzése

Az elkésziilt esettanulmanyokat tematikusan, az aldbbi témakordk mentén foglaljuk 6ssze:

- aszakszervezeti intézményrendszer szerkezete

- apiacszerkezet hatasa a szakszervezetekre

- aszakszervezetek tagsaga

- aszakszervezetek programja, feladatai
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- aszakszervezetek eszkozei

- aszakszervezetek eredményei
A szakszervezeti intézményrendszer

A vasuti szektorban 6t reprezentativ szakszervezet, négy kilonbozdé konfoderacionak a tagja.
Vannak altalanos, az dgazat egészét lefed6 szakszervezetek (VSZ, VDSZSZ) és vannak specifikus,
a munkavdllalok egy-egy csoportjanak érdekvédelmére szakosodott szakszervezetek (MOSZ,
PVDSZ, MTSZSZ). A vasuti érdekvédelem a kooperativ és versenyz6 stratégidk keveredésébdl all
Ossze. A szakszervezetek kozotti egylttmiikodés, a kozos fellépés teriiletén vannak
hianyossagok, ugyanakkor az utébbi idészakban valtozdsok figyelhet6k meg. Az altalunk
megkeresett szakszervezeti vezet6k egyontetli véleménye szerint pozitiv példa erre a
vonalbezarasok kapcsdn sziiletett szakszervezeti egylittmiikodés, ahol - bar nem
maradéktalanul - sikeriilt eredményesen fellépni a tervezett kormanyzati beavatkozasok ellen.

A pedagogus szakszervezetek esetén a PSZ dokumentumait, visszaemlékezéseit, a PSZ
vezetdkkel folytatott beszélgetéseket olvasva allanddan visszatérd téma a széttoredezettség. A
PSZ kapcsolatainak legizgalmasabb szegmense a viszonya a PDSZ-hez, amelyet a PSZ tulsagosan
radikalisnak és felel6tlennek tart. A PSZ szamdara a PDSZ a radikalizmus megtestesitéje, és
mindennaposak a konfliktusok annak ellenére is, hogy egylittm{ikodési megallapodds van
érvényben kozottiik. Ugyanakkor élesen elitélik azokat a modszereket, amelyeket a PDSZ
képvisel, mint pl. a gordild sztrajk modszerét vagy a német érettségi napjara hirdetett
munkabesziintetés. Nem tilzunk, ha azt allitjuk, hogy a PSZ dnképének jelentds része a PDSZ-t61
valo elhatdrolddas jegyében sziiletett (nyugodt erd, tomegmozgalom stb.). Annak ellenére, hogy
a vezet6ség minden lehetséges forumon igyekszik hangot adni elhatarol6dasanak, a
kozvéleményben a két szervezet tokéletesen egybemosddik. A tagokkal és a nem tagokkal
készilt interjuk sordn tobbszor is fel kellett hivni a figyelmet arra, hogy egy-egy kifogasolt
magatartds nem a PSZ-hez, hanem a PDSZ-hez kothetd. Ugyanakkor volt olyan valaszado is, aki
kereken kijelentette, hogy a kett6 ugyanaz.

A KASZ egyediili reprezentativ szakszervezetként miikodik a kiskereskedelmi szektorban,
nagyjabol 10%-os ,lefedettséggel”. Van a ligahoz tartozo, kb. 350 f6s szakszakszervezet a TESCO-
nal, a Kereskedelmi Dolgozék Fiiggetlen Szakszervezete (KDFSZ). A KDFSZ fiatal szervezet,
mellyel a KASZ-nak igen konfliktusos a viszonya, leginkabb a stilusbeli kiillonbségek miatt.

Az olajipar két nagy szegmensre oszthaté: a feldolgozasra (finomitasra) valamint a kutatas és
termelésre. Az agazatban miikod6 szakszervezetek is ennek megfeleléen szervezddtek. Négy
reprezentativ szakszervezet miikodik a szektorban, mindkét szegmensben kett6. A feldolgozas
teriiletén a MOL Vegyész Szakszervezet és az Olajipari Szakszervezet, a banyaszat terén a MOL
Banyasz Szakszervezet és az Olajag Szakszervezet. A MOL VSZ az Olajipari Szakszervezettel van
kozvetlenebb kapcsolatban, az egylittm{ikddést és a versengést tekintve egyarant. A tagtoborzas
terén egyre nagyobb a rivalizdlds a két szakszervezet kozott. A MOL VSZ szadméra ez nagy
kihivast jelent, hiszen a tagtoborzassal kapcsolatos elvei folyamatos megmérettetés alatt allnak a
eltér a két szakszervezet egymastdl. Mig a Vegyész Szakszervezet az Autondm Szakszervezeti
Konfoderacié tagja, addig az Olajipari Szakszervezet a LIGA-é. Az attit(idbeli kiilonbségek a
vallalati szintli egylittmi{ikodések soran is okoznak surlédasokat, mely dsszességében nem tesz
j6t a munkavallal6i érdekek védelmének.

A fuvarozas és logisztika dgazatban négy-ot szakszervezet tevékenykedik. Ez nagyon elaprézotta
és hatékonytalanna teszi az érdekvédelmet az Aagazatban. A GépkocsivezetSk-Logisztikai
Dolgozdk Fliggetlen Szakszervezete (GLFSZ) nem tart szoros kapcsolatot az dgazatban miikodé
mas szakszervezetekkel és az dgazati érdekegyeztetés munkajaba sem kapcsolédik kozvetlentil
csak a Munkastanacsok Orszagos Szovetségén keresztiil. Ez azonban els6sorban nem a GLFSZ
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sajatossaga, hanem &gazati jellemz6, hogy a testvérszakszervezetek nem taldlnak egymasra
illetve nem sikertil egytittmiikodniiik.

A fenti bemutatasbdl vilagossa valik, hogy a szakszervezeti intézményrendszer meglehet6sen
szétaprozott. Mindazonaltal megfogalmazodik az egységes Aagazati szakszervezet, illetve
egységes konfoderdcio létrehozasanak szandéka, igénye, amihez az érintettek gyorsan
hozzateszik, hogy erre semmilyen realis lehet6séget nem latnak.

A piacszerkezet és a tulajdonos hatasa a szakszervezetekre

Ebben a részben azt vizsgaljuk, hogy a piacszerkezet és a tulajdonos személye hatassal van-e a
szakszervezeti miikddésre, s ha igen, milyen dimenziék mentén mutatkozik meg ez a hatas. Az
egyes dimenzidk nehezen valaszthatok el egymastol, a szakszervezeti lefedettségre, aktivitasra
vonatkoz6 hatasuk egytittesen jelenik meg.

Az els6, lényeges hatdsa a szakszervezeti miikddésre a koncentralt piaci szerkezetnek van.
Nagyobb létszamot foglalkoztatd vallalatok esetében jéval egyszeriibben Kkiépithetd,
hatékonyabban fenntarthaté és miikodtethetd egy szakszervezet. Az egy vallalatnal dolgoz6
munkavallalék kdénnyebben képesek kommunikalni egymassal, gyakran a vallalat eszkozeit
tudjak hasznalni erre. Erdekeik kozosek, legalabbis kozelebb allnak egymashoz, mintha kiilén
tertileten, mas-mas vallalatokndl végeznék munkajukat. Egy olyan szakszervezet, amelynek csak
egy menedzsmenttel kell megallapodnia, hatékonyabban tudja képviselni a munkavallalok
érdekeit. Egy olyan szakszervezet szdmara, melynek 10-20 vallalatnal dolgoznak tagjai, minden
egyes miikodési feltételt kialkudni, 1étrehozni és fenntartani sokkal tobb szervezést igényel. A
vasuti szektor esetében az itt vazolt hatas egyértelmiien megjelenik, tehat a piaci koncentraci
magas foka érezhet6en pozitiv hatassal van a szakszervezeti miikodésre. Mindez persze forditott
hatasként is megjelenhetne, példaul akkor, ha egy nagyvallalat sikeresen blokkolja a
szakszervezeti tevékenységet. Még ebben az esetben is igaz az, hogy egy nagyobb létszam, tobb
érintettel rendelkez6é szervez6dés konnyebben tud olyan helyzetet teremteni, melybe a
nyilvanossag és az igazsagszolgaltatas segitségével sikeressé tudja tenni a munkavallaléi
érdekképviseletet. A MOL VSZ szamara specidlis helyzetet teremt, hogy a magyar kd&olaj-
feldolgozas (illetve a teljes magyar olajipar) teriiletén lényegében egyetlen vallalat, a MOL Nyrt.
szerepel a munkaadoéi oldalon. A helyzet specialitdsat fokozza, hogy a vallalat nemcsak a hazai
olajipar, hanem a szomszédos orszagok olajiparaban is egyre jelent6sebb szerepld, illetve az a
tény, hogy a vallalat stratégiai jelent6ségli iizem Magyarorszagon. Mindezek a tényez6k igen
kiszolgaltatotta teszik a munkavallal6kat a MOL-nal. Ebbél fakad6an a szakszervezetek szamara
az egyetlen hosszu tavon is célra vezet6 érdekérvényesitési eszkéz a MOL-lal szemben a
targyalas. A MOL VSZ-nek ezt a stratégiat kovetve hosszu ideje sikeriil kiegyensulyozott
munkaligyi kapcsolatot fenntartania a MOL-lal. Részben a MOL VSZ sikere is, hogy kollektiv
szerz6dés van érvényben a vallalatnal.

A tulajdonosi kor jellemz6i is hatnak a szakszervezeti miikddésre. Viszonylag egyszerlien
belathato, hogy kiilonb6z6 tulajdonosok esetében mas-mas jelentdsége van a szakszervezetekkel
valé viszony alakuldsanak. Masképpen fogalmazva a tulajdonos személye meghataroz6 arra
vonatkozdan, hogy az adott szakszervezet mekkora alkuerével rendelkezhet. Hagyomanyosan a
kiilfoldi tulajdonosok, a multinacionalis vallalatok esetében a leggyengébb a szakszervezetek
alkupozicidja. A kereskedelmi szektor sajatossaga, hogy a munkaltaték dontd tobbsége
valamilyen kiilféldi multinacionalis vallalat hazai lednyvallalata. A szakszervezetek tehat
tobbnyire kiilf6ldi tulajdonosokkal allnak szemben. Ebben a helyzetben a szakszervezet a hazai
menedzsmenttel targyal és vele kot megallapodasokat, azonban a hazai menedzsment altalaban
egyaltalan nem tudja befolyasolni a kiilféldi tulajdonos munkavallalékat is kozvetlentil érint6
stratégiai dontéseit. Emellett a kiilfoldi tulajdonosok sokkal kénnyebben déntenek egy-egy iizlet
bezarasa mellett, ha valamilyen nehézség adodik.
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A skala masik széls6értéke az allami tulajdon. Az allami tulajdonos sajatos viszonyrendszert
jelent, hiszen az allam, mint tulajdonos a konkrét dontéshozatali folyamat soran altalaban
valamilyen politikai szereplé formajaban jelenik meg. A politikai szereplék szamara viszont a
munkavallaléi kér 6nmagaban is lényeges. Ezért egy allami vallalat menedzsmentje tobb
szempontbdl is sajatos viszonyban targyal a vele szemben elhelyezkedd szakszervezettel, hiszen
a tulajdonos nem csak a minél olcsébb munkaer6t varja téle, de gyakran a politikai irdnyitassal
elégedett munkavallaldi tomegeket, illetve az allami szolgaltatasok fenntartasat is. Ezek a
motivumok a gyakorlatban nem feltétleniil jelennek meg egyértelmiien, de hatasuk lathaté,
hiszen az allami vallalatokra jellemzé az erésebb szakszervezeti jelenlét. Mindez j61 azonosithato
a vasuti szektor esetén.

Tovabbi fontos hatds a szolgaltatis esszencidlis jellege, azaz, hogy a szolgaltatds szilinetelése
mennyi kart tud okozni. Ebb&l a szempontbdl tipikus a Mozdonyvezet6k Szakszervezetének
esete, akik a szolgaltatas jellege miatt 6nallé fellépési lehetéséggel, nagymértékii sztrajkerdvel
rendelkeznek, mivel ha a mozdonyvezet6k sztrajkolnak, gyakorlatilag ledll az egész vasuti
szolgaltatas. Az el6z6 tényezbkkel szoros Osszefliggésben konnyen megfogalmazhatd az az
allitas, hogy a szakszervezetek méretére és hatékonysagara lényeges hatassal van, ha nagyobb
sztrajkerodvel, alkuerdvel jellemezhetbek, bar az ok-okozati 6sszefliggés ellenkez6 iranyu is lehet.
Ennek megfelel6en a mozdonyvezet6k korében kifejezetten magas, 90% koriili a szakszervezeti
lefedettség.

A fentieken tul még egy tényez6t emlitiink meg: a munkaerd helyettesithet6ségét. A fuvarozasi
és logisztika szektorban példaul a dolgozdk tobbségiikben alacsony iskolai végzettségl, gyenge
érdekérvényesitd képességgel rendelkezé munkavallalok, akikb6l raadasul tdlkindlat van a
munkaerd piacon. Ebben a helyzetben a GLFSZ dolga kiilonésen nehéznek mondhaté.

A felsorolt hatdsokat 6sszefoglaléan az alabbi tdblazatban mutatjuk be az egyes szakszervezetek
esetén. (A pedagbgus szakszervezetet ebb6l az elemzésbdl kihagytuk, mivel a kdzszféra esetén a
fenti piacszerkezeti kritériumok némileg mas formaban jelennek meg.) Természetesen ezeken a
piacszerkezeti hatasokon kiviil még szamtalan dolog hozzajarul ahhoz, hogy egy szakszervezet
mekkora lefedettséggel, milyen aktivitdssal dolgozik. Ugyanakkor azt gondoljuk, hogy a
piacszerkezet hatdsainak Osszegzése is segit megérteni az egyes szakszervezetek hatterét,
miikodési nehézségeit.

2. tablazat: A piacszerkezet és a tulajdonos hatasanak 6sszefoglalasa

Szakszervezet neve Piaci Tulajdonos Szolgaltatas Munkaerd

koncentracid jellege esszencialis jellege - helyettesithetGsége
alkuerd
Vasutasok ++ ++ + -
Szakszervezete (VSZ)

Vasuti Dolgozék Szabad ++ ++ + -
Szakszervezete
(VDSZSZ)
Mozdonyvezetok ++ ++ ++ +
Szakszervezete (MOSZ)
Palyavastiti Dolgozok ++ ++ + -
Szakszervezete (PVDSZ)
Mérnokok és ++ ++ + -
Technikusok Szabad
Szakszervezete
(MTSZSZ)
MOL Vegyész ++ - - +
Szakszervezet
Kereskedelmi -- -- - -
Alkalmazottak
Szakszervezetét (KASZ)

GépKkocsivezetdok- -- -- - -
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Logisztikai Dolgozdk
Fiiggetlen
Szakszervezetét
(GLFSZ)

Tagtoborzas

Mind a vasut, mind a pedagégusok esetén elmondhato, hogy a tagsag folyamatosan cs6kken. A
pedagégus szakszervezet (PSZ) taglétszama a rendszervaltas idején mért 300 000 f6hoz képest
mintegy 80 szazalékos visszaesést jelent. A csokkenés a legutobbi idékben is folytatddott. Gallo
Istvdnné, pedagdgus szakszervezeti vezetd egy MTI kérdésre adott valaszaban elmondta, hogy
2009-ben mintegy 3 000 f6vel csokkent a tagok szdma, f6ként a nyugdijazidsok és az
elbocsatasok miatt. Mindkét teriileten kotelezd volt a szakszervezeti tagsag, és ebbdl az
allapotbdl természetes valtozasként indult meg a folyamatos csokkenés. Ennek megfelel6en a
tagsag témakorén beliil kiilonosen érzékeny kérdés, hogy mekkora a nyugdijas tagok ardnya,
illetve mennyire sikeriil a fiatal munkatarsak bevonasa a szakszervezeti életbe. Ez utobbi
témaban a vasutas szakszervezetek altaldban bizalmasan kezelik az adatokat, a tagsag
létszamardl, annak szerkezetérol igen korlatozottan szamolnak be.

A vasutas szakszervezetek koziil két szakszervezet tagsaggal kapcsolatos érdekességeit emeljiik
ki. Egyrészt a VDSZSZ tagszervezési stratégiaja — a versenytarsak kritikdibol lathaté médon -
igen aktiv, alapvetGen a ,tag-zsadkmanyolasra” épiil. A legfontosabb lizenet ennek kapcsan, hogy
eredményesebb, mint a kompromisszumkész konkurensek stratégidja. A VDSZSZ tehat erds
versenystratégiat kovet. A MOSZ a tagsag szempontjabol egyedi szervezet. Kizarélag a
mozdonyvezetSi szakma képviseletét 1atja el, ezzel egy nagyon jol azonosithato, a teljes vasuti
szektorban relative kisméreti munkavallaléi kort, kiemelked6en magas lefedettséggel
reprezentadl. Ebben a szakszervezetben meriil fel legkevésbé a ,potyautas” probléma. A
szakszervezeti vezetés itt tudja leghatarozottabban azt mondani, hogy a tagsag érdekeit
képviseli (nem pedig az 6sszes munkavallal6ét).

A KASZ tagszervezéssel kapcsolatban azt vallja, hogy a szakszervezetnek folyamatosan jelen kell
lennie a cégeknél informalisan és formadlisan egyarant, illetve, hogy az Gj cégeknél minél el6bb
meg kell jelenni, és az informdlis kapcsolatok kialakitisa utan meg kell szervezni a formalis
jelenlétet is. A cégeknél val6 folyamatos személyes jelenlét a ,szakszervezeti bizalmik” feladata.
A 2010-es végrehajtasi program kiemelt feladatként kezeli a szervezetfejlesztést, melynek végsé
célja a tagszervezés lehetGségeinek javitdsa. Ezt tamogatja a HVDSZ 2000-rel valo
egylttmiikodés az adminisztraciés feladatok megosztasara vonatkozodan, a tagnyilvantartasi
rendszer bevezetése és az informacids rendszer megujitasa is. A tagok elérésének legfontosabb
kozvetett csatornaja a szakszervezet honlapja, melyet idén Gjitottak meg.

A MOL VSZ taglétszama az ut6bbi id6ében folyamatosan csokken. A szakszervezeti vezetés ebben
a helyzetben szakmai és foldrajzi terjeszkedésben gondolkodik. Ehhez alapszabaly-mddositast
igényl6 szervezeti atalakitast terveznek végrehajtani, melynek soran tébb jogot delegdlnanak a
teriileti szakszervezet-vezetés szintjére.

A Gépkocsivezet6k-Logisztikai Dolgozdék Fliggetlen Szakszervezete esetében azoknal a cégeknél,
ahol mar benn van a szakszervezet, a bizalmikon keresztiil torténik a munkavallalok belépésre
valo 0sztonzése, elsdsorban a személyes meggy6zésen keresztiil. Tagtoborzasi és belépési akciok
nincsenek a GLFSZ-nél. A szakszervezet munkavallalékkal valé kapcsolatat a legtobb cégnél
alddssa a munkaltatd szakszervezeti tagokkal szembeni diszkriminativ viselkedése. A
munkavallalék gyakran azért nem lépnek be a szakszervezetbe, mert félnek, hogy emiatt
elveszitik allasukat.
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A szakszervezetek programja, feladatai

Az esettanulmanyokban vizsgalt szakszervezetek programjat, feladatait az aldbbi tablazatban
foglaljuk 6ssze négy dimenzié mentén:

- agazati érdekvédelem
- vallalati érdekvédelem
- szolgaltatasok

- kozosségépités

A tablazatban az egyes szakszervezetek tevékenységének f{6bb sulypontjai szerepelnek.
Kiindul6pontunk, hogy minden szakszervezet célja a sztenderd szakszervezeti célrendszernek
felel meg, azaz mindenekel6tt a foglalkoztatds meg6rzése, valamint a bérek, a béren kiviili
juttatasok és a joléti-szocialis juttatasok emelése.



3. tablazat: A szakszervezetek tevékenységének jellemzése

Szakszervezet Agazati érdekvédelem
neve

Vasutasok
Szakszervezete
(VSZ)

Vasuti Dolgozok
Szabad
Szakszervezete
(VDSZSZ)

Mozdonyvezetok
Szakszervezete
(MOSZ)

Palyavasuti
Dolgozok
Szakszervezete
(PVDSZ)

csak olyan vallalatrész értékesitése vallalhat6, amit
gazdasagi szamitasok aldtamasztanak

vasut egészségligyi ellatd rendszer megdrzése,
szinvonalanak emelése

MAV ZRt. esetében szilkséges addssaganak
rendezése, Uj finanszirozasi rendszer kialakitdsa, az
allam altal megrendelt szolgaltatasok megfizetése

a vasuti szektorban nem cél az alacsony
hatékonysagu tevékenységek fenntartasa, de az ezek
felszamolasa nyoman felszabadul6 munkaerd
szamara mas munkakor felajanlasaval, atképzéssel,
kell a munkaban maradas lehetdségét fenntartani.
tovabbi atszervezéseket, vonalbezarisokat csak a
szakszervezetekkel tortént elézetes egyeztetés utan
lehessen végrehajtani

Vallalati/intézményi
szintii érdekvédelem

kollektiv
szerz6dés
megkotése

MAV altal
miikodtetett
munkaban tartasi
eszkozok  (MAV
Evek, MAV Esély,
korengedményes
nyugdijazas)
tamogatasa és
ezek Kiterjesztése
a MAV
leanyvallalataira
foként a tagsag
érdekvédelmére
koncentral,
mozdonyvezetdk
béreinek,
munkakdrilmény
einek javitdsa a
célja

foként a tagsag
érdekvédelmére
koncentral,
palyavasuti
munkat  végzok
érdekképviselete

Szolgaltatasok

7

Szolidaritdsi és Szolgaltatasi Alap

miikodtetése

baleseti  gyorssegély  (jegyz6konyv
felvétele utan azonnal Kifizetik)

zamardi udulé kedvezményes
hasznalata

VSZ plasztik kedvezmény kartya
jogsegély szolgalat, bérezéssel,

adozassal, nyugellatassal kapcsolatos

tajékoztatas, tanacsadas,
segitségnyujtas

ongondoskodé nyugdij és
egészségpénztar

alapitvany miikodtetése
belsé telefonos info-vonal

oktatas, kulturalis- és sporttevékenység
jogszolgalat mikodtetése  (ligyvéd
biztositasa maganjellegii tigyekben is)
az onsegélyezés segitése
balesetbiztositas

egészségpénztar, nyugdijpénztar
mobilflotta

atfogé képzési program

Alapitvany a palyavasutasokért (nehéz
helyzetbe jutottakat segiti palyazatos
alapon)

mobilflotta,

élet- és baleset biztositds, pénziigyi
szolgaltatasok

Kozosségépités (tajékoztatas

2011. aprilis kongresszus,
felkésziilés 2010-ben
kezd6dik (vitdk, szakmai
programok)

havi Gjsag (14 000- 15 000
példanyban)

intranet mitkodtetése
szakszervezeti Gjsag

17 éve miikoédé 2 napos
orszagos talalkozo6 (kb 700
résztvevovel)
sportrendezvények
kulturdlis  rendezvények
(mozdonykiallitds, szinhaz,
fotokiallitas)

sok kisebb rendezvény
(mindig kell némi 6nrészt
fizetni)

havi Mozdonyvezet6k
Lapja, heti hirlevelek

havi szakszervezeti lap



Szakszervezet Agazati érdekvédelem Vallalati/intézményi Szolgaltatasok Kozosségépités (tajékoztatas
neve szintii érdekvédelem is)

Mérnokok és
Technikusok
Szabad
Szakszervezete
(MTSZSZ)

Pedagdgusok koltségvetési  megszoritaisok  megakadalyozasa, udiléhalézat (Zamardi, Biikkszék stb.) - Pedagogusok Lapja
Szakszervezete bérszinvonal megérzése - nyugdijas otthon - honlap
(PSz) - agazatot érint6 jogszabalyok véleményezése - nyugdij prémium

- atképzés

- mobil flotta

- jogsegélyszolgalat
MOL Vegyész
Szakszervezet
Kereskedelmi - agazati kollektiv szerz6dés (KASZ tagja az agazati -  kollektiv - kozponti szakértéi garda, (jogaszok,
Alkalmazottak parbeszéd bizottsdgnak, de 4gazati kollektiv szerz6dés kozgazdaszok)
Szakszervezetét szerz6dés megkotését nem sikeriilt eddig elérni) - cafeteria rendszer -  képzések, oktatasok
(KASZ) megovasa - jogsegélyszolgalat

- segélyezésialap

- alapitvany

- kedvezményes vasarlasi kartya
- ingyenes egészségiigyi sziirések

Gépkocsivezetok
- Logisztikai
Dolgozdok
Fiiggetlen
Szakszervezetét
(GLFSZ)
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Az érdekvédelem teriiletén az agazati gy(ijté szakszervezetek (VSZ, VDSZSZ, PSZ) foglalkoznak
inkabb az agazat jov6jének kérdésével. Amennyiben a szakszervezetek allami dontésekkel
kapcsolatos fellépésérdl van szo, 6hatatlanul belelitkéziink abba a kérdésbe, hogy szakmailag
mennyire megalapozott az dgazat jov6jével kapcsolatos szakszervezeti vélemény, koncepcid. A
pedagoégus szakszervezet allammal kapcsolatos fellépésének alapkdve, hogy nem csupan a
pedagégusokat érint6 kozvetlen tigyekben (pl. béralku, munkaid4), hanem a kézoktatast érintd
valamennyi kérdésben illetékes. Kétségtelen, hogy a pedagégusok munkakérnyezetére nagy
hatdssal van az oktataspolitika, ugyanakkor problémadkat is felvethet egy ilyen széles korl
érdekérvényesités. A nem tagok részérdl elhangzott kritika, miszerint a PSZ allasfoglalasai
szakmailag nem kell6en megalapozottak, nem hagyhaté teljes mértékben figyelmen kiviil. A
vezet0ség maga is elismeri, hogy a szakmai anyagok elkészitése id6 és koltségigényes feladat.
Marpedig a kdzoktatas teljes spektrumat lefed6 érdekképviselet szdmara a szakszervezet kb. 30
f6s allando stabja a bevont szakértékkel egyiitt sem képes megfelel6 kutatdmunkat ellatni. Az
oktataskutatd intézetben dolgozdk szama pl. szazas nagysagrendd.

A szolgaltatasokkal kapcsolatban azt mondhatjuk, hogy a vasuti szakszervezetek igyekeznek a
tagsag minél jobb szolgaltatdsokkal val6 ellatdsara, ezen a terlileten aktiv verseny is
megfigyelhet6 a szakszervezetek kozott. Tipikus elemei a szolgaltatasi kornek tébbek kozt a
jogsegély-szolgalat, biztositasi lehet8ségek, mobil-flotta, illetve a klasszikus szolidaritasi
tevékenységek, igy az egyedi és eseményhez kot6dd segélyek, alapitvanyok, tamogato
programok fenntartasa. Ehhez képest a PSZ abban a dilemmaban 6rlédik, hogy a
szakszervezetnek mennyiben feladata a tagok részére torténd anyagi szolgaltatdsok nyujtasa. A
PSZ egyel6re mereven elutasitja a szolgaltaté szakszervezet mintdjat, amely egyedi el6nyodkkel
igyekszik magahoz csabitani a dolgozdkat (noha a jogi segitségnyujtas, és az Udiiltetés ma is
miikodik). A PSZ dilemmajahoz hasonlé a MOL VSZ problémadja: a szakszervezet szolgaltato
intézmény csupan vagy vallalati munkaiigyi kérdésekben aktiv, tudatos érdekvédd szervezet. A
KASZ szamara is nagy kihivast jelent ez az altaldnos probléma, azaz hogy a tagsag szdmara a
szakszervezet szolgaltatasi funkcidja az elsédleges illetve, hogy a tagok ugy tekintenek a
szakszervezetre, mint egy t6liik teljesen fiiggetlen intézményre, mely jogi vagy anyagi segitséget
nyujt a bajban a tagdij fejében.

A kozosségépités értelemszeriien konnyebb feladat, ha a munkavallalok egy intézményben
vannak, mintha az orszdg szamos pontjAn. A PSZ a kozoOsségépitést jelenleg
informaciéatadasként értelmezi. Az informacié atadasat jellemzéen az irott férumokon, a
Pedagdgusok lapjan és a két évvel ezel6tt megdjult honlapon keresztiil kivanjak kozvetiteni.
Alapvet6 problémaként jelentkezik, hogy az itt kozétett informaciok csak a ténylegesen is aktiv
tagokhoz jutnak el. Azokban az intézményekben, ahol ilyen kdzvetité személy nincsen (pl. aki a
faligjsdgra kihelyezi az aktudlis bértablat, illetve informalis beszélgetéseken keresztiil
tajékoztatja a kollégakat), nem beszélhetiink valédi informaciéaramlasrél. A kutatasban részt
vevd iskolaban kifogasoltak, hogy a drasztikus 1étszamcsokkenés ellenére a tertiileti vezet6 nem
foglalkozott az intézménnyel, nem jelent meg személyesen, hogy a kilépések okat kideritse, és a
problémakat orvosolja. A tanarok részér6l hianyolt akcidk legnagyobb része éppen a személyes
talalkozasi alkalmakra vonatkozik.

A szakszervezetek eszkozei

A vasutas szakszervezetek kozott a mind a konfrontativ, mind pedig a kompromisszumkeresd
stratégiat megtalaljuk. A VSZ, a kordbban egyedill mi{ikod6 vasutas szakszervezet utddja
kompromisszumkeres6 attitiiddel jellemezhetd. A VSZ esetében a deklaralt cél els6dlegesen a
targyal6asztalnal valé megallapodas. Ezzel szemben hatdrozza meg magat a VDSZSZ, mely
igyekszik a lehetd legaktivabb, a tobbi szakszervezet irdnyaba sokszor provokativ, kritikus
stratégiat kovetni, amely gyakran latvanyos eredményekhez vezet. A VDSZSZ - ahogy a LIGA
esetében altaldban jellemzé - az aktivista fellépés hive, altalaban a legszéls6ségesebb allaspontot
viszi a vitas helyzetekben, sokszor ezzel a tOobbi szakszervezet kozott egyediill marad. A

15



A munka vildgaba tatozo6 érdekképviseletek

tevékenység eredménye, hogy - a szakszervezet szerint - nagyon j6 a kollektiv szerzédés. Ennek
megfelel6en a VDSZSZ viszonya konfliktusosnak mondhato a tobbi vasutas szakszervezettel.

A pedagbgus szakszervezetek kozil a PSZ 6nképének fontos pillére a ,nyugodt erd”. Ez az elem
szintén a PDSZ-t6l és altaldban a LIGA szakszervezetektdl torténd elhatarolodas jegyében
szliletett meg. Ebben a dichotomidban a PSZ a kompromisszum kész, megért6, mérsékelt
targyal6fél szerepét igyekszik betolteni. A parbeszéd hangsilyozasa, a sztrajktél valo
elhatarolddas mind azt a szerepet igyekszik erdsiteni, hogy a szakszervezet nem ellensége az
dllamnak, hanem segité partnere. A tiintetésekkel és a sztrajkokkal kapcsolatban mutatkozik
meg leginkabb a PSZ felel6sséget hangsulyoz6 magatartasa. Rendszeresen elhangz6 érv, hogy a
pedagdgus kozszerepld, masrészt, hogy a gyerekeket nem lehet biintetni a rossz oktataspolitika
miatt. Szintén a tarsadalmi felelGsség jegyében sziiletett egy-egy orszagos sztrajk lefajasarol
sz616 dontés, hiszen a pedagdégusok bérezése egy-egy tomeges munkanélkiiliséggel sujtott kelet-
magyarorszagi faluban kifejezetten magasnak szamit. A vezetdség is érzékeli, mennyire nehéz
meg0rizni azt a kinos egyensulyt, amely a felelds és a gyenge politizalas kozott huzodik.

A Kkereskedelmi szektorban, igy a KASZ esetén a kilfoldi munkaltatékkal szemben a
targyal6asztal melletti megoldasok hosszu tavon a legcélravezet6bbek. A sztrajk kifejezetten
rossz hatassal van munkatigyi kapcsolatokra

A MOL VSZ minden esetben a targyalasos megoldasra torekszik, egyediil ezt tartja hossza tavon
is fenntarthaté eszkoznek az érdekérvényesitésben. A sztrajk lehet6ségétdl kifejezetten
elzarkézik, a MOL-lal szemben kifejezetten veszélyesnek tartja az alkalmazasat. Eddig csak egy-
két alkalom volt, hogy a MOL-lal szemben sztrijkot szerveztek volna az agazatban miikodd
szakszervezetek, azonban ezekbdl a MOL VSZ mindig kovetkezetesen kimaradt.

A GLFSZ eszkozei a munkaligyi targyalasokra szoritkoznak. Az dgazat sajatossaga, hogy a nagy
fuvaroz6 és logisztikai cégek nem nézik j6 szemmel a szakszervezeti tevékenységet. Az
agazatban dolgozék donté tobbsége igen kis érdekérvényesitd képességgel rendelkezd
minimalbéres munkavallalo, akik kozott raadasul igen nagy a verseny. Ennek megfelel6en a
munkakorilmények és a munkavégzés feltételei nagyon rosszak a szektorban, a munkaltatéknak
pedig nem érdeke, hogy a szakszervezeti tevékenység nyoman ebben valtozas torténjen. A
munkaltatdk gyakran diszkriminativ mdédon kezelik a szakszervezeti tagokat és ezzel elriasztjak
a tobbi munkavallalét a belépést6l. A GLFSZ-nek mar tobb ezzel kapcsolatos pere volt.
Osszességében a GLFSZ-nek igen rosszak az alkupoziciéi a munkaltatékkal folytatott munkaiigyi
targyalasokon, amikor a tagok munkakériilményeinek és munkafeltételeinek javitasarol van szé.

A szakszervezetek eredményei

A vasutas szakszervezetek eredményessége atlag feletti, a vasuti munkavallalék munkahoz
kapcsol6do jogai, a bérek és a juttatasok rendszere teriiletén is egyedi helyzetben vannak az
orszagban. A toredezett szerkezetli munkavallaléi érdekvédelem egyik sajatossaga, hogy sokszor
nem egyértelmd, hogy az elért eredmények mely szervezeteknek, akcioknak kdszonhetdk, ennek
megfelel6en a szakszervezetek kozott ez a témakor is gyakran vitdk forrasa. Ismét fontosnak
tartjuk megemliteni, hogy minden szakszervezet fontosnak tartana a k6zos fellépést. Ez azonban
inkdbb csak az elvek szintjén jelenik meg. Egy kozelmultbeli példat azonban mindenképpen
érdemes megemliteni, a mellékvonalak bezarasi tervei kapcsan tortént kozos akciot. Ez — bar
nem sikertilt minden célt maradéktalanul elérni - fontos eredményeket hozott és mindenképpen
pozitiv megitélésii az altalunk vizsgalt vasuti szakszervezetek kérében. A vezet6k tobbsége azt is
megfogalmazta, hogy az O6sszefogds 6nmagaban is példa értékd, tobb ilyen fellépésre volna
szlkség.

A PSZ esetében a legnagyobb sikerek és kudarcok a bértargyaldsokhoz kotédnek. Koziliik is
kiemelkedik a 2002-es bérkorrekcié, amelynek meghozataldban része volt a szervezet altal
Osszegyjtott 200 000 aldirasnak is. A 2002-es béremelés egyben éveken at csondre {télte a
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szakszervezetet, s6t, kilépési hullamot is generalt. A 2002-es akci6 az egyetlen, amelyre a nem
tagok is emlékeznek, és komoly eredményként konyvelik el. Mas, kisebb volumenti kérdésekben
elért sikerek terén a szakszervezet kommunikaci6ja gyengének mutatkozik. A 2008-ban a 13.
havi bér eltorlése kapcsan szervezett tlintetés, vagy a 2007-es tuloraterhelés elleni fellépés nem
tartozik a széles kdrben ismert akcidk k6zé. Holott az utébbit a vezet6ségben a PSZ fent mar leirt
nyugodt politizalasdnak egyik jelképeként tartjdk szamon. Akkoriban ugyanis a parlamenti
képvisel6ket egy-egy iskolaba hivtak meg, hogy személyesen gy6zddjenek meg a kotelezd plusz
2 6ra bevezetésének kovetkezményérdl. Ennek hatasara egy év mulva torolték a rendelkezést.

A KASZ egyedi vallalati ligyekben képest sikereket elérni. Erre példa a 2006-os Auchan
béremelési ligy. Az tizletlanc 2005 utan 2006-ben is a szakmai atlagnal kisebb béremelést akart
adni a munkavallaléknak. 2006-ban 5% lett volna a szakszervezet kovetelése, melybdl az
Auchan csak 2,7%-ot akart megadni. A KASZ a sajté elé vitte az tigyet és sztrajkbizottsagot
allitott fel a targyalasok idejére, melynek kovetkezében az Auchan kénytelen volt engedni. A
kollektiv szerz6dések tekintetében azonban nem tul biztaté a helyzet. A KASZ minden cégnél
kollektiv szerz6dés megkotésére torekszik, az utobbi években azonban nem sikeriilt Gjabbakat
alairni. A legnagyobb nehézségek a multinaciondlis cégeknél vannak. Egyes helyeken mar évek
ota folynak a targyalasok, azonban a munkaltat6 kiillénb6z6é okokbdl mindig kihatral a szerzédés
alairasa aldl.

A MOL VSZ a szektorban miikod6 orszagos szovetséggel, a VDSZ-szel igen jo kapcsolatot apol.
Rajta keresztll a Vegyipari Dolgozok Parbeszéd Bizottsaganak munkajaba is bekapcsoléddik.
1993 6ta van érvényben az Vegyipari Agazati Kollektiv Szerz6dés, melyet munkavallaléi oldalrél
a VDSZ, munkaltatoi oldalrél pedig a MAVESZ (Magyar Vegyipari Szovetség) és a MAGYOSZ
(Magyarorszagi Gyoégyszergyartok Orszagos Szovetsége) kotott meg. A szerzddést 2000-ben
megujitottak, azéta mar 27 vallalat csatlakozott hozza, tobbek kozott a MOL is. A MOL VSZ ezt
sajat eredményének is tekinti.

A fuvarozas és logisztika agazatban milikdd6 szakszervezetek, igy a GFLSZ sem tud jelent6sebb
sikereket elérni a munkavallalék érdekképviseletében, az egész agazatra kiterjesztett kollektiv
szerz6dés gyakorlatilag nincs, legfeljebb vallalati szinten sikeriil egy-egy kollektiv szerzédést
kialkudni.

Uzenetek, kovetkeztetések

Kvalitativ kutatasunk alapjan az esettanulmanyokbdl altalanos kovetkeztetésként az alabbiak
fogalmazhaték meg.

A szakszervezetek ma Magyarorszagon szétaprozott intézményrendszert alkotnak. A kozos
fellépés igénye, illetve a ,tul sokan vagyunk, tulsdgosan szétaprézott az érdekképviselet”
gondolat szinte mindenhol el6keriil, ami - a szakszervezetek véleménye szerint - fontos célok
elérését lehetetleniti el. Egyontetd allitdsként fogalmazdédott meg, hogy kooperacidra, esetleg
intézményi fuziéra lenne sziikség. Ennek ellenére kevés a konkrét, egyiittesen megvalosulo
fellépés.

Fontos tapasztalatunk, hogy a szakszervezeteknek nincsen lathatd tagtoborzasi stratégija, nem
tudatosan a tagtoborzasi eszkozoket. A pedagégus szakszervezetnél példaul hangsulyosan
felmertiilt a személyesség, a kozosségépités fontossaga. A tagtoborzas, és a tagok megtartasa
elképzelhetetlen k6z6s rendezvények, konferenciak nélkiil.

Bizonyos szakszervezetek esetén felmeriill a profiltisztitds szlikségessége. Van olyan
szakszervezet, amely tdl sokféle kérdéshez szo6l hozza (pl. allamhaztartasi egyensuly), s igy
akaratlanul is kiliresednek a mondanivaldi. Fontos tehat, hogy a munkavallaloi
érdekérvényesités hatarait a mainal szlikebb keretben értelmezzék.
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Osszességében elmondhaté, hogy a szakszervezetek kevés szervezetfejlesztési, illetve modern
menedzsment eszkozt, technikat haszndlnak. Némelyik igyekszik professzionalisabba valni és
szeretne a munkatligyekben tudatosabb, a szakszervezeti ligyekben aktivabb tagsagot épiteni,
mely valés felhatalmazast ad a szakszervezetnek az érdekképviseletre. Ennek érdekében
azonban sok esetben nagyobb szervezetfejlesztési projektekre is sziikség lenne. Az informacids
rendszerek megujitasa, a tagnyilvantartasi rendszer kialakitasa, adminisztracids feladatok mas
szervezettel torténé esetleges kozos ellatdsa, a tagsdg elégedettségének felmérése, a
kommunikaciés csatornak megujitasa csupan néhany példa abbol a hosszu listabol, aminek
segitségével a szakszervezeteknek modernizalni kellene a sajat szervezetét.
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Modszertan

5 szakszervezeti esettanulmanyt készitettlink, melyek az alabbiak:

Korabban egységes allami vallalatként miikod6 agazat szakszervezeteir6l - vasuti dgazatban
miikodd szakszervezetekrdl:

= Vasutasok Szakszervezete (VSZ)

=  Vasuti Dolgozdk Szabad Szakszervezete (VDSZSZ)

=  Mozdonyvezet6k Szakszervezete (MOSZ)

= Pdlyavasuti Dolgozék Szakszervezete (PVDSZ)

= Mérnokok és Technikusok Szabad Szakszervezete (MTSZSZ)

A koltségvetési szféraban milikodd szakszervezetek koziil a pedagdgus szakszervezetek
témakorét valasztottuk. Ezek koziil az esettanulmany a Pedagégusok Szakszervezetére (PSZ)
fékuszal, de érinti a Pedagégusok Demokratikus Szakszervezetét (PDSZ) is.

Nem allami nagyvallalat munkavallaléit tomoritd szervezetrol, a MOL Vegyész Szakszervezetrol.
Adott szektorban, tobb munkaltaténal dolgozé alkalmazottakat tomoritd szakszervezetek koziil
- aKereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezetét (KASZ)

- ésa Gépkocsivezetdk-Logisztikai Dolgozok Fliggetlen Szakszervezetét (GLFSZ) valasztottuk.

Az esettanulményok elkészitéshez tobb mddszertani elemet 6tvoztiink, igy az esettanulmanyok
dokumentumelemzés, sajtéelemzés, mélyinterjuk és a pedagoégus szakszervezet esetén
fékuszcsoportos beszélgetések segitségével késziiltek.

Az alabbiakban bemutatjuk a mélyinterju kérdéseket. A mélyinterju kérdéseket ,stake holder”
(érintett) struktiraban mutatjuk be. A kérdések logikai vazat az alabbi dbra mutatja:
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SZAKSZERVEZETI TAGSAG

Horizontdlis dimenzidok

ALLAM

Horizontdlis dimenzidk

MUNKAVALLALOK

Horizontdlis dimenzidk

SZAKSZERVEZET
-célok, eszkozok, sikerek/kudarcok
- szervezet miikodése
- szervezeti kultira

MUNKALTATO

Horizontdlis dimenzidok

NEMZETKOZI

Horizontdlis dimenzidok

SZEKTOR

Horizontdlis dimenziék

Horizontdlis dimenzidk:
= Szakszervezet céljai az érintett iranyaba (CELOK)
» Szakszervezet eszkdzei az érintett irdnyaba (ESZKOZOK)

» Szakszervezet és az érintett viszonya, elvarasai (mindkét iranyba azaz a szakszervezet
elvarasai az érintett felé és forditva) (VISZONY)

» Finanszirozas, azaz az érintett6l milyen transzferek keriilnek a szakszervezethez
(TRANSZFER)

= Szakszervezet tevékenységének hatasa az adott érintett iranyaba (HATAS)

A személyes beszélgetések sordn igyekeztiink mind a szervezet vezet6jével (amennyiben
lehetséges elndkével - alelnokével), mind szakszervezeti taggal személyes beszélgetést folytatni.
Ezen interjukkal a szervezet részletesebb miikodését, multbeli és jovObeli céljait, az ezekhez
vezetd utat, sikereket, kudarcokat prébaltuk megismerni. Az interjuk sordn a vezet6k illetve
tagok egyéni elképzeléseit, motivacioit kivanjuk feltdrni a szervezetben. Az interjik sordn az
alabbi “interju fonalat” hasznaltuk. A kérdések az egyes interjdalanyokkal folytatott
beszélgetések sordn természetesen moddosultak, de nagyjabol a kovetkez6 témakoroket
érintettiik.

1. A szakszervezettel, mint szervezettel kapcsolatos kérdések (SZAKSZERVEZET)
Célok - eszkézok - sikerek/kudarcok:
* On szerint mik a szakszervezet legfontosabb célkit(izései?

= A valsag kirobbanasa 6ta valtoztak-e a szakszervezet céljai (akar deklaraciéban, akar a
gyakorlatban)?
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a. Haigen, miben?

b. Ha nem, On sziikségnek latja-e 0j célok, feladatkorok megjelenését a valsag nyoman
kialakult 10j gazdasagi kornyezetben? Milyen 1j célokat, feladatkoéroket tudna
elképzelni/tartana fontosnak?

» On szerint mi a szakszervezet jovéképe? A jovékép mennyiben tér el a jelenképtsl? Mely
tényezok segitik, melyek hatraltatjak a jovékép elérését? Van-e elképzelés az atmenetre?

» Milyen eszk6zok allnak a szakszervezet rendelkezésére céljai eléréséhez? On szerint melyek
a legfontosabb eszkozeik?

= Altalaban véve sikeresnek tartja a szakszervezet miikodését? On szerint mik a siker legfébb
okai? Hogyan lehetne a szakszervezet sikeresebb?

= Az elmult 10 évben melyek voltak a legjelent&sebb tligyei a szakszervezetnek, melyben sikert
tudtak elkdnyvelni? Soroljon fel 6t6t és mondja el, hogy mik voltak az elért sikerek!

= Mik voltak ez elmult 10 évben azok a nagy ligyek, melyek végiil nem vezettek a remélt
eredményre / sikertelennek nevezhet6k? Soroljon fel 6tot és mondja el, mi volt a célkitlizés
illetve ehhez képest mi lett az eredmény!

= Ertek-e el sikereket bérrel vagy béren kiviili juttatdssal kapcsolatos iigyben az elmdult 5
évben? Ha igen, mi volt ez?

Szakszervezet, mint szervezet miikédése:

= Mik a szakszervezet miikodésének legfontosabb sarokpontjai?

* A dontéshozatali mechanizmusnak melyek a legfontosabb pontjai? Van-e kiilonbség a
formalis dontéshozatali mechanizmus és az informalis miikodés kozott? Ha igen, miben
nyilvanul meg a kiilénbség?

= A szervezet miikodését mennyiben segiti az internet? Mire/hogyan hasznaljak az internetet
céljaik elérése érdekében?

Szakszervezeti kultira:

* Hogyan jellemezné a szakszervezet kultarjat? Mik a legfontosabb szakszervezeti kultirat
hordozo jegyek? (Pl. induldk, dalok, logd, képi kultira, évkonyv...)

= Milyen tradiciok élnek a szakszervezetben?

2. A szakszervezet tagsagaval kapcsolatos kérdések (SZAKSZERVEZETI TAGSAG]

» Hogyan alakult a rendszervaltds 6ta a szakszervezet taglétszama? Most hany tagja van a
szakszervezetnek? On szerint a szektorban dolgozok hany %-a szakszervezeti tag?

=  Mi mondhaté el a szakszervezeti tagsag szerkezetér6l? Mely munkavallaldi csoport érhet6 el,
melyik nem? On szerint mi ennek az oka?

= Mennyire aktivak a szakszervezeti tagok? Milyen kiilonbségek fedezhet6k fel az aktivitas
szempontjabaél?

»  On szerint van-e Jtipikus szakszervezeti tag”? Ha igen, mik a jellemzd&i (nem, életkor, iskolai
végzettség, munkahelyen eltoltott id6, munkahelyi beosztas...stb)?
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Szakszervezet és az érintett viszonya, elvdrdsai (mindkét irdnyba azaz a szakszervezet elvdrdsai az

érintett felé és forditva)

= Milyen csoportkohézids eszkézoket hasznalnak? (pl. szakszervezeti Ujsag, szakszervezeti
hirlevél, sportnap, szakszervezeti mikulas...stb.) Mennyiben tekinthet6 a tagsag
kozosségnek?

» Milyen eszk6zok 1éteznek a tagsag véleményének becsatornazasara?
= Mely szakszervezeti tevékenységet tartjak a tagok a legfontosabbnak?

= FErkeznek-e a munkavallalok/tagok részérdl Gj elvarasok a szakszervezettel szemben a
valsdg nyoman megvaltozott Uj gazdasagi kornyezetben? Ha igen, mik azok? Ha nem, mi
lehet ennek az oka?

= Végeznek-e felméréseket a tagok korében az elvarasaikra és elégedettségiikre vonatkozdan?
Mennyire elégedettek a tagok a szakszervezet tevékenységével?

Finanszirozds, azaz az érintettél milyen transzferek keriilnek a szakszervezethez
= Jelenleg mennyi a szakszervezeti tagdij? Mit csinalnak a nem fizet6 tagokkal?
» Aszakszervezet éves bevételeinek hany %-at adjak a szakszervezeti tagdij befizetések?

Szakszervezet tevékenységének hatdsa az adott érintett irdnydba

= A ,szakszervezeti naptarban” mia 10 legfontosabb esemény egy évben?

3. Potencialis szakszervezeti tagokkal kapcsolatos kérdések (MUNKAVALLALOK)

Szakszervezet céljai, eszkézei az érintett irdnydba

» Van a szakszervezetnek toborzasi stratégidja? Hogyan épiil fel a szakszervezet toborzasi
stratégiaja? Hogyan lesz valakibdl szakszervezeti tag?

= Mia szakszervezetbe torténd belépés fix koltségei?
= Milyen jogai és kotelezettségei vannak a szakszervezeti tagoknak?

Szakszervezet és az érintett viszonya, elvdrdsai (mindkét irdnyba azaz a szakszervezet elvardsai az
érintett felé és forditva)

* On szerint a gazdasagi valsdg hatdsdra valtoztak a munkavallalok elvarasai a
szakszervezetekkel szemben? Ha igen, hogyan?

= Milyen el6nyei vannak, ha valaki belép a szakszervezetbe? Milyen hatranyai vannak, ha
valaki belép a szakszervezetbe? Léteznek-e el6itéletek a szakszervezeti tagokkal szemben a
menedzsment részérdl? Miben nyilvanulnak meg ezek az el6itéletek?

* A potencidlis tagsag hany %-at érik el?

Szakszervezet tevékenységének hatdsa az adott érintett irdnydba

= A szakszervezet altal nyujtott szolgaltatasok (elért eredmények) hany %-abdl részesedik
minden munkavallal, hany %-abdl zarhatok ki a nem szakszervezeti tagok? (Potyautas
probléma.)

4. A munkaltatéval kapcsolatos kérdések (MUNKALTATO)
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Szakszervezet céljai, eszkézei az érintett irdnydba

= Milyen csatorndi ill. eszkdozei vannak a szakszervezetnek a munkavallalék
érdekképviseletének ellatadsara?  Ertékelje ezeket hatékonysag, eredményesség
szempontjabél!

Szakszervezet és az érintett viszonya, elvdrdsai (mindkét irdnyba azaz a szakszervezet elvardsai az
érintett felé és forditva)

= Milyen kapcsolat van a szakszervezet és a vallalat/intézmény humanpolitikai egysége
kozo6tt? Vannak-e a kapcsolatnak intézményesiilt elemei? Ha igen, mik ezek?

» On szerint milyen szerepet tolt be a szakszervezet a munkaltaté és munkavallalok kozotti
egyeztetési folyamatban? Hogyan illeszkedik a szakszervezet ebbe a folyamatba?

Finanszirozds, azaz az érintettél milyen transzferek kertilnek a szakszervezethez

= A szakszervezet kap barmilyen pénzbeli vagy nem pénzbeli hozzajarulast, eréforrast a
miikodéséhez a munkaltatotol?

Szakszervezet tevékenységének hatdsa az adott érintett irdnydba

» On szerint a szakszervezet létezésének mi a legfontosabb hatdsa a munkaltatéra nézve?

* On szerint mi az optimalis médja és mértéke a szakszervezet beleszélasanak a vallalat

sres

5. A szektorral/dgazattal kapcsolatos kérdések (SZEKTOR)

Szakszervezet céljai, eszkézei az érintett irdnydba

» Mik a szakszervezet legf6bb céljai a szektorral kapcsolatban?

Szakszervezet és az érintett viszonya, elvdrdsai (mindkét irdnyba azaz a szakszervezet elvardsai az
érintett felé és forditva)

= Egylittm(ikodnek-e a szektoron beliil 1étez6 mas szakszervezetekkel? Ha igen, kikkel és
miben all az egyiittmiikodés? Ha nem, elképzelhet6nek tartja-e ezt? Mirdl kellene szélni az
egylttmiikodésnek?

» A szektor szakszervezeti palettdjan az On altal képviselt szakszervezet hol helyezkedik el?
Kik az dlland6 szovetségesei, kikkel nincs kapcsolata, kikkel képvisel ellentétes érdekeket?

Finanszirozds, azaz az érintettdl milyen transzferek keriilnek a szakszervezethez

= A szektoron beliili szakszervezetek kozott nyujtanak-e barmiféle anyagi jellegli segitséget
egymasnak? Vannak-e olyan koltségek, amelyeket kozosen viselnek, megosztanak?

Szakszervezet tevékenységének hatdsa az adott érintett irdnydba

= Mennyire tartja eredményesnek a szakszervezetek miikodését agazati szinten? (Kollektiv
eredményesség.) Hogyan lehetne a szakszervezetek miikodését még eredményesebbé tenni?

6. Hazai kiils6 kérnyezettel kapcsolatos kérdések (ALLAM/ORSZAG/POLITIKA)

Szakszervezet céljai, eszkézei az érintett irdnydba

» On szerint mi a szakszervezet legfontosabb célja az 4llami dontéshozokkal szemben?
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Sorolja fel a leghatdsosabb eszkozoket a célok eléréséhez. Miért ezeket tartja a
leghatasosabbnak?

Szakszervezet és az érintett viszonya, elvdrdsai (mindkét irdnyba, azaz a szakszervezet elvdrdsai

az érintett felé és forditva)

Egylittm{ikodnek-e mas Aagazat szakszervezeteivel? Ha igen, kikkel és miben all az
egylttmiikodés? Ha nem, elképzelhetének tartja-e ezt? Mir6l Kkellene sz6lni az
egylttmiikodésnek?

A szakszervezet tagja-e valamilyen szakszervezeti szovetségnek, ernydszervezetnek? Mit
nyujt a szakszervezeti szovetség a szakszervezetnek?

Egylittm{ikodnek-e kamarakkal, egyéb érdekvédelmi szervezetekkel? Ha igen, kikkel és
miben all az egylittmiikodés? Ha nem, elképzelhetének tartja-e ezt? Mirdl kellene sz6lni az
egylttmiikodésnek?

Milyen kapcsolataik vannak a médiaval? On szerint a nyilvanossag elény vagy hatrany? On
szerint a sajtéban milyen kép él a szakszervezetekrdl (sztereotipiak)?

A hazai politika hogyan viszonyul a szakszervezetekhez?

Finanszirozds, azaz az érintettél milyen transzferek kertilnek a szakszervezethez

A szakszervezet milyen transzfereket kap az allamtél? A szakszervezet éves bevételeinek
hany %-at adjak az allami transzferek?

Szakszervezet tevékenységének hatdsa az adott érintett irdnydba

Hogyan értékelné a szakszervezet tevékenységének hatasat az allam szintjén? On szerint a
szakszervezet tevékenysége mennyiben tekinthetd ,reform-baratnak”?

Nemzetkézi kontextussal kapcsolatos kérdések (NEMZETKOZI)

Vannak-e a szakszervezetnek nemzetkozi kapcsolatai? Ha igen, kikkel és milyen
kapcsolatok? A szakszervezet mely céljai elérésének érdekében tudja a nemzetkozi
kapcsolatokat hasznositani?

Prébaltak-e mar nemzetkozi partnerekkel kozosen fellépni? Ha igen, milyen sikerrel?

Szakszervezet céljait, eszkézeit az érintett irdnydba az aldbbi tdbldzat segitségével is

megkérdeztiik:

SZAKSZERVEZETEK CELJAI

Kérem pontozza 1- 5-ig terjedd skdldn fontossdg szerint az aldbbi lehetséges célokat.
1-es jeléli az On szerint legkevésbé fontos célt, 5-6s jeléli az On szerint legfontosabb célt.

CEL 5 4 3 2 1
Nagyon Egyaltalan
fontos nem fontos

SZAKSZERVEZETI TAGSAGGAL KAPCSOLATBAN

A szakszervezet célja jovedelem biztositasa a tagok szamara (pl. 6regkori
nyugdijkiegészités).

A szakszervezet célja a bérek, a béren kiviili juttatasok és a joléti-szocialis
juttatasok emelése.
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A munka vildgdba tatozé érdekképviseletek

Az esettanulmanyok elkészitése soran igyekeztiink egységes szerkezetben taglalni a kiilonb6zd
tertileteket, igy az esettanulmanyok vaza az alabbiak szerint foglalhat6 dssze:
1. Vezet6i 6sszefoglald

Tartalmazza:

» Az esettanulmdany rovid osszefoglalasat

= Avizsgalt szakszervezet(ek) miikodésének értékelését

* Amennyiben tobb szakszervezetr6l van sz6, azok révid 6sszehasonlitasat
= A kovetkeztetések, javaslatok felsorolasat

2. Szakszervezet dgazatanak rovid bemutatasa

Tartalmazza:

* Piaci struktdra

* Tulajdonos szerkezet

= Adott piac struktdrajanak (pl. szereplok szama, piaci ereje), a tulajdonosnak (egy/tobb,
magan/allami) a hatasa a szakszervezetek kialakuldsara, méretére, hatékonysagara és

eszkdzeire
3. Vizsgalt szakszervezet(ek) rovid bemutatasa
Tartalmazza:

= Szakszervezet neve
= Alapitas éve
* Honlapja
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= Szervezeti felépités
=  Tagok szama
= Szakszervezet hivatalos dokumentumainak felsorolasa
= Mely szakszervezeti szovetségnek tagja
»  Szakaszervezet programjanak révid bemutatasa
4. Szakszervezet ,stake-holder” szempontu elemzése
Tartalmazza:
= Mélyinterju kérdéslista tartalmi elemeit, igy az alabbi érintetteket:
- Szakszervezet
- Szakszervezeti tagsag
- Munkavallalék
- Munkaltaté
- Szektor
- Allam
- Nemzetkozi
5. Kovetkeztetések, javaslatok
Tartalmazza:

»  Tanulmany 6sszefoglalasa
= Kovetkeztetések, javaslatok

6. Mélyinterjuk érthetd, tartalmi 6sszefoglalasa
7. Irodalomjegyzék
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Melléklet: Esettanulmany a vasutas szakszervezetekrol

Vezeto6i 6sszefoglalo

A magyar vasuti szektorban - az dgazat hagyomdanyainak, és az eurdpai helyzetnek megfelel6en
- er6s hagyomanyai vannak a formalizalt munkavallaléi érdekvédelemnek. Az magyar vasutas
szakszervezetek elddjei az els6k kozott jottek létre, és a kiilonbozé korszakok politikai
helyzeteinek megfeleléen valtoz6é formdban és szerepekkel, de folyamatosan jelen vannak a
szektorban napjainkig.

A vasutas szakszervezetek altal képviselt er6 két forrasbdl szarmazik. A hagyomanyok és a
vasuti munkavallaléi kultira miatt - a folyamatos csokkenési trend ellenére - magas a
szervezettség a szektorban. A masik jelentds alapja a szakszervezetek sulyanak, hogy az dgazat
egyedi jellemzdkkel rendelkezik. Az allami tulajdon magas ardnya javitja a szakszervezetek
alkuerejét, hiszen az allami tulajdonos a legtobbszoér 6vatosabban 1ép fel a munkavallalokkal
szemben, mint egy magantulajdonu vallalat menedzsmentje tenné. Masrészt - és talan ennek a
tényezOnek a szerepe a legnagyobb - a kozlekedési halézatok sajatossaga, hogy konnyen
blokkolhatjdk az orszag gazdasaganak miikodését, ami miatt minden Aatfogd kozlekedési
szakszervezet jelentds érdekérvényesitd er6vel rendelkezik. Ez a jelenség altalanosnak
tekinthetd, a kiilfoldi tapasztalatok is 0sszevagnak ezzel.

A vasuti szakszervezeti szerkezet kozvetlen el6zménye a rendszervaltas el6tti monolitikus
szakszervezeti 6rokség, mely a vasut esetében is azt jelentette, hogy egyetlen szakszervezet
miikddhetett a szektorban. A rendszervaltas id6szakdban, amikor ez a korlat megsziint, gyors
valtozasok alltak be az Gj szakszervezetek megalakuldsaval. Bizonyos ujjaalakuld
szakszervezetek kordbbi szervezetek utddjainak tekintik magukat (igy az altalunk vizsgalt
MTSZSZ1), masok minden értelemben 1j alapitastiak (példaul a VDSZSZ?2).

A vasuti szektor szakszervezeti erOterét Ot reprezentativ szakszervezet uralja. Harom f6
szereplé szerepe mutatkozik igazan lényegesnek, melyet az orsziagos média-jelenlét és a
szektoron tuli igyekben vald részétel is erdsit. A két f6 rivalis szervezet a VSZ3 és a VDSZSZ, két
gyljtészakszervezet, melyek a teljes vasuti szektor munkavallaléi érdekvédelmét igyekeznek
lefedni. A VSZ, a korabbi egyediil miikodd vasutas szakszervezet utédja kompromisszumkeresd
attitliddel jellemezhetd. Ezzel szemben hatdrozza meg magat a VDSZSZ, mely igyekszik a lehet6
legaktivabb, a tobbi szakszervezet irdnyaba sokszor provokativ, kritikus stratégiat kovetni,
amely gyakran latvanyos eredményekhez vezet. Ennek megfeleléen a VDSZSZ viszonya
konfliktusosnak mondhaté a tobbi vasutas szakszervezettel. A toredezett szerkezeti
munkavallaléi érdekvédelem egyik sajatossaga, hogy sokszor nem egyértelmd, hogy az elért
eredmények mely szervezetek, akciok kovetkeztében jonnek létre, ennek megfeleléen a
szakszervezetek kozott ez a témakor is gyakran vitak forrasa.

A két gylijtészakszervezet mellett kiemelkedd erejli a mozdonyvezet6ket tomorité MOSZ4,
melynek sztrajkereje miatt 6nallo fellépési lehetésége van, amelyet nem haboz alkalmazni a vitas
helyzetekben. A fliggetlen jelleg, a rendkiviil magas, 90% szervezettség révén tobb szempontbdl
is egyedi szakszervezet, mely kisebb kooperaciés hajlanddsadgot mutat a tobbi szervezet
iranyaba. A k6z6s akciokban ugyanakkor részt vesz.

! Mérnokok és Technikusok Szabad Szakszervezete
2 Vasuti Dolgozék Szabad Szakszervezete
® Vasutasok Szakszervezete

* Mozdonyvezet6k Szakszervezete
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Az esettanulmdany tovabbi két, vizsgalt reprezentativ szakszervezete annyiban tér el a fenti
harom szervezett6l, hogy az atlagosnak mondhaté vasutas munkakorok helyett specidlisan
inkabb az alsé illetve felsd réteget képviselik.

A palyavasuti dolgozokat tomorité PVDSZ5 sajatossaga, hogy a vasutas munkavallalé alsé, fizikai
jellegli munkat végzd rétegének érdekképviseletét tlizte ki céljanak. A vizsgalt szervezetek
kozott a legfiatalabb, és mar az alapitds id&szakdban jelent6s nehézségekkel kellett
szembenéznie. Nagyméretli, 06nallé vagyonnal nem rendelkezik, a tagsagért folytatott
versenyben - tekintettel a fizikai munkavallalék alacsonyabb bérszintjére - alacsony tagdijjal
vesz részt, igy a financidlis feltételei az &tlagosndl jelent6sen rosszabbnak mondhatdak.
Miikodése azonban ez elmult években stabilizdlddott, igy a vasuti érdekvédelem allandé
reprezentativ tagjava valt.

A mérnokoket, miiszaki értelmiségieket képvisel6 MTSZSZ a vasuti munkavallalok felsé
rétegének érdekvédelmére alakult, tevékenysége ennek megfeleld fokuszokkal rendelkezik.
Konszolidalt, kompromisszum-keresd stratégia jellemzi, nyitott mas munkakoérok - sét, néhany
eset kapcsan mas szektorok - irdnyaba. Erés szakmai véleményformalé motivaciok jellemzik a
szakszervezetet, a tobbi vasuti érdekvédelmi szervezettel kooperativ viszonyt tart fenn.

A vasuti érdekvédelem ebben a szerkezetben, kooperativ és versenyz6 stratégiak keveredésébél
0sszedllo tevékenység soran zajlik. A fent vazolt tényezék miatt eredményessége atlag feletti, a
vasuti munkavallaldk munkahoz kapcsol6doé jogai, a bérek és a juttatasok rendszere teriiletén is
egyedi helyzetben vannak az orszdgban. A szakszervezetek kozotti egyiittmiikodés, a kozos
fellépés teriiletén megfigyelhet6ek hidnyossagok, ugyanakkor az utébbi idészak tligyei révén
ezen a teriileten is megfigyelhet6ek valtozasok. Az altalunk megkeresett szakszervezeti vezet6k
egyontetli véleménye szerint pozitiv példa erre a vonalbezardsok kapcsan sziletett
szakszervezeti egylittmiikodés, ahol - bar nem maradéktalanul - sikeriilt eredményesen fellépni
a tervezett kormanyzati beavatkozasok ellen.

A vasuti szakszervezetek bels6 miikodése Aaltaldban karcsu szervezetben, kevés foallasa
alkalmazott munkaja révén valdsul meg, a szervezeti felépités altalaban haromszint{ (regionalis,
vagy szakmai kozépszinttel). A belsd élet 1ényeges elemei a - leginkabb alapszervezeti szinten
zajlé - kozosségi és kulturadlis események. Mindezt orszdgos rendezvények és, a tipikusan
tisztségvisel6k szamara szervezett képzési programok egészitik ki. A belsd tevékenység masik f6
eleme az egyéni érdekvédelem és a kiegészité szolgaltatasok rendszere. Minden altalunk
vizsgdlt, reprezentativ szervezet igyekszik a tagsag minél jobb szolgaltatasokkal valo ellatasara,
ezen a teriileten aktiv verseny is megfigyelhetd a szakszervezetek kozott. Tipikus elemei a
szolgaltatasi kornek tobbek kozt a jogsegély-szolgalat, biztositasi lehet6ségek, mobil-flotta,
illetve a klasszikus szolidaritasi tevékenységek, igy az egyedi és eseményhez kot6d segélyek,
alapitvanyok, tdimogato6 programok fenntartasa.

A vasutas szakszervezetek kiilonb6zd intenzitassal vesznek részt az orszagos ligyekben, az
érdekegyeztetd forumokban. Minden reprezentativ szakszervezet tagja valamely orszagos
tomorilésnek. Ezek kozott a leginkdbb aktivnak a LIGA tekinthet6, melynek részben integralt
tagja a VDSZSZ. A VSZ a kevésbé aktiv, de jelentds sulyq, a volt SZOT6-bol alakult MSZOSZ7 tagja.
Az autoném szakszervezeti tomoriilésnek tagja a MOSZ és a PVDSZ is, azonban részvételiik nem
kifejezetten aktiv - ugyanakkor a MOSZ és az autoném szovetség kapcsolata kifejezetten erds,
hiszen az ASZSZ8 elnoke egyben a MOSZ egyik alelnoke. Az MTSZSZ az Ertelmiség Szakszervezeti
Tomoriilés tagja.

> Palyavasuti Dolgozok Szakszervezete
® Szakszervezetek Orszagos Tanacsa
7 Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovetsége

& Autondm Szakszervezetek Szdvetsége
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A kutatds soran a vizsgalt szakszervezetek gazdalkodasardl nem volt adott a lehet6ség pontos
kép kialakitasara. Ennek oka, hogy a szakszervezetek gazdasagi szempontbdél nem nyilvanos
miikodéstiek. Gazdalkodasi elveik, és az ehhez kapcsol6do f6bb keretek és szabalyok rogzitettek,
a koltségvetés elemei nem mindig becsiilhet6ek meg. A finanszirozas alapja minden szervezet
esetében a tagok altal fizetett tagdij, melynek mértéke a brutté jovedelem 1%-a (a PVDSZ
esetében 0,5% ez az érték). A masik lényeges finanszirozasi elem a Munka Toérvénykonyvében
lefektetett szabalyozds alapjan jaré munkaerd-kedvezmény megvaltasi lehet6ségének
igénybevétele. Ezzel a lehet6séggel minden altalunk vizsgalt szakszervezet él, részben emiatt is
jellemzé a karcsu szervezeti miikodési keretekre valé torekvés. A kevésbé transzparens
pénziigyi elemek mindenekel6tt a szakszervezeti vagyonhoz kapcsolddnak, mely bizonyos
szervezetek esetében millidrdos nagysagrendii tételt jelent, azonban az ezekkel valé gazdalkodas
szamszer( részleteirdl a szakszervezetek jellemz6en nem nyilatkoznak. A tovabbi finanszirozasi
formak igénybevétele kevésbé jellemz4, mindenekelStt a palyazati forrasok hasznalata jellemz6
még.

A vasutas szakszervezetekrdl elmondhaté, hogy miikodésiik tobb szempontbdl eredményes,
tarsadalmi erejiik potencidlisan nagy, ugyanakkor a tagsag, érdekl6dés tekintetében jelentds
kihivasokkal szembesiilnek, és a tarsadalom roéluk alkotott képe negativnak mondhat6. A
probléma kezelésében segithet a folyamatos, pozitivabb kommunikaciéra valé torekvés, a
konstruktivabb fellépés. A szakszervezetek transzparenciara valé torekvése altalaban kimondott
cél, azonban az atlathatéan kezelt ligyek kore jellemzéen sziik, ami érezhet6en hozzajarul a
szakszervezetek iranti bizalom alacsony szintjéhez.

A kovetkezd évized varhatdan jelentds valtozasokat hoz majd a vasuti szektorban, aminek oka
els6sorban a vasuti szektor rendkiviil ingatag helyzete. A valtozdsok nagy valdsziniiséggel a
munkavallaléi érdekek jelentdsebb sérelmével is jarnak majd, ami varhatéan sziikségszertien
nehéz helyzetbe hozza a szakszervezeteket. Abban a kérdésben, hogy a szakszervezeti fellépés
az utébbi husz év sordn mennyiben oka maga is a vasut nehéz helyzetének, nem fogalmazhat6
meg egyértelmi értékelés (vélhet6en a szabalyozas és a finanszirozas elégtelensége 1ényegesebb
tényez0 volt), azonban sokan ezt a lehetdséget is felvetik.

A problémakkal valé szembenézést tehat a jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi tendencidk nem
konnyitik meg, ugyanakkor a vasuti szakszervezetek hattere és bazisa kelléen erds ahhoz, hogy
képessé valjanak a helyez kezelésére, és a munkavallaléi érdekvédelem Kkorszeri(ibb
képviseletére.
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A szakszervezet agazatanak rovid bemutatasa

Piaci struktira

Az esettanulmanyban a vasuti szektor szakszervezeteinek elemzését tiliztik ki célul. A
kozlekedési agazat hagyomanyosan tobb olyan teriiletet is magaba foglal, amelynek t6bb
lényeges, egyedi sajatossaggal rendelkeznek a piac struktira szempontjdb6l. Mig bizonyos
tertileten (példaul a kozuati szallitmanyozas esetében) a magantulajdon egyeduralkodo, és a
vallalatok nagy szama és valtozatos mérete figyelhetd meg, a kozlekedési agazat mas részeiben
erds koncentracié és az allami tulajdon részvétele is megjelenik, kiilléndsen a helyi és tavolsagi
kozosségi kozlekedés esetében, és jellemzd ez a vasuti szektorra is.

A vasuti szektor piaci struktirdja a természetes monopo6lium tulajdonsagaival jellemezhetd,
halézatos iparagak esetében tipikusnak mondhaté. Ez a tulajdonsag, valamint a korabbi
korszakok jellemzd gyakorlata meghataroz6 a vasuti szektorra egész Eurdépaban. A
hagyomanyos vasuti modellben minden orszdgban egy integralt, allami tulajdonsagu
vasuttarsasag miikodik, és latja el a vasuti kozlekedéssel kapcsolatos feladatokat. Az Eurépai
Unié kozlekedési stratégiaja ennek a modellnek az atalakitasat tiizte célul az 1990-es évtized
elején. A fokozatos, még folyamatban 1évé beavatkozas célja, hogy korabbi piacszerkezeti
megoldas monolit jellegét megtorve a piaci mechanizmusokat jobban behozza a vasuti
szektorba. Ennek a folyamatnak az eredménye, hogy ma mar jelentés valtozasok figyelhet6ek
meg a korabbi, egyszerii struktirahoz képest.

Magyarorszag a vasuti szektorban az integralt megoldas helyett a funkciondlis szétvalasztas
kivitelezése mellett dontott. Ennek megfeleléen a korabbi vasuti feladatokat nem egy
részvénytarsasag nyujtja, hanem tobb, funkcionalis teriiletet képvisel§ tarsasag, melyek egy
holdingba tartoznak. A szétvalasztds eredményeképpen négy jelent6sebb, formadlisan 6nall6
tevékenységet végz0 tarsasag alakult ki a beavatkozas soran:

MAV Zrt. - a palyavasiiti feladatokat nyujté, hosszd tavon allami tulajdond, monopéliumként
miikodé vallalat.

MAV-Start Zrt. - a személyszallitasi feladatokat ellato, a fokozatos liberalizacié soran egyre
inkabb versenyhelyzetben miikodé, allami tulajdonu vallalat.

Rail Cargo Hungary Zrt. (alapitisakor MAV-Cargo Zrt) - az aruszallitist végzd, jelenleg is
liberalizalt, versenyz6 piacon miik6dd vallalat, mely 2008-ban értékesitésre keriilt, jelenleg az
osztrak allami tulajdonu Rail Cargo Austria tulajdona.

MAV-Trakcié Zrt. - a vontatasi feladatokat énalléan végz, alapitasakor a MAV-Start és a MAV-
Cargo szamadra szolgaltatd tarsasag.

A vasuti szektor sajatos szerepl6je tovabba a Gyér-Sopron-Ebenfurhti Vasut Zrt. (GYSEV), mely
az Osztrak-Magyar Monarchia idejébdl jogfolytonosan fennmaradt, kiilonleges torténetii vallalat,
mely integralt monopol szolgaltatoként miikddik egy jol kortilhatarolt regiondlis teriileten, mely
30/70% aranyban érinti a magyar és osztrak teriileteket. A tarsasag kozos magyar-osztrak
allami tulajdonban van.

A piac szerkezetének f6 szerepl6i mellett szamtalan tovabbi tarsasag is mikodik a vasuti
szektorban. Nagyszamu kis- és kozepes vallalkozas végzi a kiszervezett vasuti tevékenységeket.
Ezen vallalatok egy részét a MAV kordbban maga hozta létre, és azoknak valamilyen formaban
tulajdonosa is maradt (a 100%-os és a résztulajdon is megfigyelhetd), a tulajdonosi jogok
jellemzéen a palyavasuti teriileten miikodé MAV Zrt.-hez keriiltek. A kiszervezett MAV Kft-k
(ahogyan a vasutasok korében ezeket a szervezetekre hivatkozni szokas) sajatossaga, hogy az
anyavallalatokhoz képest kevésbé atlathatéak munkaiigyi szempontbél, aminek a
szakszervezetek szdmara néhany esetben nagy jelentdsége van.

A vasuti szektor legfiatalabb szerepldit a vasuti teherszallitasi piacok liberalizacidja hivta életre.
Ezek a tarsasagok jellemz&en néhany éve alakultak, kisméretli, ugyanakkor dinamikus
novekedésre torekvd vallalatok. Jelentdségiik a szakszervezeti dimenziéban éppen ezért nincs
lényeges szerepiik.
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Tulajdonosi szerkezet

A korabbiaknak megfeleléen a tulajdonosi szerkezet alapvetd jellemzdje az erds allami
dominancia. A MAV-csoport és a GYSEV esetében sem jelenik meg magantéke, pontosabban csak
néhany periférialis teriileten. Erre példat mindenekelétt a kiszervezett MAV-os szolgaltaté Kft-k
jelentenek, ahol egyébként sokszor nehezen atlathaté médon, de megjelenik a magantulajdon is.
Mindez nem nevezhetd igazan nagy sulyunak.

A szektorban azonban a kiilféldi tulajdon szerepe is egyre inkdbb jelent6s, hiszen a GYSEV-ben
meglévl osztrak allami tulajdon mellett ma mar a vasuti teherszallitas tilnyomé részét elvégz6
tarsasag kiilfoldi kézben van, a Rail Cargo Hungary tulajdonosa kozvetve szintén az osztrak
allam.

Szakszervezetek megjelenésének 6 jellemz6i az agazatban

A vasuti szektor sajatos jellemz6i koziil az egyik legfontosabb éppen a szakszervezetek
megjelenésének modja, és sulya. A vasuti szektorban ugyanis hagyomanyosan magas a
szakszervezeti tagsag aranya, a szakszervezetek kozismerten erds alkuerével rendelkeznek, és
hagyomanyosan igyekeznek belesz6lni a vasuti vallalatok irdnyitasdba, aktivan prébaljak

Ve

A vasuti szektor szakszervezetei orszagos viszonylatban is er6snek mondhat6ak, megjelenésiik
ezért a média és mas kozvetitd platformok révén a kozvélemény iranyaba is er6sebb, mint sok
mas agazat esetében, az atlagnal egyértelmlien aktivabbnak mondhatéak. Mindez azt is jelenti
egyben, hogy a legerdsebb aktiv szakszervezeti eszkdzzel, a sztrajkkal is gyakrabban élnek, ami
természetesen tovabb noveli a tarsadalmi hatasukat.

A piac-szerkezet hatasa a szakszervezetekre

A piac-szerkezet szakszervezeti miikodésre valé hatdsa a vasuti szektor esetében jél
azonosithat6. Azok a tényezo6k, amelyek altalaban a szakszervezeti miikodésre pozitiv hatassal
vannak, a vasuti szektorban jorészt fennallnak.

Az els6, lényeges hatdsa a szakszervezeti miikddésre a koncentralt piaci szerkezetnek van.
Nagyobb létszamot foglalkoztatd vallalatok esetében jéval egyszeriibben Kkiépithetd,
hatékonyabban fenntarthaté és miikodtethetd egy szakszervezet. Az egy vallalatnal dolgoz6
munkavallalék kdénnyebben képesek kommunikalni egymassal, gyakran a vallalat eszkozeit
tudjak hasznalni erre. Erdekeik kozosek, gyakran legalabbis kézelebb allnak egymashoz, mintha
kiilon teriileten, mas-mas vallalatokndl végeznék munkajukat. Egy olyan szakszervezet,
amelynek egy menedzsmenttel kell csak megallapodnia miikodési feltételeirdl, gyakran
koénnyebben képes elvégezni tevékenységét, mint egy masik hasonl6 szervezet, melynek 10-20
vallalatnal dolgoznak tagja, hiszen az ut6bbi esetben minden egyes miikodési feltétel kialkudasa,
létrehozasa és fenntartdsa tobb szervezést igényel. Mindez persze forditott hatasként is
megjelenhetne, példaul akkor, ha egy nagyvallalat sikeresen blokkolja a szakszervezeti
tevékenységet, de még ebben az esetben is igaz az, hogy egy nagyobb létszamu, tobb érintettel
rendelkezd szervez6dés konnyebben tud olyan helyzetet teremteni, melybe a nyilvanossag és az
igazsagszolgaltatas segitségével létre tudja hozni a munkavallaléi érdekképviseletet. A vasuti
szektor esetében az itt vazolt hatas egyértelmiien megjelenik, tehat a piaci koncentracié magas
foka érezhet6en pozitiv hatassal van a szakszervezeti miikodésre.

A piacszerkezet masik tulajdonsaga, a tulajdonosi kor jellemzéi is kimutathatéan hatnak a
szakszervezeti miikodésre. Viszonylag egyszerlien belathatd, hogy kiilonb6z6 tulajdonosok
esetében mas-maés jelent6sége van a szakszervezetekkel val6 viszony alakulasanak. Masképpen
fogalmazva a tulajdonos személye meghatdrozé arra, hogy az adott szakszervezet mekkora
alkuerével rendelkezhet. Hagyomanyosan a kiilfoldi tulajdonosok, a multinaciondlis téke
esetében a leggyengébb ez a hatas, bar el6fordulhatnak ellentétes motivumok is. A skala masik
szélsGértéke az allami tulajdon. Az allami tulajdonos tipikusan sajatos viszonyrendszert jelent,
hiszen az allami, mint tulajdonos a konkrét dontéshozatali folyamat soran altalaban valamilyen
politikai szerepld formajaban jelenik meg. A politikai szerepl6k szamara viszont a munkavallaléi

32



A szakszervezetekrdl készitett esettanulmanyok 6sszegzése

kor onmagdaban is 1ényeges. Ezért egy allami vallalat menedzsmentje tobb szempontbdl is sajatos
viszonyban targyal a vele szemben elhelyezkedd szakszervezettel, hiszen a tulajdonos nem csak
a minél olcs6bb munkaerét varja téle, de gyakran a politikai irdnyitassal elégedett munkavallaléi
tomegeket, illetve az allami szolgaltatasok fenntartasat is. Ezek a motivumok a gyakorlatban
nem feltétleniil jelennek meg egyértelmiien, de hatidsuk lathatd, hiszen az allami vallalatokra
jellemzé az er6sebb szakszervezeti jelenlét.

A piacszerkezet tovabbi hatasa a szakszervezetekre, hogy a szerepl6k mekkora alkuerével
jellemezhet6ek a szakszervezetekkel folytatott vitdkban. A két el6bbi tényezdvel szoros
Osszefliggésben konnyen megfogalmazhaté az az allitds, hogy a szakszervezetek méretére és
hatékonysagara lényeges hatassal van, ha nagyobb sztrajkerével jellemezhetéek. A nagyobb
sztrajkerd egyik feltétele a minél koncentraltabb piac, illetve a nytjtott szolgaltatas esszencidlis
jellege. A vasuti szektorban mindkét feltétel teljesiil, és ennek megfeleléen az erds
szakszervezeti jelenlét a jellemz6.

Vizsgalt szakszervezetek rovid bemutatasa

A kovetkezd szakaszban bemutatjuk a vasuti szektorban miikédé fontosabb, reprezentativ
szakszervezeteket, melyeket a kutatds soran tobb moédszertani eszkozzel is megvizsgaltunk.
Miel6tt ebbe belekezdiink, roviden jellemezziik a vasuti szektort szakszervezeti szempontbol

Szakszervezetek a vasiiti szektorban

A vasuti szektor szakszervezeti szempontbo6l tobb egyedi jellemzoével is rendelkezik. Az egyik
legfontosabb, hogy ezen a tertleten évszazados hagyomanya van a szakszervezeti miikddésnek,
és az a torténelmi tény is, hogy az els6 szakszervezeti kezdeményezések kozott mar jelen voltak
a vasutat szervezetek is.

A vasuti szakszervezeti vilag ennek a folyamatnak az eredményeképpen rendkiviil szerteagazo,
nagyszamu és aktiv munkavallaléi érdekvédelmi szervezeti korrel rendelkezett. A XX. szdzad
masodik-harmadik évtizedére, ezek a szervezetek jorészt a hagyomanyos, szolidaritasi alapt
szervezeti formakban miikodtek (Onsegélyezd egyletek, pénztarak, stb.). Nem kis résziik volt
abban, hogy a vasuti szektorban magas szintl szocidlis vivmanyok jottek létre, a szektor
munkavallaléi kiemelked6éen j6 foglalkoztatasi jellemzOkkel rendelkeztek a korabeli
Osszehasonlitasokban. A szolgalati lakastél az 6nallé tarsadalombiztositasi rendszerig szamtalan
eleme volt a vasuti dolgozdk szamara nyujtott szolgaltatasoknak.

Az 1950-es évektd]l a térségben tortént drasztikus valtozasok Magyarorszagon is lényeges
valtozasokat hoztak a szakszervezetek életében. Egyrészt az autoném, 6nkéntes alapon miikodd
hagyomanyos szervezetek nagyrészt megszlintek, masrészt az uj, allami alapon miikédd
szakszervezeti rendszer formalisan minden korabbinal nagyobb jelent6séghez jutott. Ennek
megfeleléen a rendszervaltast megel6z6 id6szakban csupan egy, az MSZ0OSZ-hez tartoz6 allami
szakszervezet latta el a vasutas érdekvédelmet, a Vasutasok Szakszervezete.

A rendszervaltds id6szakaban megszlint a szakszervezeti monopdlium, és 10j szervezetek
létrejottével (néhdny esetben korabbi szakszervezetek ujjaalakulasaval) egyre toredezettebb
szakszervezeti struktura jott létre. Ma szamtalan szakszervezet érintett a vasuti szektorban,
melyek koziil néhany nagyobb 1étszamu és jelent6ségii reprezentativ szervezet emelkedik ki.

Vasutasok Szakszervezete (VSZ)

A Vasutasok Szakszervezete a rendszervaltas el6tt monopolisztikusan miikodott egyetlen vasuti
szakszervezet folytonos utddja.

Alapitasanak éve: 1989

Tagjainak szama: hozzavet6leg 15-16000 6
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Tagsdg jellemz6i: Kkifejezetten gy(jt6-szakszervezet, rendkiviil vegyes tagsag minden
dimenziéban

Szervezeti felépités:
kongresszus a legnagyobb dontéshozo szerv
mintegy 230 alapszervezet
felsd vezetése: egy elndk és harom alelnok (szervezetpolitikai, két érdekvédelmi)
Erdekvédelmi Csoport
Szervezetpolitikai Csoport
Pénziigyi és Ellatasi Osztaly
hét tertileti képvisel6 (vasuti régiokban)
Szakmai Képviseletek - kilenc szakmai vezetd (k6zpontban)

az alapszervezeti titkdrok regiondlisan és szakmai felosztds szerint is kozépvezet6khoz
kapcsol6dnak

tobb rétegszervezettel rendelkezik (Orszagos Nyugdijas Szervezet, N6i Tagozat, Ifjasagi
Tagozat)

egyedi szervezeti egységek, bizottsdgok eseményhez, feladathoz kapcsolédva

négy alapitvany
Honlapja: www.vsz.hu
Szakszervezet hivatalos dokumentumainak felsorolasa:

Alapszabaly

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Pénzkezelési Szabalyzat

Kozponti Segélyezési Szabalyzat

ESSZA (Egységes Szolidaritasi és Szolgaltatasi Alap) Szabalyzat
Mely szakszervezeti szovetségnek tagja: MSZ0SZ9, ETF10
Szakszervezet céljainak, tevékenységének rovid bemutatasa

A szakszervezetet programjanak legfontosabb céljai a sztenderd szakszervezeti célrendszernek
megfelel6ek. Mindenekel6tt a foglalkoztatds meg6rzése és biztositasa, illetve a bérek, a béren
kivili juttatasok és a joléti-szocialis juttatasok emelése.

9 Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovetsége

10 European Transport Workers’ Federation
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A Vasutasok Szakszervezete az érdekegyeztetés folyaman kiilondsen fontos célnak tartja a tiszta,
attekinthet6 vasutpolitika elérését. El kivanja érni, hogy minél tobb a hasonld profila
munkaltatéval keriiljon megkotésre egy keret-kollektiv szerzédés, illetve egy Agazati Kollektiv
Szerz6dés, melyek lehetévé teszik az eddig elért vivmanyok megdrzését, tovabbfejlesztését. A
szakszervezet allaspontja szerint a nemzeti érdekvédelem az MSZOSZ feladata.

A VSZ aktiv szerepvallalasra torekszik az eurépai kozlekedés- és vasutpolitika kidolgozasaban az
ETF-en Kkeresztill, részt vesz az Agazati Parbeszéd Bizottsdg munkéijaban. A szervezet
egylttmiikodik az lizemi és kozalkalmazotti tandcsokkal és munkavédelmi bizottsdgokkal.
Céljanak tekinti a munkaltatékkal valé kiegyensulyozott munkaiigyi kapcsolatok kialakitasat.

Orszagos szinten a kormanyzattal, a munkaiigyi és kozlekedési tarcaval folyamatos, érdemi
kapcsolatot tart fenn. Kézvetlen kapcsolatban van az ETUC-kal11, kiemelt fontossagu az Eurépai
Vasutas Szakszervezetek Allandé Konferencidja és a visegradi orszagok vasutas
szakszervezeteinek egyiittmiikodése.

Allaspontja szerint nem elfogadhaté olyan vallalatrész értékesités és tevékenység-kihelyezés,
melyet nem tdmasztanak ald pontos gazdasagi szamitasok. Céljanak tartja a vasut egészségiigyi
ellatérendszer megtartasa és szinvonalanak meg6rzése.

Szolidaritasi célrendszerének része a lemarad6 vidékek, hanyatlé szakmak, gondokkal kiizd6
nemzeti kisebbségek, szegények, csokkent munkaképességiiek, alulképzettek, a fiatalok és a
diszkriminalt n6k tAmogatasa.

Egységes Szolidaritdsi és Szolgaltatasi Alapot miikodtet a tagdijakbdl szakszervezeti
szolgaltatasok nyujtasa céljabdl.

Vasuti Dolgozok Szabad Szakszervezete (VDSZSZ)
A Vasuti Dolgozok Szabad Szakszervezete a rendszervaltas id6szakaban jott 1étre, G alapitassal.
Alapitasanak éve: 1988
Tagjainak szama: hozzavetéleg 12-000 {6
Tagsag jellemz6i: gy(ijto-szakszervezet, széles korii tagsaggal jellemezhet6
Szervezeti felépités:
harom szinti felépités
orszagos szervezet
elnok + két alelnok (érdekvédelmi és gazdasagi)
tarsasagi vezet6i ligyvivok
regionalis szervezet (tertileti irodak)
alapszervezetek
a munkaszervezet teljes 1étszama 40 f6

tagozatok: forgalmi utazdk szervezete, kocsivizsgdlok szakmai tagozata, nyugdijas
tagozat, pénztaros tagozat, ifjisagi tagozat)

Honlapja: www.vdszsz.hu
Szakszervezet hivatalos dokumentumainak felsorolasa:

Alapszabaly

11 European Trade Union Confederation
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A VDSZSZ hivatalos programja
Mely szakszervezeti szovetségnek tagja: LIGA12, ETF13

Szakszervezet céljainak, tevékenységének rovid bemutatasa
A szakszervezet célja a hagyomanyos munkavallal6i érdekvédelem aktiv és eredményes ellatasa.

Tamogatja, hogy az 4j tagallamok vasuti 4gazatdban méltanyos bérezési rendszer alakuljon ki a
szocialis okokra visszavezethet6 munkaerd ataramlas megel6zése érdekében. A munkaltatas
feltételeire vonatkozdé kozosségi, és hazai szabalyok, megallapodasok szigoru betartasanak
Osztonzése érdekében kivan fellépni.

A bérek, keresetek esetében a legf6bb cél a bérek realértékének folyamatos emelése (szem el6tt
tartva az EU-s atlagbéreket, ezekhez iitemes felzarkdzas), emellett egzakt, atlathat6é bértarifa-
rendszerek Kollektiv Szerzédésekben valé megjelenitése. Cél, hogy a heti munkaid6 az
elkovetkezend6 négyéves id6szakban a vasuti aldgazatban foglalkoztatottak esetében a 36 6rat
ne haladja meg.

A foglalkoztatds biztonsaga teriiletén csak olyan létszamcsokkentés elfogadhats, ami
innovacidval, beruhdzassal, miiszaki fejlesztéssel, illetve a korabban elvart tevékenységek
indokolt megsziintetésével alapozza meg a leépitést. Nem jelent cél ezzel Osszefiiggésben az
alacsony hatékonysagu tevékenységek fenntartasa, ugyanakkor az e tevékenységek felszamolasa
nyomdan felszabadulé munkaer6 szdmara mas munkakor felajanlasaval, atképzéssel, kell a
munkaban maradas lehet6ségét fenntartani.

A MAV altal miikodtetett munkaban tartasi eszkozok (MAV Evek, MAV Esély, korengedményes
nyugdijazds) tadmogatisa és ezek Kiterjesztése a MAV leanyvallalataira is célja a
szakszervezetnek, illetve hogy mind a MAV, mind leanyvallalatai a munkaers-toborzas terén
tartsak szem el6tt a hazai munkavallalok érdekeit.

A munkavégzés jogi feltételei esetében a Munka Torvénykonyv modositasanak Osztonzése
szlikséges Ugy, hogy az az Unios elvarasoknak megfeleljen és munkavallalo-barat legyen. Cél a
Kollektiv Szerzédések stabilld tétele és érvényilik hatdrozatlan idére valé Kkiterjesztése, az
Esélyegyenl6ségi Terv megujitasa és kiterjesztése minden érintett munkaltatora.

A munkavégzés koriilményei, munkavédelem, munkabiztonsag teriiletén munkavédelmi
képviseletek alakitdsa sziikséges, ezt egésziti ki egészségmegbrzd programok fejlesztése,
kiterjesztése. Kiilonosen lényeges a két palyaépit6 és fenntarto, illetve az Ingatlankezel§ Kft.
munkakorilményeinek javitdsa, az orvosi, kiilondsen a pszicholégiai alkalmassagi vizsgalaton
alkalmatlanna valt tagok segitése, a kifogasolhaté mindségli ivovizzel ellatott szolgalati helyek
ellatasa palackos ivévizzel, egyéni sérelmekbdl ad6d6 problémak kezelése.

A szocidlis ellaté rendszer estében a VDSZSZ célja a szolgaltatasok bovitése, fejlesztése. internet
és a mobiltelefon informatikai lehetGségeinek teljesebb kihasznalasa, csoportos, élet- és egyéb
biztositasi szolgaltatasok mindségének és szamdanak javitasa. Emellett szakszervezeti jogsegély
szolgalat miikédik, bérezéssel, ad6zassal, nyugellatassal kapcsolatos tajékoztatas, tanacsadas,
segitségnyujtas.

Szakmai allaspontja szerint 1ényeges, hogy a magyar kozlekedés és elsGsorban a vasuti aldgazat,
olyan infrastruktdra, jarmi és szolgaltatasi fejlesztéseket hajthasson végre, amelyek a vasuti
szolgaltatasokat  versenyképessé, a munkavégzés feltételeit biztonsagosabbs, a
munkakoriilményeket korszertibbé teszik.

A MAV ZRt. esetében sziikséges ad6ssaganak rendezése, Uj finanszirozasi rendszer kialakitasa,

12 Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja

3 European Transport Workers’ Federation
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az allam altal megrendelt szolgaltatdsok megfizetése, ehhez a kormanynak biztositania kell az
Eurdpai Uni6 forrasainak felhasznalasahoz sziikséges tarsfinanszirozas pénziigyi feltételeit.

A VDSZSZ célja a hazai vasuti agazati parbeszéd bizottsag létrejottének 6sztonzése (a vasuti
agazat egészére kiterjedd agazati kollektiv szerz6dés létrehozasa érdekében). A vasut atalakitas
kapcsan cél, hogy a tovabbi atszervezéseket, vonalbezarasokat csak a szakszervezetekkel tortént
el6zetes egyeztetés utdn lehessen végrehajtani, alapos mérlegelés mellett elfogadhaté néhany
olyan mellékvonal bezarasa, ahol a személy- és aruforgalom elhagyta a vasutat. A
foglalkoztatastél elesé munkavallalékat lehet6ség szerint a MAV Rt. mas szolgalati helyein kell
elhelyezni, illetve a tavozodkat tisztes végkielégitésben kell részesiteni, atalakitds tiszta és
atlathaté gazdalkodasi, és kozbeszerzési rendszer mellett torténjen.

A bels6 miikodés teriiletén lényeges tovabba a képzési tevékenység bovitése, a kiilsé
kapcsolatok esetében korrekt viszony a munkaltatékkal, egyiittm(ikodés mas vasuti
szakszervezetekkel, valamint a nemzetk6zi kapcsolatok adta lehet6ségek kiaknazasa.

Mozdonyvezetdok Szakszervezete (MOSZ)
A Vasuti Dolgozok Szabad Szakszervezete a rendszervaltas id6szakaban jott 1étre, Gj alapitassal,
specialitasa, hogy kizardlag egy szakma tagjait tomoriti.

Alapitasanak éve: 1990
Tagjainak szama: koézel 5000 f6
Tagsag jellemz6i: kizarélag mozdonyvezetok
Szervezeti felépités:
egy elnok + két ligyvezet6 alelnok
kis apparatussal miikodik: jogszolgalat és két adminisztrativ dolgozé
teriileti képviselSk (Teriileti Kiildottcsoport)
43 tagcsoport, vezetdik az ligyvivék
f6 dontéshozodja a kongresszus, mely négy évente iilésezik

kildott kozgylilés: minden tagcsoport vezet6je, plusz tovabbi tagok a nagyobb
tagcsoportok képviseletében

operativ el6készits testiilet: az Ugyvivé Bizottsag, tagjai az elnokség harom tagja és a
teriileti tigyvivok

Honlapja: www.mosz.co.hu

Szakszervezet hivatalos dokumentumainak felsorolésa:
Alapszabaly
Valasztasi Szabalyzat
Gazdalkodasi Szabalyzat

Mely szakszervezeti szovetségnek tagja: ASZSZ14, ITF15, ALE16

Szakszervezet céljainak, tevékenységének rovid bemutatasa

14 Autoném Szakszervezetek Szovetsége
15 International Transport Workers’ Federation

16 Autonomous Train Drivers’ Unions of Europe
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A MOSZ leginkdbb meghatdrozd alapelve az 6nallg, fiiggetlen miik6dés, mely minden stratégiai
dontésben megjelenik. A szakszervezet elve tovabba a vasutas, és minden més munkavallal6
iranti szolidaritas, a politikai partoktdl valo fiiggetlenség és az egyenld tavolsagtartas. Torekszik
a korrekt, kiszamithaté kapcsolatrendszer elérésére, az egyiittmiikodésre a reprezentativ
szakszervezetekkel.

A MOSZ célja, hogy irdsos megallapodasok jojjenek létre a munkaltatékkal, kollektiv
szerzddéseken alapulé munkavégzés torténjen. A bérezés teriiletén az unids szintet megkozelitd
bérezést kell elérni, emellett egészséges és biztonsagos munkakoriilményeket. A szakszervezet
atfogd feladata a mozdonyvezet6k szakmai érdekvédelme és érdekképviselete tarsadalmi,
dgazati és vallalati szinten, valamint a tagjainak egyéni érdekvédelme és munkajogi védelme.

Belsd szolgaltatasai kozott a legfontosabb tagjainak oktatdsa, képzése, a kulturdlis- és
sporttevékenység, a jogszolgalat miikodtetése, az dnsegélyezés segitése.

A szakszervezet tagjai szdmdara szolgiltatdsokat nyujt, ezek tobbek kozott a jogszolgdlat,
balesetbiztositas, csoportos biztositas, egészségpénztar, nyugdijpénztar, mobilflotta.

Palyavasuti Dolgozok Szakszervezete (PVDSZ)
A Palyavasuti Dolgozok Szakszervezete fiatal reprezentativ szakszervezet, 1998-ban alakult,
mindenekel6tt palyavasuti tevékenységben dolgozé munkavallal6kat tomorit.

Alapitasanak éve: 1998
Tagjainak szama: 3000 {6

Tagsag jellemzdi: nagyobb részt palyavasuti is més teriileten dolgozd, elsésorban fizikai munkat
végzd munkavallalok

Szervezeti felépités:
Palyavasuti Dolgozok Szakszervezetének Kozgytilése
Feliigyel6 Bizottsag
Elnokség
Munkabizottsagok
Elnok
Erdekvédelmi és szervezési alelnok
PML17 és TEB!8 Alelnok
Forgalmi és gazdasagi alelnok
Szakagi Tandcs, és annak elndke
PML Szakagi Valasztmany és ligyvezetd
TEB Szakagi Valasztmany és ligyvezet6
Forgalmi Szakagi Valasztmany és ligyvezetd

110 alapszervezet miikodik a vasuti szerkezethez illeszked6 moddon, vezeti az
alapszervezeti képvisel6k

Honlapja: www.pvdsz.hu

Szakszervezet hivatalos dokumentumainak felsorolasa:

17 Palya-, és Mérnoki Létesitmények szervezti egységek roviditése

18 Tavkozl6-, Er6saramu és Biztositoberendezési szervezeti egységek roviditése
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Alapszabaly
Alapitvany a Palyavasutasokért — Alapit6 Okirat
Mely szakszervezeti szovetségnek tagja: ASZSZ1°

Szakszervezet céljainak, tevékenységének rovid bemutatasa

A PVDSZ elsédleges célja a MAV Zrt. és utédszervezetei teriiletén dolgozo, valamint a MAV ZRt.
altal létesitett gazdasagi tarsasagok szervezeteinél dolgozé fizikai és szellemi dolgozdk
érdekvédelme és érdekképviselete. Az egyéni és kollektiv érdekvédelem mellett cél az orszagos
szakszervezeti konfoderacidhoz f{iz6d6 kapcsolatok miikddtetése, valamint a magas szinvonalu
szakmai felkésziiltség az érdekképviseletben.

A szakszervezetcélja az élet és munkakoriilmények, életszinvonal javitasa, a palyavasuti munka
helyének és szerepének elismertetése, jogi védelem és képviselet. A szakszervezet politikai
szervezetekt6l és munkaadoktdl flggetleniill mikoédik. Alapitvanyt hozott létre a
palyavasutasokért, biztositast, mobilflotta és pénziigyi szolgaltatdsokat is nyujt.

Mérnokok és Technikusok Szabad Szakszervezete (MTSZSZ)
A Mérnokok és Technikusok Szabad Szakszervezete a rendszervaltas idején alakult, 1949-ben
megsziintetett el6djének tagjai alapitottak. Tagjai els6sorban miiszaki értelmiségiek.

Alapitasanak éve: 1990
Tagjainak szama: 6200 {6

Tagsag jellemzdi: specializalt szakszervezet, els6sorban a miiszaki értelmiségek képviseletét
latja el.

Szervezeti felépités:

tagozati rendszerben miikédik (tobbek kozt rendelkezik vasuti, energetikai, informatikai,
gépészeti, hallgatdi, ifjisagi, nyugdijas tagozattal)

minimalis szervezet, hat f6s elnoksége
harom szakért6 (érdekvédelem) és egy jogasz
a tobbi tisztségvisel6 munka mellett tevékenykedik
tagcsoportok vallalatonként
kozépszinten hat régios teriileti képvisel
Honlapja: www.mtszsz.hu
Szakszervezet hivatalos dokumentumainak felsorolasa:
Alapszabaly
Mely szakszervezeti szovetségnek tagja: ESZT20, IEEE21, Eurocadres

Szakszervezet céljainak, tevékenységének rovid bemutatasa

A szakszervezet f6 elve a szolidaritds, a szakmai 0Osszetartozas, célja az érdekvédelem a
foglalkoztatdsi kérdésekben, bér {ligyekben, valamint szocidlis és munkakoériilmények
kialakitasaban.

Az MTSZSZ képzési lehet6ségeket nyujt, tagjai szamdara a rendezvényeken valdé ingyenes

19 Autoném Szakszervezetek Szovetsége
20 Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés

21 [nstitute of Electrical and Electronics Engineers
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részvétel, balesetbiztositas, jogi tandcsadds. adotanacsadas all rendelkezésre. Folyamatosan
informaciét szolgaltat a vallalat eseményeir6l, bevezetendd utasitasokrdl, szakmai
el6terjesztésekrol.

Emellett tAmogatja tagjait azzal, hogy szdérakozasi lehetéségeket szervez (szinhaz, hangverseny,
bal, majalis, vasutasnap), sziiletési és temetési segélyeket nyujt, mobilflottat lizemeltet,
kedvezményes tidulési lehetdséget is igénybe vehet a tagsag.
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A vizsgalt szakszervezetek miikodésének bemutatasa

A kovetkezd szakaszban bemutatjuk, hogy a vizsgalt szakszervezetek miikdédése hogyan
jellemezhetd néhany kitiintetett dimenzioban. A fejezet célja, hogy mélyebb képet adjon a vasuti
szektorban miikoéd6 szakszervezetek tevékenységérdl, megalapozva az elemzést. Az egyes
témakorokben a jellemzok atfogd bemutatasa utan az ot szakszervezet konkrétumaira kitérve
mutatjuk be a reprezentativ vasuti érdekképviselet szerepldit.

A reprezentativ szakszervezetek Kialakulasa a vasuti szektorban

A vasuti szakszervezeti miikodés el6zményei a XIX. szazad végére nyudlnak vissza, ez az iparag
volt a munkés-érdekvédelem magyarorszagi kialakuldsanak egyik els6 szintere. Az el6zmények a
jelen szempontjabdl mindenekel6tt azért erdsek, mert a szakszervezeti tagsag, az onsegélyezd
pénztarak, biztositdsok, szolidaritasi intézmények hagyomanya Kkifejezetten erdés ebben
szektorban, aminek a hatdsai még a mai idészakban is érezhetéek, amikor egyébként a
szakszervezetek altalaban problémakkal kiizdenek.

A masik 1ényeges el6zményt a rendszervaltds el6tti idészak jelenti, melynek jellemz6i a
monolitikus szakszervezeti szerkezet, és a szakszervezetek halatomban valé érintettsége, erés

s sz

A SZOT keretében miikodS vasutas szakszervezeti egység utddja ennek megfeleléen jelentds
szerepld a vasuti érdekvédelemben, a VSZ jogel6djének az els6 1898-as vasutas szakszervezetet
tekinti. A masik, széles bazisd, nagy létszamu szakszervezet a LIGA egyik legfontosabb tagja,
mely a rendszervaltdskor dinamikusan megindult 0j szakszervezetként jott 1étre, 58 fével alakult
meg.

A mozdonyvezet6k kordbban a vasutas szakszervezetben 6nallé mozdonyvezetd tagozattal
rendelkeztek, azonban ezt a megoldast nem tartottak kielégitének, ezért 1990 augusztusaban
6nall6 szervezetet hoztak létre 70 fGs létszdmmal, mely a szakma egységes mozgasanak
koszonhet6en rovid idén beliil 4000 f6 felettire bdviilt. A szakszervezet azéta is egységesen védi
a mozdonyvezetdk érdekeit, és reprezentativitisa a legmagasabbnak mondhaté a teljes
meritéshez képest.

A PVDSZ az altalunk vizsgaltak kozotti a legfiatalabb szakszervezet. Olyan, VDSZSZ-bdl kivalt
vasutasok alapitottdk, akik szerint a palyavasut jellemz&en alacsony statusd, rosszabb
érdekérvényesitd képességili tagjainak érdekeit nem képviselték a gyiijt6-szakszervezetek. A
szakaghoz Osszesen a vasuti dolgozok 15-20%-at soroltdk, és ezen kor szamara szerettek volna
hatisosabb érdekvédelmet nyujtani. Az alapitast folyamatos ellenszél kisérte, a bejegyzés koriili
nehézségeken tul a tobbi szakszervezet és a vasuttarsasagok is nehezen fogadtak a szervezetet.
A szakszervezetet eleinte nem akartadk beengedni az egyeztet6 féorumokra, reprezentativitasat is
elvitattdk, végiil ezt egy birdsagi végzés mondta ki. A kordbbi években a szakszervezet
folyamatos novekedése soran mas szakdgakra (igy példaul a forgalom teriiletére) is
kiterjesztette miikodését.

Az MTSZSZ el6zményeit tekintve 1945-re tekint vissza torténete soran, elédszervezete az 1949-
es megsziintetéséig miikodott. Megalapitdsdban e korai el6d id6és tagjai is részt vettek,
személyiikben is erdsitve a folytonossag motivumat. Az MTSZSZ a vasuti szektor fels6bb
rétegeinek érdekvédelmét hivatott ellatni, a mérnokok és a technikusok korébdl gytijti a tagjait,
alapvetden fels6foku végzettséggel rendelkez tagja vannak. A szervezet mas hasonlo, kdzvetlen
el6zmény nélkiili szakszervezetekhez hasonldan kis 1étszammal jott 1étre (75 fével orszagosan),
és fokozatosan épiilve jutott el 4-5000 f8s 1étszamig.

A szakszervezeti tagsag fontosabb jellemzd6i

Az altalunk vizsgalt vasuti szakszervezetek tagsaga tobb dimenzié mentén jellemezhets. A
tagsag témakore igen érzékeny pont a szakszervezetek életében, alkuerejiiket és
finanszirozasukat egyarant meghatarozé tényezd, ugyanakkor gyenge pont is ebben. A vasuti
tertileten - ahogy a legtobb ipari szegmensben - a szakszervezeti tagsag kotelez jellegli volt (a
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vasut esetében évszazados tradicio is egyben), és ebbdl az allapotbdl természetes valtozasként
indult meg a folyamatos csokkenés. Ennek megfelel6en a tagsag témakorén beliil kiillondsen
érzékeny kérdés, hogy mekkora a nyugdijas tagok aranya, illetve mennyire sikertl a fiatal
munkatarsak bevonzdsa a szakszervezeti életbe. Ez utébbi témaban az Aaltalunk vizsgalt
szervezet altaldban bizalmasan kezelik az adatok részét, a tagsag létszamardl, annak
szerkezetérdl igen korlatozottan szdmolnak be. A téma maésik 1ényeges dimenzidja, hogy milyen
jellemzdéi vannak tagoknak, leginkabb lényeges, hogy mely vallalatnal dolgoznak, illetve milyen
szakmat, milyen munkakort képviselnek.

A VSZ Klasszikus gytijtszakszervezet, a teljes vasuti munkavallaloi réteget igyekszik lefedni, az
érintett vasuti vallalatok, a szakagak és szakmak, valamint a lokalitas teriiletén egyarant. A VSZ
tagjai kozott segédmunkastdl vezérigazgatodig terjed a skala, a teljes 1étszam 15-16000 f6. A
gyljté szakszervezeti jelleg magaval hozza a belsé egyeztetések kényszerét, hiszen a legtobb
tigyben tobb munkavéllaldi kor is érintett, az érdekek emiatt gyakran iitkdzhetnek, igy a
szakszervezeti dontések, a kovetett magatartasok kivalasztasa konfliktusokkal jaré egyeztetési
folyamat soran alakul ki. A szervezetben 0nall6 keretben jelennek meg bizonyos egyéb
csoportok, igy a ndk, a fiatalok és a nyugdijasok kore.22

A tagszervezés kulcsproblémdja a VSZ esetében, hogy a szakszervezetekrdl alkotott kép
alapvet6en negativ, aminek els6dleges oka, hogy az emberek nem ismerik a szakszervezeti
miikodést, jogokat, eredményeket, lehet6ségeket. A belépést leginkabb a nyujtott
szolgaltatasokkal prébaljak 0sztonodzni. Sajatos jelenség, hogy a tagok hajlamosak gyakran ki- és
belépni a szakszervezetbe, ezért az alapszabaly kikoti, hogy ha valaki kilép, akkor egy éven beliil
nem léphet vissza - mindezt egy szamitogépes nyilvantartas segitségével ellen6rzik.

A VDSZSZ 58 f6vel alakult, tagsagat hasonléan kozel 12000 f6. A VSZ-hez hasonldéan
gylijtészakszervezet, igy ennek a sajatos jellemz6i esetében is megjelennek. Tagszervezési
stratégiaja - a versenytarsak kritikaibdl lathat6 médon - igen aktiv. A legfontosabb iizenete
a VDSZSZ vezetése szerint eredményesebb, mint a kompromisszumkész konkurensek
stratégiaja. A VDSZSZ tehat erds versenystratégiat kovet.

A MOSZ a tagsag szempontjabdl egyedi szervezet. Kizardlag a mozdonyvezet6i szakma
képviseletét latja el, ezzel egy nagyon jol azonosithatd, a teljes vasuti szektorban relative kis
méreti munkavallaléi kort reprezental. Azonban a szervezetnek kézel 5000 tagja van mégis, ami
mar Onmagaban is egy nagy erejli szakszervezetté emeli. Mindez Ugy jon létre, hogy a
szervezettség rendkiviil magas. A maximalis szintje ennek 98%-o0s volt, de jelenleg is 92-94%,
koriil mozog, ami egyediilall6 érték.

A PVDSZ esetében jol behatdrolhaté az alapitas idején Kijelolt irany, a palyavasuti
tevékenységeket végzs, ma legnagyobb részben a MAV Zrt-nél alkalmazasban 1évé dogozék
képviselete sajatos érdekeik alapjan. A PVDSZ tagsaga ennél b6évebb, dominansan a hasonlé
statusza dolgozok tagjai mas teriiletekrdl is. A vasuti szektor tobb vallalatra val6é felbomlasa
miatt a tagsag meritése is zsugorodik - egyre nehezebb elérni a potencidlis tagokat. A PVDSZ
igyekszik kovetni mindezt, ezért 8-10 kiszervezett gazdasagi tarsasagnal is jelen van, ezek kozott
olyan is talalhaté, ahol mas vasutas szakszervezet nem talalhaté meg. A taglétszam 90%-a MAV
Zrt-nél dolgozik. A tagsag létszama 2010 els6 félévben 3000 f6 koril ingadozik. Igen erds
fluktuacié figyelhet6 meg a tagsagban, havi 50-80 f6s ingadozas jellemz6. Ezt a mozgast sokszor
apro egyéni érdekek vezérlik, és az informaltsag szintje is alacsony - sok vasutas nem is tudja,
melyik szakszervezet tagja. A tagszervezés alapja azon munkatarsak megnyerése, melyek masok
véleményét is befolyasolni tudjak.

Az MTSZSZ t6bb szempontbdl is eltér a masik négy konkurens reprezentativ szakszervezettdl.
Tagjai jorészt fels6foka végzettséggel rendelkezé mérnokok, 1étszamuk kozel 7000 f6 feletti. A

22\/SZ [2007a]
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MAV csoport tagjain kiviil tervez és informatikai vallalatoknal is reprezentativak, és mas
szektorokban is érintettek. A kozépvezet6i rétegben egyre nagyobb az igény az érdekvédelemre,
a gyljtészakszervezetek nem igazan alkalmasak erre a mérnoki fels6 korokben. A tagok kozott
150-200 nyugdijas van.

A MAV-Start esetében van nyitas a szakszervezetnél, itt mar nem csak a mérnokok, technikusok
tagok, harom éve csatlakozott a jegyvizsgalok szakszervezete (amely 6nélléan nem tudta elérni a
reprezentativ jelenlétet), és ennek kapcsdn mast sem zarnak ki. Az alapszabaly jelenleg azt
mondja ki, hogy a szakszervezet tagjai mérnokok, technikusok, és a veliik egytitt dolgozok.

A szakszervezet ezen tulmenden alapvet6en nyitott, ha valaki specidlis ok, példaul ismeretség
miatt be szeretne 1épni példaul fizikai dolgozdéként, erre lehet6sége van. Azonban ilyen esetben
csak egyéni érdekvédelemben részesiil.

Az MTSZSZ masik sajatossdga a tagsag tertlletén, hogy rendelkezik egészségiligyi tagozattal.
Ennek el6zménye, hogy egy budapesti rendeldintézetnél, ahol nem volt szakszervezet, harom
éve egy konkrét lgy kapcsan érdekvédelmi szervezetet hoztak létre, és ennek kapcsan
jelentkeztek az MTSZSZ-nél. Mara mar jél miikodik ez a felallas, kétszaz dolgozé lépett be, és
sikeresen meg tudtak tartani a jogaikat, évrol évre j6 eredményeket érnek el.

A szakszervezetek vezetése

A szakszervezeti vezet6k esetében néhany altalanos jellemz6t érdemes bemutatni. Az altalunk
vizsgalt szakszervezetek vezet6i (&ltaldban elndkok, vagy alelnokok) professzionadlis, féallasu
munkatarsai a szakszervezeteknek. Tébb kozottik a MAV-csoport alkalmazottjaként kapja
fizetését — ez a megoldas mas szektorokban nem jellemzd. A legtdbb szakszervezeti vezetd
régéta nem gyakorolja hivatadsat kozvetleniil (tehat nem vesz részt a vasuti vallalatok
munkdajadban kozvetlen médon), legtobbjliik a rendszervaltas 6ta a szakszervezetnél van, egy
részik sok év 6ta felsd vezet6i poziciéban.

Az Aaltalunk megismert szakszervezeti vezet6k habitus tekintetében is jelentésen eltérnek
egymastdl - ennek a természetesen jellemzdének az érdekességét az adja, hogy a szakszervezeti
miikodésben - ahol gyakran igen flexibilis keretei vannak a tevékenységnek - feltlinGen
meghatarozo a vezet6k személyisége, hozzaallasa arra, hogy az adott szervezet milyen aktivan,
milyen kockazatvallalassal, milyen kompromisszumkészséggel végzi munkajat. A megvalasztott
szakszervezeti vezet6k tobbsége esetében lathatéan stabil poziciérél van sz6 - ezt bizonyitja,
hogy sokan tobb mint tiz éve vezet6ként vesznek részt a szakszervezetek munkajaban.

Szervezet, miikodés sajatossagai

A szakszervezetek szervezeti megolddsaiban és bels6 miikodésiikben alapvetéen hasonld
tulajdonsagokkal rendelkeznek. Ugyanakkor legtdbbjiik esetében megfigyelhetéek olyan
specialis, egyedi tulajdonsagok, melyek meghatarozéak és jellemzéek az adott szervezet
szempontjabal.

A VSZ sok tekintetben a korabbi, sztenderd szervezeti és miikodési jellemzéket mutatja.
Alapegységei az alapszervezetek, melyek két csatornan keresztiil vannak becsatornazva, minden
alapszervezet két kozépszervhez tartozik: egyrészt regiondlisan, masrészt szakmailag. A
regiondlis szint szervezetpolitikai, az Osszefogéasért felelds, lokalis szervezet, mely elvégzi
példaul kongresszus el6tt valasztasok el6készitését. A szakmai kozépszerv elsdsorban az
érdekvédelemre koncentral.

A VSZ fels6 vezetése az elnok mellett harom alelndkbdl all. Ezek egyike szervezetpolitikai, két
tovabbi pedig elssorban érdekvédelmi feladatot 14t el. A két utdbbi alelnoke egyike a direkt
vasuti teriiletekkel foglalkozik (a MAV Zrt. és a beléle kivalt nagyobb vallalatok, a MAV-os Zrt.-k).
A masik alelndk a korabban kiszervezett gazdasagi tarsasagok érdekvédelmére fokuszal, ezek a
korabban kivalt, MAV tulajdonu tarsasagok)23. A VSZ-nél osszesen 50 kollektiv szerzédés iigyeit

22 \/SZ [2007b]

43



m A munka vildgaba tatozo6 érdekképviseletek

intézik évente, ezeket mindenhol kiilon kell megkotni.

A teriileti képviselet-vezet6k a hét hagyomanyos vasuti régio kozpontjaiban dolgoznak,
mellettiik tovabbi hat szakmai vezet6 dolgozik Budapesten. A hierarchidban a kévetkezd szinten
az alapszervezeti titkarok talalhatdak. Sajatos kiegészitd telet az egészségligyi érdekvédelem, a
korabbi MAV-kérhaz megsziintetése utan, mely beolvasztasra keriilt az Allami Egészségiigyi
Intézetbe, sikeriilt a MAV kérhazak megmaradasa érdekében fellépni. A szakszervezet kozponti
apparatusaban a szakért6k, jogaszok inkabb bedolgoznak, emellett 15 f6s apparatus dolgozik.

A VDSZSZ munkaszervezete 6sszesen 40 f6bdl all, ebbe beletartoznak a helyben, régiékban 1évé
munkaszervezeti dolgozdk is. A szakszervezet sajatos jellemzdje, hogy erGsen integraltan
miikodik a LIGA keretein belill, (a tobbi szakszervezet a szovetségekkel jellemz6en
egylittmiikodik, de kozel sem ilyen integraltan). Emiatt a szakért6i er6forrasok egy része nem a
VDSZSZ, hanem a LIGA keretein beliil taldlhaté meg, ennek legfontosabb része a hat f6s szakértéi
bazis.24

A MOSZ tapasztalata szerint is nap, mint nap meg kell kiizdeni a tagsagért, ennek megfelel6en
végeznek tagtoborzasi tevékenységet. A szervezet 43 alapegységbdl all, a MOSZ torekszik a
lehetd legkisebb apparatus foglalkoztatasara. Az elnok mellett két tigyvezet6 alelndk dolgozik
(az interju idején atmenetileg harom alelnok volt).25 Az elvarasok veliik szemben a fels6foka
végzettség mellett egy jogi vagy kozgazdasagi specializacié. Az elndkség mellett a kézpontban
dolgozik még a jogszolgalat és két adminisztrativ munkatars. A tertileti képvisel6k részidések, a
43 tagcsoport vezetdje is dolgozik a szakszervezeti tevékenység mellett. A szakszervezet legf6bb
dontéshozo testiilete a kongresszus, mely négy évente iilésezik. Emellett kiildottgytilés miikodik
melyben minden tagcsoport vezetdje mellett minden 100 f6 utan tovabbi egy f6 minden nagyobb
létszamu tagcsoport képviseletében.26 Ez a szervezet 2-3 havonta tart tlést, munkajat egy
operativ el6készito testiilet segiti, melynek tagjai az elnokség és teriileti vezetdk.

A PVDSZ 110 alapszervezettel rendelkezik, melyek a vasuti szervezethez (mindenekel6tt
palyamesteri szakaszok, csoméponti fénokségek, allomasok) illeszkednek. Altalanos feleldsséget
visel az érdekvédelmi és a szervezési alelndk. A PML és TEB és a forgalmi teriiletet szintén kiilon
alelnokok képviselik, illetve ugyanilyen megosztasban szakdgi tanacsok mikoédnek. A
szakszervezet munkajat feliigyel§ bizottsag ellendrzi, az operativ munka lényeges szerepl6i a
munkabizottsagok.2”

A MTSZSZ alapvetGen tagozati szerkezetbe tagolddik, ezek a vasuti, energiai, informatikai,
gépész, hallgatdi, ifjusagi, nyugdijas tagozatok.28 Mas szakszervezetekhez hasonl6an az MTSZSZ
is torekszik a minimalis 1étszdmu apparatus alkalmazasara, az elnok és ligyvezetd elnok mellett
hét f6s, nem kikért, dolgoz6 munkatars alkotja az elndkséget. Tovabbi harom szakértd és egy
jogasz egésziti ki a stdbot. Minden tovabbi tisztségvisel6 a munka mellett viszi a szakszervezet
ligyeit. A szervezet alapegységei a tagcsoportok, melyek véllalatonként miikodnek, illetve,
kozépszinten harom tertileti képviseld, és hat régiés vezetd miikodik.

A szakszervezetek eszkozei az érdekérvényesitésben
A szakszervezet érdekérvényesitési eszkoztaranak elemei az egyéni és a kollektiv érdekvédelem
korébe sorolhatéak. Az egyéni érdekvédelem esetében a tamogatd, segitségnyujté funkciod

> VDSZSZ [2007a]
* MOSZ [2008a]
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lényeges inkdbb, mely hagyomanyos eleme a szakszervezeti tevékenységnek. A fontosabb,
klasszikus teriilet azonban a kollektiv érdekvédelem. Ennek sordn a szakszervezetek a
munkaltatékkal valé folyamatos kommunikaci6 soran latjak el feladatukat. Az alkalmazott
eszkozok az egyedi, lokalis megallapodasokon at a kollektiv szerz6dések megkdtése soran kotott
alkukon keresztiil a sztrajk segitségével torténd érdekérvényesitésig terjednek. Ezen atfogo
jellemzés utdn az egyes konkrét vizsgalt szervezetek esetében az eltérd, egyedi sajatossagokat
gyujtottiik ossze.

Az beavatkozasok koziil egyet mindenképpen érdemes kiemelni, minden szakszervezet
fontosnak tartana az elviek szintjén a kozos fellépést, erre egy erds példa volt a mellékvonalak
bezarasi tervei kapcsan tortént akcid, mely elért eredményeket, bar nem sikeriilt minden célt
maradéktalanul teljesiteni. A beavatkozas azonban mindenképpen pozitiv megitélésii az altalunk
vizsgalt vasuti szakszervezetek korében, és a vezet6k tobbsége azt is megfogalmazta, hogy az
Osszefogas bnmagaban is példa érték, tobb ilyen fellépésre volna sziikség.

A VSZ esetében a deklaralt cél elsédlegesen a targyaldasztalnal valé megallapodas, ugyanakkor
nem idegen a kényszeritd megoldasok alkalmazasa sem. A sztrajk is ebbe a koérbe tartozik, de
sosem cél, csak eszkoz. A legutdbbi fontos iigy a MAV kérhaz tigye volt - ennek az adta a kiilénos
jelentdségét, hogy a vasutasok maganpénzeibdl épiilt, itt mar a sztrajk ki is volt hirdetve.
Egyértelm{i siker a mellékvonalak esetében, hogy a bezarasok egy részét sikerilt
megakadalyozni, a masodik hullAmban koévetkez6 38 vonal esetében a sztrajk mar sikeres volt,
senkit nem rugtak ki, nem bezartak a vonalakat, hanem csak sziineteltetik.

A VDSZSZ- ahogy a LIGA esetében altalaban jellemz6 - az aktivista fellépés hive, altalaban a
legszéls6ségesebb allaspontot viszi a vitas helyzetekben, sokszor ezzel a tobbi szakszervezet
koziil egyediil marad. A tevékenység eredménye, hogy - a szakszervezet szerint — nagyon jo a
kollektiv szerz6dés, és a vasutas atlagkereset is rendben van.

A MOSZ - a kiilfoldi hasonl6 szervezetekkel 6sszhangban - hagyomanyosan igen erds alkuerdvel
rendelkezd szakszervezet. Hajlandd a legkeményebb eszk6zokhoz is nyulni, de altaldban erre
nincs is sziikkség. A beavatkozasok iranya meglehetdsen szerteagazo, mivel egy j6l megfoghat6
csoport-érdek képviseletét végzi, a szakszervezet kevésbé atfogo iligyeket is képes fokuszaltan
képviselni. Ilyen teriilet példaul az utanpotlas képzésével kapcsolatos dontések kérdése, ahol
igen aktivan formalis véleményt a MOSZ. A vallalatokkal torténé egyeztetése probléma esetén
azonnal megindulnak, ha nincs konfliktusos id6szak, akkor 2-3 éves megallapodasok torténnek.

A PVDSZ alapvet6 céljai az érdekképviseletben stabilan a foglalkoztatasi viszonybdl keletkezd
érdekek képviselete, a foglalkoztatas biztonsaga, jovedelmek gyarapitdsa és a
munkakorilmények javitdsa. Az egyet teriiletek helye és sorrendje, fontossaga nehezen
behatarolhat6, id6szakonként, ligyek kapcsan valtozd. Két probléma atfogé jellegli, egyrészt az
alapvet6 munkakoriilmények a t6keszegény helyzet miatt igen rosszak, emellett meglehet6sen
nagyok az egyenl6tlenségek, ami gyakran napi tigyekben jelenik meg.

A szakszervezet alapvetéen probal befolyassal lenni a szervezet foglalkoztatas-politikajara,
példaul olyan elvek érvényesitése érdekében, hogy csak azokat lehessen eltavolitani, aki maga
sem partner a foglalkoztatds fenntartasaban. A szakszervezet igyekszik intenziv kommunikacidt
fenntartani a vasuti vallalatok menedzsmentjével, és a targyaldsos utat tekinti els6dleges
eszkozének.

Az MTSZSZ hasonloképpen torekszik a kooperativ probléma megoldds kovetésére, és
els6dlegesen szakmai potencialjara épiti a vitAkban megval6suld véleményformalast. A szakma
adottsagaibol kifolydlag a szervezet sztrajkereje joval gyengébb, mint mas vasuti szakagaké, bar
ma mar egyre inkdbb vannak olyan teriileteken is mérnok végzettségli vasutasok, akik mar
képesek kisebb, helyi hatasi forgalommegallitast 1étrehozni - igy példaul allomasfénokok,
nem probal meg eleve reménytelennek tliné dolgokat elérni - igy példaul a valsag kapcsan
visszafogottabb az érdekérvényesitést tart redlisnak.
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Elet a szakszervezeten beliil, szolgaltatasok

A szakszervezetek bels6 élete a normal miikodés soran rejtett tertiilet, azonban értelemszertien
igen 1ényeges az 6sszkép szempontjabol. Meghatarozé a tagok szama, aktivitasa, hozzaallasa
szempontjabdl egyarant. A témakor szempontjabdl legfontosabb két tényez6 a szakszervezetek
altal nyujtott szolgaltatdsok témakore, valamint a belsd élet jellemzdi, a programok, események,
képzések linnepségek.

A VSZ esetében 2011. aprilisban lesz a kovetkezd kongresszus, melyre a felkésziilést a
programszervezd bizottsag mar 6sszel megkezdi, ekkor lesznek az alapszervezeti valasztasok,
majd ezt kovetik a kozépszervezeti szinten. Mar ebben a folyamatban el6keriilnek a vitak,
kialakulnak a f8bb programelemek, melyekbdl kialakul az éves program. A VSZ egyik
legfontosabb kommunikaciés platformja az 0jsadg, ami havi 14-15000 példanyban késziil.2
Lényeges szerephez jut emellett az internetes oldal, illetve a belsd, sajat célu szamitdégépes
halézat is.

A VSZ Szolgaltatasai egyik részét a szolidaritasi alapbdl fedezik. Ebbdl fizetnek olyan segélyeket,
melyek bizonyos élethelyzetben jarnak, ezeket azért vontak be a kézpontba, mert nagyok voltak
az egyensulytalansagok, emellett rendkiviili segélyeket is adnak ebbdl (arviz és mas varatlan
helyzetek esetén). A vasut veszélyes lizem, ezért van egy baleseti gyorssegély is, melynek
lényeges, hogy az adott szituacié megtorténte utan egybdl, a jegyz6konyv utan maris kifizetésre
keriil a pénz (az 6sszeg maximuma halal esetén 150.000 Ft). Bizonyos munkavégzés kozben
elkovetett hibak esetében, ahol nem keriil bilintet6ligyi teriiletre az eset, részkartérités torténik,
ebben az esetben is a szolidaritasi alap all helyt a tagok helyett.

A tagok bizonyos szolgaltatasokat kedvezménnyel vehetnek igénybe, tobbek kozt a
szakszervezet zamardi idiil6jét. A VSZ plasztik tagkartyat bocsat ki, melyhez a tomegbazisbol
adddo lehetéségek kihasznalasaval sok kedvezményes szolgaltatas kapcsolddik. A szakszervezet
minden tagja automatikus szabadidds biztositassal is rendelkezik. A VSZ tagok tagjai lehetnek a
jelentds kedvezményeket biztosité mobil-flottanak.

A VDSZSZ alapvet6 koncepcidja szerint az erételjes érdekvédelem a f6 szolgaltatas.30
Mindazonaltal a nyujtott szolgaltatdsok teriiletén is felveszik a versenyzd poziciét a
szakszervezet. A VDSZSZ miikodtet 6ngondoskod6 pénztarat nyugdij és egészségligyi tertileten.
A vasutasok tdmogatasara 6nallé alapitvanyt miikodtetnek. Emellett az egyéni érdekvédelem
tertiletén jogsegélyszolgdlat miikodik. A VDSZSZ tagok szamdara miikodik egy telefonos
informaciés vonal és egy belsé ujsag is.3! Emellett igyekeznek a szervezeti hierarchiat
atjarhatéva tenni, melynek célja, hogy minden tag kénnyedén elérje a vezetdi szintet is,
amennyiben ennek latja sziikségét. A szakszervezet Ujsagot és honlapot egyarant fenntart a
kommunikacié segitésére.

A MOSZ szintén igyekszik a szolgaltatasokkal is 6sztondzni tagjait. Az egyéni érdekvédelem
teriiletén jogszolgalat miikodik, mely ligyvédi segitséget nyujt maganjellegili ligyek esetében is. A
jogi képviselet, kiilondsen baleseteknél esetén jut nagy sulyhoz. Minden tagra kot biztositast a
szakszervezet, melyet onrész esetén kiegészithetd egy nagyon kedvezd, kiilonleges helyzetben
igen magas kartéritéssel jaro biztositassal.

A MOSZ inditotta el a vasuti szakszervezetek kozott el6szor a mobilflotta szolgaltatast. Emellett
szamos rendezvényt szerveznek, ezek koziil a legnagyobb jelent6ségli a 17. éve megrendezésre
kertulé orszagos taldlkozo, mely két napos, 6-700 résztvevivel zajlik. Ehhez 06nalld
sportrendezvény is tarsul, emellett mas szines programok. A szakszervezet kulturalis

29 \/SZ [2009]
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rendezvények szervezésében is részt vesz, igy fotd, mozdonykiallitdsok, szinhazi események is
zajlanak.

A szakszervezeti élet tovabbi eseményei altalaban kisebb kozosségeket érintenek, a
tagcsoportok rendszeresen szerveznek utazasokat, k6zos eseményeket. A MOSZ figyel arra, hogy
minden rendezvény esetében legyen valamekkora mértékd onkoltségi rész, hogy valdodi értéke
legyen a szolgaltatasoknak a tagok szamara.

A kommunikacié teriiletén vannak belsd kiadvanyok, a leginkabb 1ényeges a Mozdonyvezeték
Lapja, mely 20 éve miikodik, havonta jelenik meg.32 Emellett rendszeresen, minden héten
kikiildésre keriil egy hirlevél. Emellett a gyorsabb, napi szintli kommunikacié is megvaldsithatd
akkor, ha sziikség van r4, a mobil-flottdn és a holnaphoz kapcsolddo feliileteken.

Kilonosen 1ényegesnek tartja a MOSZ vezetése, hogy megfelel6 médon megvaldsuljon a
szakszervezeti tisztségvisel6k képzése, emellett 2-3 évenként tehetségkutaté képzések is
megvaldsulnak, hogy megfelel6 legyen utdnpdtlas biztositasa. A szelekcié eredményesnek
nevezhetd, a képzésen részt vett munkatarsak 50-70%-a kés6bb meg is jelenik a vezeték kozott.
A szakszervezet 4 évre el6re hatarozza meg képzési programjat.

A PVDSZ vezet6ségének allaspontja szerint is az érdekvédelmi tevékenység a legfontosabb,
azonban konkrét szolgaltatdsokra és kedvezményekre is sziikség van. A mobil flotta ennél a
szakszervezetnél is 1ényeges, a tagsag kozel harmada veszi igénybe. Emellett élet-, és baleset-
biztositast is nyudjt a szervezet, a biztositasi dij egyben szakszervezeti tagdij, emiatt az
addalapbdl levonhatd, ebben is részt vesz a tagok jelentds része.

A szakszervezet altal miikodtetett alapitvdny lényeges feladata, hogy a nehéz, rendkiviili
helyzetbe jutottak helyzetét megoldja, illetve ebben segitsen, mindez palyazati alapon
miikodik.33 A segitség igénybe vételére karokozas esetén is van lehetdség, ez persze szabalyozott
korlatok kozott miikodik. A A PVDSZ onsegélyez6 pénztarral is rendelkezik, mely 6nallo jogi
személyként miikodik, és nem kotddik kozvetlentil a szakszervezeti tagsaghoz. A kommunikacio
elsédleges terepe a havonta megjelend szakszervezeti lap (Nyilt vonal, hézag nélkiil)34.

Az MTSZSZ igyekszik intenziv belsd élet intenzitdsat erdsiteni, a rendezvények és kiadvanyok
mindig ingyenesek a tagok szdmadra, emellett az ajandékozas is rendszeres (ilyen alkalmak a
nénap és a kardcsony).3> Ezen a teriileten megfigyelhetd a rivalizaldas a konkurens
szakszervezetek kozott. A szolidaritasi funkci6 az MTSZSZ esetében is megjelenik, a tagok
kiilonboz6 sajatos helyzetben (példaul hozzatartozo temetése kapcsan) igényelhetnek segélyt.36

A szervezeten beliili kapcsolattartds elsédleges forméaja az elektronikus levelezés. A szervezet
alapelve, hogy minél tobb informacidval 1atjak el a tagokat, akik ebbdl tudnak igényeik szerint
szelektalni. A tagsagra jellemzd, hogy igen aktiv a bels6 kommunikaciéban. Emellett intenziv
bels6 élet zajlik a szakszervezetben, sok program valosul meg az év sordn, emiatt erés az
informacié-csere. A szakszervezet 1ényeges kérdésnek tartja a képzések megvaldsitasat, évente
harom napot képzéseket tartanak a tisztségvisel6k szamara.

Szerepvallalas a vasuti szektorban
A vasuti teriileten miikédé szakszervezetek onképe szerint legitimaciojuk bazisat a képviselt

*> M0SZ [2010a]
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munkavallalék korén, létszaman tul szakmaisaguk adja. Az altalunk vizsgalt reprezentativ
szakszervezetek vezetdi gyakran hivatkoznak az altaluk képviselt szakmai hattérre, potencialra,
igyekeznek a vasuti szektor miik6dését érintd szakmai vitadkban részt venni, véleményt formalni.
Mikodzben specializalt szakért6i bazissal rendelkeznek tébbek kozt koézgazdasagi és jogi
tertileten, a szakmai és miiszaki tudas-anyag bels6 eréforrasként all rendelkezésre.

A szakszervezetek a vasuti szektorban igyekeznek aktiv véleményformald szerepet vallalni.
Ehhez kapcsolddéan a kozos fellépés, egyiittmiikodés iranyaba erds kényszeritd hatdsok
vezet, és bizonyos célok elérését ellehetetleniti. Erre tobb altalunk megkérdezett szakszervezeti
vezet§ is példaként hozta a BKV-s szakszervezeteket, melyek nem képesek megfeleléen
eredményessé valni a tilzott megosztottsag miatt. Bizonyos szakszervezetek allaspontja ezen a
teriileten a kooperaciondl erésebb megoldast tart optimalisnak, mindenekel6tt a fuzié
lehetdségét felvetve.

A VSZ Kkicsit minden szakszervezetnek természetes ellensége, mérete, el6zményei és gy(ijt6-
szakszervezeti jellege miatt. A leger6sebb konfliktusok a VDSZSZ iranyaba jelentkeznek, mely a
legnagyobb konkurens, és erls versenystratégiaja miatt egyébként is konnyen keriil hasonld
helyzetbe. Ezzel er&sen oOsszefliggenek olyan, sokszor személyes ellentétek, melyek soran
rendszeresen, kdlcsondsen mindsitik egymast a szervezetek, és azok vezet6i. Az ligyek jelentds
részében vitdk alakulnak ki a két szervezet kozott, igy példaul a VSZ tiltakozott a MAV
szétdarabolasa ellen, a VDSZSZ akkori véleménye viszont az volt, hogy végre megkezdédik a
szocialista nagyvallalat szétdarabolasa.

A fazi6 kérdésben a VSZ jelenleg negativ véleményt képvisel, de egylittmiikodésre hajlandd
lenne, amibdl lehetne fuzid. Eredetileg érthetd mdédon ellene volt a monolitikus szakszervezeti
modellbdl vald kilépésnek, de ma mar lathato, hogy a versenynek meg voltak az elényei.

A VDSZSZ véleménye a tobbi szakszervezet munkdjarol jellemz6éen negativ, amit rendszeresen
kommunikal is. Ez gyakorlatilag minden lényeges kdérben megvalosulé vitdkhoz vezet. A
szakszervezet ennek megfelel6en stabilan olyan stratégiai poziciéban tartja magat, melyben az
egyetlen valdéban erds, aktiv, fiiggetlen, harcolni kész szakszervezet képét alakitja ki. A
stratégianak megfeleléen a tobbi szakszervezettel valé viszony hidegnek mondhat6, de az
egylittmiikodést a jelenlegi helyzetben nem is tartja 1ényegesnek a VDSZSZ vezetése. A vasuti
tigyekben aktivan fellép a szakszervezet, de intézkedései a LIGA keretein beliil szélesebb
tarsadalmi tigyekben is jelentdsek.

A MOSZ vezet6jének véleménye szerinte a szakszervezeti szektorban nincs rendszeres
egylittmiikodés, amely megfelel annak a helyzetnek, hogy minden szerepld egyéni tempdban és
mas-mas stilusban végzi tevékenységét. Az a néhany tertlet, ahol az 6sszefogds megvaldsul
lényeges, természetes kooperaciot jelent.

A PVDSZ allaspontja szerint az elsédleges forum a vasuti érdekegyezteté tanacs. Emellett jél
bejaratott informalis csatornakon is igyekszik kapcsolatot tartani a vasuti vezetéssel a
szakszervezet, 2-3 hetente személyes taldlkozékkal emellett informalis jellegli, nyitott
kommunikacié is miikodik sziikség esetén. A kapcsolat hulldmz6 intenzitdsu, és természetesen
rendszeres konfliktusok is jellemzik.

Szakszervezeti szovetségek és orszagos iligyek

Az Aaltalunk vizsgalt szakszervezetek megfeleléen erdsek ahhoz, hogy az orszagos ligyekkel
kapcsolatosan aktiv szerepvallalast is megvaldsithassanak - ez a legtobb esetben komolyan fel is
mertl, mint lehet6ség, vagy cél. Ezen beavatkozdsok azonban a nem kdzvetleniil, a fellép6
szervezetek altal, hanem szakszervezeti szovetségeken keresztiil valdsulnak meg. A két kérdés
tehat jorészt 6sszekapcsolodik, ezért vizsgaljuk meg 6ket egy szakaszban.

A VSZ helyzete a szovetségek tekintetében egyértelm(i, a rendszervaltas el6tti vasutas
szakszervezet utddjaként a SZOT-utéd MSZOSZ-hez tartozik. Részvétele felemas - bizonyos
tigyekben aktiv, egyetért, maskor vitdzo partner. Az MSZOSZ kapcsdn az MSZP-vel valo
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kapcsolat és egyiittmiikodés témaja volt az egyik legfontosabb kérdés az utébbi idészakban,
amirdl ma egyre tobben kritikusan gondolkodnak. A helyzet neheziti, hogy a VSZ a politikai
dimenziéban a fiiggetlenség felé tudjon egyértelmlien elmozdulni - nem csak tartalmilag, de a
nyilvanossag szemében is. Az orszagos, vasutat nem érint6 ligyekben a VSZ jellemz&en nem vesz
részt kozvetlentil.

A VDSZSZ hovatartozasa ha lehet, még a VSZ eseténél is tisztabb, ugyanis a VDSZSZ a LIGA egyik
legnagyobb, legfontosabb tagja, ezt a szervezet sulya is alatamasztja. A szakszervezet és a
szOvetség vezetdje személyében azonos. A LIGA esetében igen erds az elkotelez6dés az aktivista
hozzaallas kovetése mellett.

A MOSZ az autondm szakszervezeti tomoriilés tagja, a kapcsolat er6sségét mutatja, hogy a
szovetség vezetje a szakszervezet egyik alelnoke. Ugyanakkor a mozdonyvezet6k
szakszervezete altalaban inkabb a belsé ligyekre fokuszal, nem folyik bele intenziven orszagos
akcidkba, csak amikor erre az adott esetben okot talal.

A PVDSZ esetében az alakitassal kapcsolatos konfliktusok 6ta javultak a kiilsé6 kapcsolatok,
korrekt viszony van, nem jellemzd, hogy er6s érdekellentét, vita lenne a tobbi vasuti
szakszervezettel. Bizonyos akcidk sordn van egytittmiikodés, néha erre kényszer is van. A PVDSZ
is az autondm szakszervezeti csoporthoz tartozik.

Az MTSZSZ altalaban torekszik a munkaltatékkal, és a tobbi szakszervezettel valé6 megbizhato,
stabil viszonyra, a személyes kapcsolatok korrektek. Az orszdgos ligyekben elsésorban az
Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilésen (ESZT) keresztiil vesznek részt. Itt a beavatkozasoknal
(példaul legutébb a cafeteria adodztatas eltorlése érdekében) mindig a tagszervezetek
véleményébol alakul ki a szovetségi vélemény. Ugyanakkor a sajté felé oOnalléan is
kommunikalnak, véleményt nyilvanitanak.

A vasuti szektorban miikod6 szakszervezetekre jellemzd, hogy az orszdgos szinten, politikai
tigyekben aktivan fellépnek, de ezek a tevékenységek kizardlag a vasuti szektorral kapcsolatos
tigyekben jellemzdek. A 2004 6ta megindult intézkedések erésen érintették a vasut teriiletét,
ett6l kezdve folyamatosan er6sodott az igény az altalunk vizsgalt szakszervezetek részérél, hogy
lehetéségiik legyen véleményiik kommunikaldsara, megvitatasara. Igy sziiletett egy olyan
elképzelés, hogy a kormany rendszeres kapcsolattartasra alkalmas férumot teremt, majd
létrejott a Vasuti Egyeztet6 Bizottsag (VEB). Az alair6 szervezetek és a minisztérium parbeszédét
szolgalta volna, de ennek munkajat nem tekintik elég eredményesek az érintettek. A VEB
miikodott az elmult idészakban, elsdsorban a vastuthoz kapcsolédd rendeletek iigyeivel
foglalkoztak (egészségligyi munka alkalmassagi szabalyozas, képzettségi kovetelmények,
menetkedvezmények tligyei).

Mig a szakszervezetek 1990-ig egyértelmiien a hatalom részesei voltak (sokan azt gondoljak,
hogy ez ma is igy van), ma ez alapvet8en hidnyzik. A szakszervezetek vezet6i szerint szdmos érv
van amellett, hogy az iparag ligyeiben a szakszervezetek is bekeriiljenek a kommunikacidba.
Hasonléan felmeriil az is, hogy példaul a vasttfejlesztés ligyében lehetne az Uniéban kézodsen
fellépni, ma ez sem valdsul meg igazan. Az, hogy az egyiittmiikodés és az ellentétekrdl szo616 vitdk
parhuzamosan jelen vannak, ezen a teriileten teljesen természetes allapot.

A leginkabb képviselt orszagos ligy - ami mar a korabbiakban felmeriilt - a mellékvonalak
témakore. Itt néhany lényeges célt kivantak biztositani a szakszervezetek. Egyrészt, hogy a
vonalszakaszok sorsa nem egyik naprél a masikra, elemzések nélkiil keriiljon eldontésre, hanem
hosszabb ideig alatt lehessen eldénteni a vonalak sorsat, masrészt, hogy sziineteltetés, ne
megszilintetés legyen. Tovabbi cél volt, hogy a foglalkoztatottak keriiljenek be mashova
allasokba, és a sziineteltetésb6l szdrmazd tobbletkoltségeket teljesen téritsék meg. A
szakszervezetek kozos fellépése Osszességében eredményes volt az ligyben.

Az altalunk vizsgalt szakszervezetek azonban egyértelmlien megfogalmazzak azt az elvarasukat,
hogy szervezeteik politikailag fiiggetlenek legyenek.
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Nemzetkozi kapcsolatok

Az Aaltalunk vizsgalt szakszervezetek mindegyike igyekszik részt venni a nemzetkozi
szakszervezeti kapcsolatrendszerben. Ennek két lényeges korlatja a megfelel6 nyelvtudasu
vezet6k hidnya - amely tobb szervezet esetében is felmeriild probléma, masrészt a financialis
keretek. Ennek megfelel6en a nemzetkdzi kapcsolatok jelleg és intenzitdsa egyarant eltéré lehet.

A nemzetkozi kapcsolatok jelentdségét leginkabb a VSZ, a MOSZ és az MTSZSZ esetében emelték
ki interjd-alanyaink, k6z6s, nemzetkozi akciordl csak a mozdonyvezet6k esetében szereztiink
tudomast. Rendszeres férum a rendszervaltaskor a VSZ kezdeményezésére indult, kelet-eurdpai
vasutas szakszervezeteket tomoritd dllandd konferencia, melynek 10 orszag a tagja, évente egy-
két talalkozé zajlik, alapvet&en informalis jellegii kapcsolat jellemzi ezt a szervez6dést.

Finanszirozas kérdései, szakszervezeti vagyon

A szakszervezetek finanszirozdsdnak alapjat a tagok altal befizetett tagdijak képezik. A
szakszervezeti tagdij a bruttd jovedelem szazalékaban keril megallapitdsra az esetek
tobbségében, ez a megoldas a vasuti szektorban hagyomanyosnak mondhaté. A jellemzé értéke -
szintén régoéta fenndlld moédon 1%, amelyt6l néhdny esetben azonban eltérnek a
szakszervezetek.

A masodik ldba a szakszervezetek pénziligyi miikodtetésének a szakszervezeti vagyon. Az
MSZOSZ elédje, a SZOT a rendszervaltas pillanataban igen jelentds, értékes ingatlanvagyonnal
rendelkezett. Ennek felosztasara a ’'90-es évek elején Kerilt sor, az akkor miikodo
szakszervezetek kozott. Az Aaltalunk vizsgalt vasuti szakszervezetek ebben a tekintetben
kiilonb6z6 palyan mozogtak, a tobb millidardos értékdi vagyontél a szakszervezeti vagyon teljes
hianyaig minden eset megfigyelhet6 (ez utdébbi a késébb alapitott szervezetekre jellemz6
altalaban). A szakszervezetek finanszirozasaval kapcsolatban ez a masodik lab kevésbé
atlathatd, a szervezetek nem minden esetben nyilatkoznak errél nyiltan, illetve arrél sem, hogy a
vagyon hasznositasa milyen bevételeket nyujt szamukra.

A finanszirozas harmadik lényeges alapja a Munka Torvénykonyve altal biztositott munkaidé-
kedvezmény. A MT vonatkozo paragrafusa szerint: 37

“25. § (1) A munkaltaté koteles a szakszervezet tisztségvisel6je szamara munkaidé-
kedvezményt biztositani.

(2) A munkaidd-kedvezmény mértéke valamennyi tisztségvisel6t figyelembe véve Osszesen -
eltér6 megdallapodds hianydban - minden harom, a munkéltatéval munkaviszonyban 4&ll6
szakszervezeti tag utan havi két éra. E kedvezmény mértékébe a munkaltatéval val6 targyalas
id6tartama nem szdmit be. A munkaidé-kedvezmény felhasznaldsarél a szakszervezet dont. A
munkabdl valé tadvolmaradast elére be kell jelenteni.

(3) A munkaid6-kedvezmény tartamara a tisztségvisel6t tavolléti dij illeti meg.

(4) A szakszervezet tagjai részére 0sszesen - a szakszervezet altal szervezett képzés, illetve
tovabbképzés céljadra - a munkaltatdé koteles elGzetes egyeztetés alapjan minden tiz, a
munkaltatdval munkaviszonyban all6 szakszervezeti tag utdn évente egy nap rendkiviili fizetett
szabadsagot biztositani. A szabadsag igénybe vehetd mértékét a szakszervezet hatarozza meg. A
szabadsag igénybevétele el6tt a munkaltatét legalabb harminc nappal értesiteni kell.

(5) A szakszervezet kérésére a (2) bekezdés alapjan jaré munkaid6-kedvezménybdl fel nem
hasznélt id6tartamot, de legfeljebb a munkaid8-kedvezmény felét a munkaltat6 koteles pénzben
megvaltani. A munkaltatd a pénzbeli megvaltas oOsszegét az érintett szakszervezeti
tisztségvisel6k atlagos, el6z6 naptari évi atlagkeresete alapjan allapitja meg, és havonta utélag -
brutt6 osszegben - fizeti ki a szakszervezet részére. Ezt a pénzosszeget a szakszervezet csak az
érdekvédelmi tevékenységével 0sszefliggd célra hasznalhatja fel.”

37 Munka torvénykonyve, 25. § 1-5. bekezdés
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A vasuti szakszervezetek estében ez a bevételi forrads is igen lényeges alapja a miikddésnek,
ugyanis a szakszervezetek altaldban nem hasznéljak fel a teljes rendelkezésre all6 kedvezményt,
igy a fennmaradd rész kotelez6 pénzbeli megvaltdsa a szervezetek miikodésének o6nallo
forrasaként all rendelkezésre.

A szakszervezeti miikodés finanszirozdsanak negyedik ldba az egyéb tdmogatisok kore, ide
sorolhatdak az id6szakosan kapott dllami tdmogatdsok és a palyazati forrasok egyarant. Az
altalunk vizsgalt szakszervezetek egyike sem emelte ki ezt a forrast stratégiai jelentségilinek,
azonban természetesen igyekeznek az ad6do6 lehetdségeket kihasznalni.

A VSZ esetében a tagdijak értéke a sztenderd 1%-os érték. A tagdijbol szarmazé bevételek 45%-a
a tagszervezeteknél marad, elkoltésére azonban szabalyozott médon keriil sor. Ennek sordn az
intézményi felel6sséget a VSZ viseli, ennek megfelel6en a kontrollra mindenképpen sziikség van.
A helyi szervezetek mérete bizonyos esetekben annyira kicsi, hogy 6nallé konyvelés fenntartasa
nem volna gazdasagos, ezért a konyvelést regiondlis szinten 1atjak el. 38

A masodik 45%-o0s rész forditjdAk a kozpont finanszirozasaba, beleértve a szakért6i bazis, a
szolgaltatasok miikodését is. A tagdij-bevételek fennmaradé 10%-a a szolidaritasi alapba kertil,
amelybdl fizetik a segélyeket, és egyéb egyedi szocialis juttatasokat.3? A munkaid6-kedvezmény
megvaltdsa szakszervezet taglétszamatol fiigg, ennek megfeleléen a VSZ esetében lényeges
szerephez jut a finanszirozasban. A szakszervezet torekvése szerint a kozponti forrasok nagy
része is a tagokhoz folyik vissza, igy példaul bizonyos transzferek, melyeket a szolidaritasi 10%
nem fedez, a kdzponti koltségvetés terhére kertilnek kifizetésre.40

A szakszervezet nem rendelkezik elkiilonitett sztrajk-alappal, a szakszervezet pénziigyi és
ingatlan-vagyona ugyanakkor barmikor részévé valhat ennek, amire azonban korabban nem
kertilt sor.

A szakszervezeti vagyon része egy idiil6 Zamardiban, ezt iizletileg nem hasznositjdk. A
szakszervezeti tagok hasznaljak, és csak a szabad helyeket értékesitik. Az idilé hasznositasat
neheziti, hogy a ’92-es vagyonmegosztasi torvény kotelezettségei miatt Osszesen négy
szervezetnek kellene megegyeznie az lizemeltetésrdl, igy a fejlesztések is elmaradnak. A VSZ
tulajdonrésze 64%-os.

A VDSZSZ esetében a tagdij szintén 1%-os, a szakszervezet milliardos nagysagrendd vagyonnal
rendelkezik, ennek része két nagy értékid székhaz Budapesten. A VDSZSZ készpénzbeli vagyona
is jelentls, ez Osszességében egy erds sztrajk-alapot képez. A bevételek mintegy 20%-a
szarmazik a munkaid6-kedvezmény megvaltasabol.

A MOSZ finanszirozasanak alapja szintén a brutté keresetek 1%-aban megallapitott tagdij. Ennek
60% a kertil a kdzponthoz, a fennmaradé 40% tagcsoportnal marad. Az ehhez rendelt feladatok
atfogéan meghatarozottak. Mivel az érintett tagcsoportok kiilonb6zé méretliek és erejliek, a
finanszirozas kiegyensulyozasa érdekében egy kozpontilag koordinalt korrekcié is miikodik. A
szakszervezet allaspontjanak megfelel6en az érdekvédelemhez megfeleld stabil anyagi hattér
kell, hiszen vitds esetekben ennek nagy jelent6sége lehet. Ezért komoly sulyt fektetnek a
megtakaritasra, hogy néhany hét, vagy akar hénap finanszirozasa megoldhat6 legyen, amire a
korabbi tapasztalatok mutatnak is gyakorlati példat.+!

A PVDSZ esetében a szakszervezet jellegzetességei tobb ponton is jelentds eltérést mutatnak a

38 \/SZ [2004]
39 ysz [2007c]
%0'\/sz [2005]

*1 MOSZ [2010b]
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tobbi reprezentativ érdekvédelmi szervezethez képest. A szakszervezet két forrdsa a tagdij és a
munkaid6 kedvezmény. A szakszervezet gerincét ad6 fizikai dolgozok alacsonyabb jovedelmi
helyzetére val6 tekintettel a tagdija a sztenderd vasuti érék fele, 0,5%-0s, ami természetesen a
toborzasban is szerepet jatszik. Emiatt természetesen a szakszervezet bevételei alacsonyabbak.
Ezt a hatast erésiti, hogy a szakszervezet '98-as alakulasa miatt a szakszervezeti vagyon
felosztasabdl kimaradt, gyakorlatilag nem rendelkezik 6ndall6 vagyonnal, semmilyen ingatlan
nincs a birtokaban. Ennek megfelel6en jelenlegi irodajat is a vasuttol kapja, a Kollektiv
Szerz6désben foglalt megallapodas alapjan.

Az MTSZSZ koltségvetése éves szinten a 30-40 millids savba esik, stabilnak mondhat6 a
gazdalkodas. A tagdij szintje a sztenderd 1%-o0s, a munkaid6-kedvezmény szintén lényeges a
finanszirozasban. A szakszervezet aktivan keresi a palyazati lehet6ségeket is emellett, egy
TAMOP palyazata jelenleg is fut. A palyazati forrasok gyakran a konféderaciék szamara keriilnek
kifrasra, palyazatok, ebbdl a forrasbdl is igyekeznek finanszirozast bevonni. A leggyakrabban
palyazott formak a képzések és konferenciak, de jelent6ségiik csekély.

A szakszervezet ingatlanvagyona visszaszerzésében nem jart sikerrel (el6djének 1945-49 kozott
06nall6 székhaza és lapkiadd vallalata is miikodott), ma sem rendelkezik 6ndll6 ingatlan-
vagyonnal, irodait mindenhol a vallalatok biztositjak a Kollektiv Szerz6dés alapjan.

A szakszervezetek Kiils6 megitélése

Az altalunk vizsgélt szakszervezetek vezetSinek egybehangzé véleménye szerint a
szakszervezetek kils6 megitélése alapvet6en negativ a magyar tarsadalomban. Legtobbjiik
szerint ennek érthetd okai vannak a korabbi idészakok negativ tapasztalatai miatt (ennek
gyokerét a rendszervaltas el6tti, kotelezd jellegli tagsag intézményében latjak). Tapasztalataik
szerint ennek a negativ képnek érezhet6 hatdsa van a tagtoborzas tertiletén. Egyontet(i
véleményként fogalmazddott meg, hogy ennek a problémanak a kezeléséhez sok éves “gyanu
felett all6”, mintaszerli miikodésre van sziikség, és hogy a vezet6k altal elvart bizalmi szint
elérését még nem sikeriilt maradéktalanul megvaldsitani az esetek tobbségében. A megitélés
kérdését interjualanyaink egyarant értelmezték a vasuti szektoron, vallalaton beliili és orszagos
problémaként.
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A szakszervezetek ,stake-holder” szempontu elemzése

A kovetkezd szakaszban a szakszervezeti vezetOkkel készitett mélyinterjuk, a munkavallal6i
vélemények, a kutatds sordn feldolgozott dokumentumok elemzése segitségével vizsgaljuk meg
a szakszervezetek helyzetét és miikodését. Az elemzés az u.n. stake-holder médszertanra épiil,
azaz a szervezettek érintettjeinek egyes csoportjait onalléan vizsgaljuk meg ebbdl a
szempontbdl. Ennek soran kitériink az egyes konkrétan vizsgalt szakszervezetekre, de tesziink
dltaldnosabb, a vasuti szektorra atfogéan vonatkozé megallapitasokat egyarant.

Szakszervezeti tagsag
A szakszervezeti tevékenység legnagyobb létszdmu Kkozvetlen érintettjeinek korét a
szakszervezetek tagsaga adja.

A szakszervezeti miikddés célja a tagsag érdekeinek védelme és képviselete. A szakszervezetek
tagjai az altalanos, a tobbi munkavallalét is érinté hatadsokon tul - ilyen a Kollektiv Szerz4dés
megléte, a juttattatdsok, elért bérfejlesztések, és mas transzferek - tovabbi kozvetlen
szolgaltatasokban is részesiilnek. Az altalunk vizsgalt szakszervezetek mindegyike igyekszik
folyamatosan fejleszteni ezek korét, az utdbbi idészakban a mobiltelefon-flotta, illetve a
kiilonb6z6 kedvezményes vasarlasi lehet6ségeket nyujté tagkartyas rendszerek elterjedése
jellemz6. Hagyomanyos része a szakszervezet altal nyujtott szolgdltatdsoknak a biztositasi
jellegli tevékenységek kore, az egyedi segélyek nyujtasa, vagy a tagok ingyenes jogi képviselete,
jogi tanacsadas - ez utébbi maganjellegli, nem munkaiigyi teriileten is altalaban felhasznalhato.

A szakszervezetek és a tagsdg viszonydnak masik lényeges pontja, hogy a szakszervezetek
finanszirozasa minden altalunk vizsgalt esetben a hagyoményos megoldadsnak megfelel6en a
szakszervezeti tagdijra épul. Ezért a szakszervezetek szamara a tagsag novelése, szinten tartasa
nem csak azért fontos, hogy a reprezentativitasukat stulyukat fenntartsak, vagy névelni tudjak,
hanem azért is hogy a stabil miikodés anyagi feltételei is biztositva legyenek.

Ilyen értelemben tehat egy kolcsonos viszonyrendszer jellemzi a szakszervezetek, mint
tarsadalmi intézmények és a tagok viszonyat.

Munkavallalok

A munkavallalék kore 6nalléan is vizsgalandd a szakszervezeti tevékenység elemzése soran.
Ugyan a szakszervezetek els6sorban tagsaguk érdekvédelmére fokuszalnak, azonban a
munkavallalék szélesebb korét is érinti tevékenységiik.

A szakszervezetek altal elért feltételek altalaban pozitiv hatastiak a munkavallaléi korre, bar
természetesen el6fordulhatnak kivételek egyes egyedi esetekben. A szakszervezeti vezetdk
szemsz0gébdl ez a jelenség egyfajta potyautas magatartasként is értelmezhetd, ilyen jellegii
vélemények fel is meriiltek az interjuk soran. Ugyanakkor a munkavéllaldi oldalrél egészen mas
okai is lehetnek a szakszervezeti tagsagtol valo tartdozkodasnak, elég arra gondolni, hogy sokan a
korabbi idészakbdl fennmaradt negativ élmények miatt keriilik a szakszervezetekkel valo
kapcsolatokat. A helyzet specialitisa, hogy mas ipardgakhoz képest joval erdsebb a
szakszervezeti tagsag kultiiraja a vasuti szektorban, hagyomanyai joval korabbra nyulnak vissza,
mint sok mas tertleten. A vasutasok korében tehat tobb olyan hatas is megjelenik, mely alapjan
a szakszervezeti tagsag természetes része a vasuti munkavallalék életében. Mindezek miatt
tekintenek sokan devianciaként a kiviilmaradasra.

A szakszervezetek hatasa tehat a kiils6, szervezeten kiviili tagok iranyaban leginkdbb azon
tertileteken jelenik meg, ahol a munkavallalok egységes jogokkal rendelkeznek, melyek a
szakszervezetekkel folytatott alkuk eredményeként alakulnak ki, igy példaul az egyes
szervezeteknél megkotott Kollektiv Szerzddések feltételeinek esetében. Ez a hatas azonban
kumulalt és indirekt, nem jelent egyes, konkrét szakszervezetekkel kialakul6 kapcsolatot.

Tobb szervezet is beszamolt ugyanakkor arrél, hogy a szakszervezetek altal nyujtott
szolgaltatasokat a tagsag korén kiviili munkavallalék is megprobaljak igénybe venni, amire
elvben nem volna lehetdségiik. Az esetek tobbségében egy ilyen probalkozas természetesen nem
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jar sikerrel, viszont megmutatja, hogy sok munkavallal6 természetes adottsdgnak veszi a
szakszervezetek jelenlétét és szolgaltatasainak elérhetGségét. Az ilyen jellegli kéréseket a
szakszervezetek altalaban visszautasitjak, ha a tagga valas utjan nincs lehetéség korrekciéra.

A munkavallaléi oldal esetében megjelenik egy tovabbi hatas, ami elssorban a specializacié
hatdsara alakulhat ki. A vasuti tertlileten egyes szakmak jelent6sen eltéré érdekekkel
jellemezhetdek, ennek megfelel6en az egyes szakszervezeti 1épések gyakran negativ hatastak is
lehetnek, kiilonosen, ha csak egy jol definidlhat6, szilik kort érintenek. Erre jellemzd példa a
vasuti szektorban a mozdonyvezet6i érdekvédelem. A mozdonyvezeték egészen specialis
képessége, hogy viszonylag kevés emberrel is tudnak akar teljes kori sztrajkot 1étrehozni, amire
mas szakszervezetek ilyen hatékonysdggal nem képesek. Ennek a kiemelkedd alkuer6nek
megfeleléen elemi érdeke a mozdonyvezet6k korének, hogy o0nall6 érdekképviseletet
alakitsanak. Azok az eredmények, melyeket a munkaltatokkal szemben elérni képesek, az esetek
jelen részében nem vonatkoznak mas munkavallalékra, azaz ilyen iranyu szolidaritas az esetek
j6 részében nem jelenik meg. Mindez 6sszességében negativ hatasként is értelmezhet6 a tobbi
munkavallal6é szempontjabdl. Jelentds részben az ilyen érdekkiilonbségek eredménye, hogy tobb,
szakaghoz, vagy eltér§ szakmahoz is kothet6 6ndllo szakszervezet (igy a mozdonyvezetdk,
palyavasuti dolgozok, mérnokok esetében is).

Munkaltato
A szakszervezeti szektor kozvetlen érintettjei a munkaltatok.

A munkaltaté szamara a szakszervezet rendszeres partnerként jelenik meg, az esetek jelentds
részében mint a vitak ellenkez6 érdekeket érvényesiteni probald szerepldje. A szakszervezeti
miikodés természetes célja a munkavallaléi érdekek védelme, mely altaldban a tulajdonos
vallalat szamdara a koltségek novekedésével jaro 1épések meghozatalat jelenti. A munkaltatd
tehat folyamatos vitdkon keresztill igyekszik minél jobb poziciét elérni, vagy fenntartani a
munkavallaléi koérrel szemben. Ezen interakcié soran a munkavallaléi oldallal jellemzéen a
szakszervezeteken keresztil taldlkozik a munkaltaté.

A munkaltaté és a szakszervezet kozotti érdekellentét szdmtalan formaban megjelenhet, és
bizonyos paraméterek fiiggvényében mas és mas végeredménnyel jellemezhet6. Ilyen
paraméterek a vallalat mérete, a szakszervezeti tagsag aranya, a szakszervezetek toredezettsége,
vagy éppen koncentracioja, a sztrajkerd, az dgazat profitabilitasa.

Ebben a dimenziéban a vizsgalva a vasutat lathato, hogy a szakszervezeti alkuerd jelentésnek
mondhaté. A szakszervezeti tagsag aranya és abszolut 1étszdma a cs6kkend tendenciak ellenére
egyarant magasnak mondhatd. Bar sok szakszervezet miikodik a teriileten, az 6t legnagyobb
reprezentativ szerepld elég koncentraltnak mondhatd. A szektorra kifejezetten jellemz6 a
sztrajkerd fennallasa. Mindezt fokozza, hogy a vasuti szektor Osszességében évtizedes tavon
veszteséges, ugyanakkor az allami tulajdonos altaldban késéssel ugyan, de fedezi a
veszteségeket. Emiatt a vasuti menedzsmentek gyakorlatilag puha koltségvetései korlattal
szembestilnek,

A munkaltaté szamara ugyanakkor pozitiv hatassal is birnak a szakszervezetek, példaul azzal,
hogy barmilyen kommunikaciés igény felmertilése esetén lehet6séget teremtenek arra, hogy
koncentralt, reprezentativ targyalopartnerrel lehessen egyeztetni. A szakszervezetek
miikddésiik soran emellett szdmos olyan tevékenységet igyekeznek végezni, melyek a vallalatok
szamara is hasznos eredményeket céloznak meg, ilyenek példaul a szakszervezeti képzések, a
munkahelyi kohézi6t célzé események.

Szektor
A szakszervezetek mikodése hatassal van a vasuti szektorra. Ebben a szakaszban ezeket az
altalanos folyamatokat vizsgaljuk meg.

A vasuti szektorban a rendszervaltds dta zajlott folyamatok fokozatosan romlé gazdasagi és
miiszaki feltételeket eredményeztek, a forrasok csokkentek, a beruhazdsok egyre inkabb
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elmaradtak, a miikodés feltételei altalanosan romlottak. Mindekdzben a vasuti szektor
miikodését fenn kellett tartani, amelyhez gyakran volt sziikség a munkavallaléi er6forrasok
intenziv igénybe vételére. Az egyre romld miiszaki feltételek mellett kiilondsen lényeges volt a
pozitiv munkavallaléi hozzaallas fenntartasa, amely a vasutpolitikai szinte egyetlen célja volt az
id6szak jo részében. Mikdzben nem igazan tortént erésebb elmozdulas a szektorban, a mtikodés
fenntartasa valt az egyetlen olyan elvardssa, aminek barmi aron teljesiilnie kellett. A helyzetet
bonyolitotta, hogy a vasuti szektor atlathatatlansaga folyamatosan egyre erdsebbé valt a
rendszervaltas utani idészakban, a nagy szervezeti valtozasok, a MAV-csoport létrehozasa pedig
inkabb csak rontotta ezt a kaotikus helyzetet.

Ebben a helyzetben sajatos lehet6ségek nyiltak meg a szakszervezetek el6tt, hiszen alkuerejiik a
viszonylag erdssé valt. Mikozben egy er6sebb politikai szdndékkal kisért vastutreform esetében a
vasuti munkavallalék érdekei révid tavon is jelent6sen csorbulhattak volna, ahogyan ez a
legtobb magyar dgazatban tortént a rendszervaltas folyaman, a vasuti szektorban mas folyamat
zajlott le. A leépitések kisebb aranyuak, és fokozatosan elnyujtottak voltak, a magyar vasuti
agazat fajlagosan ma is jéval tobb alkalmazottal miikédik, mint eurdpai tarsai. Ennek oka
természetesen a technoldgiai beruhazasok elmaraddsdban is keresendd, de legaldbb ilyen
lényeges hatasa volt az erdsebb szakszervezeti érdekvédelemnek.

Hasonléképpen a munkavallalék alkalmazasi feltételei esetében is megfigyelhet6k olyan
kiilonbségek, melyek visszavezethetbek az erds szakszervezeti alkuerére a vasut és mas hasonlo
dgazatok kozott. Azonban ellentétes iranyban is sok valtozast hozott a munkavallaléi oldal
szamdra ez az idészak. Amellett, hogy a korabbi vivmanyokbdl sokat sikeriilt fenntartani, a
vasuti szektor - egyéb kiils6 tényezdk altal is determinalt - folyamatos alulfinanszirozottsaga, a
permanensen veszteséges lizem, az elmarado fejlesztések 6sszességében jelentésen rontottak a
vasuti munkavallaldk munkakoriilményeit is. A szervezeti valtozasok szintén nehezitették az
érdekvédelem miikodését, folyamatos tendencia volt a tevékenységek kiszervezése, amely
jelentds hatassal van a szakszervezeti milikddésre is. A VSZ esetében példaul ez azt okozza, hogy
0sszesen tobb, mint 50 kollektiv szerz6dést kell aldirnia a szakszervezetnek. Ez a komplex
folyamat tobbféle mddon is 0sszefoglalhat6 és interpretalhat6, a vasuti szektor szempontjabol a
vezet6k munkabéke megdrzése irdnyaba valé elkotelez6dése, a szakpolitika sajatos alakulasa és
az alkuerd altalanosan magas volta miatt sok eredményt sikertilt elérnie a szakszervezeteknek,
de ezek a hatasok a szektor egészének helyzetét inkabb rontottdk, mint javitottak. Ugyanakkor a
jelenlegi dllapotnak ez egy kis szelete csupan, a problémak okai mas tényezo6k elsésorban.

A vasuti szakszervezetek jelenléte sok vélemény szerint a jelenlegi helyzetben alapvet6en
korlatozza a tulajdonos és a szabdlyozé mozgasterét. Erre leginkabb az utébbi id6észak
beavatkozasi kisérleteinek meghitsitasa lehetne példa, azonban itt lathatd, hogy még a vasuti
szakszervezetek teljes dsszefogdsa sem gorditett kell6en nagy akadalyt a kormanyzat tervezett
intézkedéseinek utjaba - bar sikeriilt korlatozni a bezarand6é vonalak korét, valamint
megegyezni arrodl, hogy a vonalak lizemeltetése csak sziinetel, de elvi szinten nem sz{inik meg
véglegesen, a szakszervezetek nem tudtak teljesen megakadalyozni ezen dontések véghezvitelét.

Szakszervezetek
A szakszervezeti miikdodés lényeges érintettjei maguk a szakszervezetek, hiszen az egyes
szervezetek kozott sok teriileten 1ényeges, aktiv kapcsolat van, és jelent6s horizontalis hatasok
figyelhet6ek meg.

A szakszervezetek kozotti kapcsolatrendszer két szintjét érdemes megkiilonbdztetni a vizsgalat
sordn - egyrészt a vasuti szektoron beliilli kapcsolatokat, valamint az orszdg mas
szakszervezeteivel kapcsolatos iigyeket.

A vasuti szektor - mint azt tobbszor megfogalmaztuk - egyik sajatossaga, hogy erds
szakszervezeti kultiraval rendelkezik. A monopolisztikus rendbdl vald kilépéssel, mely a
rendszervaltas id6szakaban gyorsul6 litemben zajlott egy olyan szerkezet alakult ki, ahol néhany
nagyobb, reprezentativ szakszervezet uralja munkavallaldi érdekvédelem teriiletét.
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A szakszervezetek kozotti viszony valtozatosan alakul, a kooperacié és a verseny motivumai
egyarant megfigyelhetéek. A verseny egyik f6 dimenzidja a tagokért folyd versengés. A
specializalt, bizonyos rétegere fékuszalé szakszervezetek kevésbé aktivak ebben, leginkabb a
MOSZ és az MTSZSZ tekinthet? ilyennek. Az egymassal leginkabb szemben all6 a két nagy gyijt6-
szakszervezet. A VSZ hagyomdnyos erejével szemben a VDSZSZ ingen erds, aktivista
hozzaallassal probal minél eredményesebben fellépni. A két szervezet erésen Kkritikusan latja
egymast, a stratégiai pozicidbdl ez logikusan kovetkezik. Leegyszeriisitve a szituaciét
tulajdonképpen a VSZ békésebb, kompromisszumkészebb szervezet, melynek szemszogébdl a
VDSZSZ  stratégidjat  provokativnak  és  feleslegesen  kockazatvallalénak  (akar
szenzdcidhajhasznak) lehetne mondani. Ez a stratégia markansan eltér a tobb vasutas
szakszervezettdl is, ezzel 6sszhangban a tébbi szerepld is kritikusan nyilatkozik réla. A masik
iranybo6l, tehat a VDSZSZ szemszogébdl nézve a VSZ (és a tobbi munkabéke-orientalt)
szakszervezet tekinthetd passzivnak, hiszen a kompromisszumosabb stratégidt ebbdl a
nézépontbdl a munkavallaléi érdekekért vald elégtelen kiadllasként is lehetne értelmezni. A
helyzet tehat mindkét szempontb6l alatamaszthato, stabilnak mutatkozé szituacié, ahol a két
nagy gyujtészakszervezet hasonlé taglétszammal, folyamatos fluktudcié mellett igyekszik
egymassal is versengve eredményesen miikodni.

A MOSZ és az MTSZSZ egyértelmiien lehatarolhatd, sajatos érdekekkel biré szakmakat képvisel,
melyek tobb szempontbdl is a vasut elitjének is nevezhet6ek. A tobbi szervezettel valo
kapcsolatuk alapvet6en nem konkurens, inkabb fiiggetlen miikddésiik jellemzd. A kooperacid
azonban nem jelenik meg. A MOSZ tekinthetd a leginkabb kivaltsagos szakszervezetnek, melynek
oriasi alkuereje révén j6 lehet6ségei vannak, és érdekeinek megfeleléen nem mutatkozik
szolidarisnak a tobbi szervezettel - ezt a jelenséget minden szakszervezeti vezetd kiilon
kiemelte. Az MTSZSZ esetében kevésbé jellemz6 az elzark6zé stratégia, persze az alkuerd sem
jellemezhet6 annyira erésnek.

A PVDSZ helyzete tobb szempontbdl is egyedi. Ez a szakszervezet nyolc évvel a rendszervaltas
uan jott létre, és mar megsziiletésekor is igen erds ellenérdekekkel kellett szembenéznie.
Bizonyos szempontbdl elkiiloniilt, 6nallé érdekcsoportot kivan képviselni, a palyavasuti
dolgozdk azon korét, melyek a legalacsonyabb statuszd munkakordkben dolgoznak a vasutnal.
Ezen munkavallalok érdekérvényesitd képessége gyengébb, és érdekeik az alapitok szerint
hattérbe szorultak a gy(jt6-szakszervezeteknél (a szakszervezetet a VDSZSZ-bdl kivalt tagok
alapitottak). Ugyanakkor ez az elkiiloniilt sajatos érdekkér nem hatarolhaté le annyira pontosan,
mint példaul a mozdonyvezetdk, vagy a mérnokok kore — ennek megfeleléen a PVDSZ potencialis
tagjainak kore erdsen atfed a két gylijt6szakszervezettel. Ennek megfeleléen intenzivebb,
verseng6bb kapcsolatok is alakulnak ki.

A vasuti szakszervezetek kozotti viszonyrendszer tehat meglehetGsen valtozatosnak mondhaté.
Az ut6bbi idészak azt is megmutatta, hogy a kooperaci6 is megvalodsithaté - a vonalbezarasok
esetében példaul ez az dsszefogas megvaldsult, és viszonylagosan eredményes is volt.

Allam
A szakszervezeti m(ikodés tagabb kérnyezete az allami kornyezet.

Az allam érintettsége a vasuti szektorban erds, hiszen a tulajdonosi szerep is jorészt ide
sorolhatd. Az allami szerepl6k, intézmények sokféle médon keriilnek kapcsolatba a szektorral és
annak érintettjeivel, a munkavallalokkal és az érdekvédelmi szervezetekkel.

Az allam tulajdonosként sajatos szerepldje a vasuti szektornak. Az dllami tulajdon fenntartasa az
esetek jelentds részében stratégiai cély, tehat az allami motivacié nem a profitabilis tizemeltetés
elérése, hanem valamilyen atfogd cél teljesitése, vagy az irdnyitd pozicié fenntartdsa. A vasuti
szektor esetében a palyahalézat-iizemeltetés egyértelmiien ilyennek mondhato, és kézéptavon a
személyszallitas is. A két teriilet kozotti transzferek drazasa révén a vasuti kozlekedésben az
eurdpai tapasztalatok szerint elkeriilhetetleniil keletkez$ veszteségek csak az egyik, vagy
mindkét funkciéban felgytilnek, a permanens tdmogatasi kényszer szintén érvet jelent az allami
tulajdonban  tartisra.  Osszességében a  tulajdonosi motivum mégétt  inkabb
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veszteségfinanszirozas, illetve nullszaldés miikodés irdnti igény jelenhet meg, mint profit-
elvaras, melyet eredményes vagyonkezeléssel, minél hatékonyabb tizemeltetéssel lehet elérni. A
szakszervezetek jelenléte - tisztan a tulajdonosi szerep szemszogébdl — egy korlatozo, nehezitd
tényezo6t jelent, ugyanigy mint barmely munkaltatd szamara, hiszen egészen egyszerilien minél
erGsebbek a munkavallal6éi jogok, anndl magasabbak a human koltségek az adott vallalat
szamdra. Ennek a hatasnak a fokat nehéz megitélni, és az sem egyértelmd, hogy mihez képest
kell vizsgalni a munkatigyi feltételek, bérek helyzetét, alakulasat. Mas-mas az eredményt adna a
versenyszféra, mint viszonyitasi pont, vagy hasonlé adottsagi gazdasagi szegmensek(példaul a
varosi kozlekedési szervezetek, mint a BKV). Feltételezhetd, hogy a munkavallal6i érdekvédelem
az atlagosnal erésebb a vasuti szektorban, ennek megfelel6en az allam “sérelme” tulajdonosi
mivoltaban jelent6sebb ezen a teriileten, mint sok mas helyen.

Az allami szerepvallalas masodik 1ényeges dimenzidja a szabalyozo6i - ezen a teriileten olyan
altaldnos célok elérése jelenik meg, mint a minél hatékonyabb, versenyképesebb miikodés
elérése, ezaltal a tobbi érintett agazat minél jobb kiszolgalasa minél eredményesebben,
kiegésziilve szamtalan konkrétabb, ideiglenes, lokalis, egyedi stb. céllal. A vasuti szektor
esetében az allami beavatkozds szintje kifejezetten magas, a terlilet erésen szabalyozott,
ugyanakkor az unids dsszehasonlitdsok azt mutatjak, hogy ez a szabalyozottsag nem nevezhet6
eredményesnek - a magyar vasuti szektor miikddése tobb szempontbdl is erés hidnyossagokkal
jellemezhet6. Ebben a helyzetben a szakszervezeti miikodés két szempontbdl is megjelenik.
Egyrészt azonosithat6 egy, a korabbiakkal 6sszefiiggd korlatozé hatés, hiszen a szakszervezeti
fellépés a policy célu valtozasok estében sokszor negativ, hiszen a hatékonysag-javito
intézkedések gyakran - rovid tdvon legaldbbis mindenképp - negativan érinti a munkavallaléi
kort. Ugyanakkor a szakszervezetek onképiik szerint igyekeznek konstruktiv médon viselkedni,
ilyen értelemben bizonyos beavatkozasok esetében feltételezhetd lenne tdmogatéd hozzaallas is.
Mindez leginkdbb azért meriilhetne fel, mert a jelenlegi, gyenge koncepcidval, és a megfelel
finanszirozas hianyaban (leginkabb az eszkozpark fejlesztései maradnak el immar két évtizede)
miikodé vasutpolitika utdn bekovetkezd valtozas a munkavallaléi érdekekkel jobban egybeeshet,
azonban az ezzel kapcsolatos kérdések mar meghaladjak vizsgalatunk kereteit. A szakszervezeti
miikodés mas dimenzidban is pozitiv lehet az allami szabalyozé szdmara. Ha a szabalyoz6 egy
erdsebb hatdsu valtozast akar gyorsan keresztilvinni a vasuti szektoron - bar j6 eséllyel
szembestilhet ellendllassal a munkavallaléi oldalon - a szakszervezetek léte adott esetben a
kompromisszumok gyors, és egyszeriibb megkotéséhez is hozzasegithet. Hogy egy ilyen
helyzetben a mérleg az allami szabalyoz6 szempontjabdl pozitiv, vagy negativ, az egy er6sen
bizonytalan kérdés.

Az dllami érintettség esetében Onalléan érdemes vizsgdlni az allami szerepl6k politikai
motivacioit - legyen sz6 akar a kormanyrdl a politikai partokrdl és politikusokrol. A kormanyzo
er6k szamara a vasuti szektorral kapcsolatos célok a fenti két dimenzié mentén formalédnak
meg, de nyilvanvaldan tovabbi, politikai szempontok is felmertilnek. Az utébbi két évtizedben a
vasuti szektorral kapcsolatos politikai célok koziil a legfontosabb, és jol azonosithaté cél a
miikodés stabil fenntartdsa volt, minden kormany igyekezett fenntartani a munkabékét,
megel6zni a nagyobb sztrajkokat - ez a kijelentés a legkevésbé az 1998-2002 kozotti idészakra
igaz, de még ekkor is erds prébalkozasok voltak a miikodés miel6bbi helyreallitasa érdekében.
Ebben a helyzetben a szakszervezetek olyan szerepl6k a politika szamara, melyeket békében kell
tartani ahhoz, hogy a stabil miikodés fennmaradjon - tulajdonképpen tehat a politika ilyen

s sz

A politikai jellegii allami érintettség sajatos oldala, hogy a vasuti munkavallalék kore l1étszamuk
miatt 6nall6 célcsoportja is lehet a politikai partoknak. A partok és a szakszervezetek viszonya
témakor minden vizsgalt szakszervezet szamara lényeges kérdés. A f6 motivum a vezetdk
szerint —kivétel nélkiil - a fiiggetlenség fenntartdsa, deklaracidja. A szakszervezeti miikodés
egyik természetes, szerkezetbdl add6do jellemzéje, hogy az atldthatdsdg tobb szempontbdl
korlatozott, még abban az esetben is, ha az adott szervezet ezt a célt igyekszik minél jobban
megvalositani. Ezért a part-kapcsolatok fennallasa, vagy éppen a tokéletes fiiggetlenség sem
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igazolhato hitelt érdemléen, vagy csak bizonyos esetekben. Ilyen kivétel példaul, ha egy
erGszakosan fellép6 szakszervezetet az ellenzékhez valé huzassal vadolnak, de hatalomvaltas
utan is fenntartja aktivista hozzaalldsat - ekkor nehezebb partfiiggéséggel vadolni, de még
ebben az esetben sem bizonyithatd teljesen a fliggetlenség. A partok és szakszervezetek kozotti
kapcsolatok fenndlldsa bizonyos esetekben egyértelmii is lehet, példaul kozvetlen személyi
egybeesések esetén (ilyen kapcsolatok voltak a kutatas idején pl. az MSZOSZ és az MSZP kozott,
hogy vasuti teriileten kiviili példat hozzunk). A politikai partoktol valé fliggetlenség ma deklaralt
célja a vasuti szektor szakszervezeteinek, ugyanakkor hosszu tavon az ettdl val6 eltérés sem
zarhatd ki feltétlentil.

Az allami érintettség kérdéseit vizsgalva tobb, egymastol kiilonboz6 teriiletet azonositottunk, és
ezeken beliil is eltéré aspektusokat, melyek mind érintik a szakszervezeti vilag és az allami
szerepl6k és intézmények viszonyat. Ez alapjan egyértelmiien kijelenthetjiik, hogy a kapcsolatok
sokfélék, az érintettség kifejezetten er6snek mondhaté.

Szakszervezetek a kozvéleményben+2

A szakszervezetek tevékenysége alapvetSen nem ismert a széles nyilvanossag elétt. Eppen ezért
a médidban valé megjelenés Aaltaldban konkrét akciékhoz, leginkdbb sztarhelyzetekhez
kapcsolodik. A altalunk megkeresett szakszervezeti vezet6k véleménye jellemzéen az, hogy a
szervezetek megitélése inkdbb negativ a szélesebb kozvéleményben. A média megjelenések
attekintése ezt a hipotézist erdsiti.

A vasuti szakszervezetek médidban valé megjelenése az utdbbi években atlag felettinek
mondhaté, ebben az idészakban tobbszor keriilt sor erésebb konfliktusokra, sztrajkokra. Az
errdl sz6l6 média megjelenések tulnyomo tobbsége szaraz, tajékoztato jellegli informaciokozlés.
A vélemény-cikkek jellemz&en kritikusak voltak a szakszervezetek irdnyaban, ugyanakkor a
szolidaris allaspontok is megjelentek.

Nemzetkozi
A szakszervezetek miikodésének tobb kivetilése van a nemzetkozi dimenzidban is, ezek a
hatasok folyamatosan er6s6dnek az utébbi évtizedekben.

Az Altalunk vizsgdlt vasuti szakszervezetek mindegyike rendelkezik valamilyen kiilfoldi
kapcsolattal, ezek mélysége jelentds eltéréseket mutat. Mig bizonyos szakszervezetek esetében
idegen nyelveket jol beszéld vezetGség, megfelel6 financidlis hattér mellett képes intenziv
nemzetkozi kapcsolatok megteremtésére és fenntartasara.

A reprezentativ vasuti szakszervezetek tobb nemzetkozi szervezetnek is tagjai. Ezek jellemzden
az adott szakag nemzetkozi képviseletét latjak el, altalaban eurdpai szinten. Az aktiv nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel rendelkezé szakszervezetek koziil tobb aktiv régios egyiittmiikodéssel is
jellemezhet6 (igy példaul a VSZ, a MOSZ esetében).

K6z06s akciok az érdekvédelem teriiletén ugyanakkor kevésbé gyakoriak, és altaldban az eurdpai
szovetségek vezetése a kezdeményezd. Elmondhaté ugyanakkor, hogy a vasuti szakszervezetek
0nall6 érdekeinek megjelenitése az Unié szintjén jéval gyengébb, mint az egyes
nemzetallamokon beliil. Interjlink soran egy olyan eset is felmeriilt, ahol konkrét kozos
beavatkozas is megvaldsult meg a MOOSZ és a roman tarsszervezet kozott. Ennek célja az volt,
hogy meggatoljak, hogy a magyarorszagi teriileten roman mozdonyvezet6k is tovabbithassak a
szerelvényeket - a nemzeti piacok ilyen médon valé védelmét kézos érdeknek tekintették az
érintett felek.

2 A média-megjelenések vizsgélata soran attekintett cikkek az irolomjegyzékben talalhatoak
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Kovetkeztetések

A magyar vasuti szektorban erds hagyomanyokra épil a formalizdlt munkavallal6i
érdekvédelem. Bar a szakszervezetek létszama alapvetéen folyamatos csokkenést mutat, a
szervezettség magas a szektorban. Az dllami tulajdon magas miatt a szakszervezetek alkuereje,
sulya atlag feletti. A kozlekedési agazat sajatossagai miatt a vasuti szakszervezeti mezd jelentés
érdekérvényesitd erével rendelkezik.

A vasuti szektor szakszervezeti er6terét 0t reprezentativ szakszervezet hatdrozza meg. Harom,
leginkabb aktiv koziil ketté gyljt6szakszervezet, melyek a teljes vasuti szektor munkavallaldi
érdekvédelmét igyekeznek lefedni. A korabbi monopolisztikus vasutas szakszervezet utédja és a
rendszervaltaskor alakult szervezet, a LIGA-tag VDSZSZ kozott konfliktusos, versenyzé viszony
tapasztalhat6. A két gy(ijt6szakszervezet mellett kiemelked6 erejii a mozdonyvezetéket tomoritd
MOSZ, melynek a magas szervezettség, és a kiemelkedd érdekérvényesitd potencidl a
legfontosabb jellemzdje. Az esettanulmany altal vizsgalt tovabbi két reprezentativ szakszervezet
specidlisan a vasutassag also illetve felso réteget képviseli.

A vasuti érdekvédelem eredményessége Osszességében atlag feletti, a vasati munkavallalok
munkahoz kapcsol6dé jogai, a bérek és a juttatasok rendszere teriiletén is egyedi helyzetben
vannak az orszagban. A szakszervezetek kozotti egylittmiikodés, a kozos fellépés teriiletén
megfigyelhet6ek hianyossagok, ugyanakkor az utébbi idészak tigyei révén ezen a teriileten is
megfigyelhet6ek valtozasok. A vasutas szakszervezetek az orszagos érdekvédelemben is részt
vesznek, ebben leginkabb az tekinthetd leginkdbb meghatarozénak, hogy mely szakszervezeti
tomoriilésben vesznek részt. A vasuti szektor atalakitasaval kapcsolatos dontések kapcsan olyan
egyeztetd forum is létrejott, mely rendszeres, formdlis kommunikacié kereteit teremtette meg a
kormanyzat és a vasuti érdekképviseleti szervezetek kozott.

A vasuti szakszervezetek altalaban kevés f6allasu alkalmazottal miikodnek, a szervezeti felépités
jellemz&en harom szintl. A szakszervezetek kiterjedt bels6 szolgaltatasi korrel rendelkeznek, az
egyéni érdekvédelem és a kiegészitd szolgiltatdsok rendszere az egyik fontos teriilete a
szakszervezetek kozotti versenynek. A legfontosabb szolgaltatdsok kornek tobbek kozt a
jogsegély-szolgalat, biztositasi lehet6ségek, mobil-flotta, illetve a klasszikus szolidaritas elemei,
igy az egyedi és eseményhez kot6do segélyek, alapitvanyok, tAmogaté programok fenntartasa. A
szakszervezetek tobbsége jellemz&en a kozosségi és kulturadlis események mellet nagy sulyt
helyez a képzésekre.

Az Altalunk vizsgalt szakszervezetek gazdalkodasara nem jellemzd az atfogd transzparencia,
ennek megfelel6en bizonyos teriiletekré6l nem volt lehetéség adatok gy(jtésére. Mindez a
hatékony érdekvédelem szempontjdb6l hasznos tulajdonsdg, mindenekel6tt a sztrajkok
esetében lényeges a finanszirozasi lehet4ségek titkos jellege. Ugyanakkor ez a tényez erdsen
hozzajarul ahhoz is, hogy a szakszervezetekkel kapcsolatos bizalom szintje nem mondhat6
magasnak a kiils6 megitélés esetében. A finanszirozas legfontosabb elemei a tagdij, és a
munkaid6 kedvezmény megvaltasa. A kevésbé transzparens pénziigyi elemek a szakszervezeti
vagyonhoz kapcsolddnak, mely bizonyos szervezetek esetében feltételezhet6en igen 1ényeges
tétel lehet.

A vasutas szakszervezetekr6l elmondhaté, hogy miikodésiik tobb szempontbdl eredményes,
tarsadalmi erejlik potencidlisan nagy, ugyanakkor a tagsag, érdeklédés tekintetében jelentds
kihivasokkal szembesiilnek, és a tarsadalom roluk alkotott képe negativhak mondhat6. A
probléma kezelésében segithet a folyamatos, pozitivabb kommunikaciéra valé torekevés, a
konstruktivabb fellépés erdsitése, és a transzparens miikodés irdnyaba torténé elmozdulas.

A kovetkezd évized varhatdan jelentds valtozasokat hoz majd a vasuti szektorban, aminek oka
els6sorban a vasuti szektor rendkiviil ingatag helyzete. A valtozdsok nagy valdsziniiséggel a
munkavallaléi érdekek jelent6sebb sérelmével is jarnak majd, ami mindenképpen nehéz
helyzetbe hozza a szakszervezeteket. Lathat6é ugyanis, hogy az eddig stratégidjuk tobb fronton
eredményes volt ugyan, de részben maga is hozzajarult a magyar vasuti szektor helyzetéhez. Bar
fontosabb okai a rossz szabalyozasi modell, és az extrém alulfinanszirozottsag, azonban a
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munkavallaléi létszam és jogok kapcsan kifejtett érdekvédelmi tevékenység is fokozta a szektor
problémait. Mindezek részletei sok szempontb6l nehezen megitélhetéek, és az érintettek
véleményei kozott is jelentds kiilonbségek tapasztalhatéak. E kérdésben nem fogalmazhaté meg
egyértelmi értékelés, azonban mint vitatott téma, emlitése mindenképpen lényeges.

A problémakkal valé szembenézést a jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi tendencidk nem kénnyitik
meg, ugyanakkor a vasuti szakszervezetek hattere és bazisa kell6en erds ahhoz, hogy képesekké
valjanak a helyez kezelésére, és a munkavallaldi érdekvédelem korszer(ibb képviseletére.
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MELLEKLET: Esettanulmany a Pedagogusok Szakszervezetérol

Vezeto6i 6sszefoglalo

A pedagbégus tarsadalom érdekérvényesitési munkdja a mai magyar viszonyok kozott
kiemelked6en sikeresnek mondhaté. A PSZ-ben tdmoriilé mintegy 50 000 aktiv és nem aktiv tag
a teljes dgazat (6vodatdl a kozépiskolaig) munkavallaldinak 30 szazalékat fedi le. Ezzel azokhoz
a nagy agazati szektorokhoz tartozik, ahol a privatizdcié elmaraddsa okdn a rendszervdltds nem
szdmolta fel a munkavdllaléi érdekérvényesitést.

A pedagdgus tarsadalom az elmult két évtizedben viszonylag védve volt a piaci atalakulas
bizonytalansagaitdl, de a sziintelen reformok és atalakitdsok egy erdteljes belsé atrendezddést
generaltak. Ma feltin6en magas a ndék ardnya (80 szazalék), jellemzd az eloregedés és a
gyereklétszam csokkenése miatti elbocsatasokbdl eredd bizonytalansag. Nem utolsé sorban a
kiils6 tarsadalmi ellentmondasok mind er6tejesebben jelentkeznek a korabban tobbé-kevésbé
autoném iskolai életben. Osszességében megallapithatd, hogy a tandri fizetés csak a féiskoldt
végzett néi munkavdllalék szdmdra kindl versenyképes alternativdt, noha az elmult két évtized
soran tobb bérkorrekcid is igyekezett feljavitani a piaci és az dllami szektor kozotti deficitet.

A kvalitativ kutatas eredményeinek legelsé pontja, hogy a szakszervezeti mozgalom nem képezi
részét a vizsgdlt iskola tantestiileti életének. Rendkiviil hidnyosak a tanarok ismeretei, nincsenek
tisztaban az agazatban miik6dd két legismertebb szakszervezet (PSZ és PDSZ) kozotti
kiilonbséggel sem. Konkrét intézkedésekre, sikerekre egyaltalin nem emlékeznek, az
alairasgytjtések, tiintetések, béralkuk kozotti esetleges 0Osszefiiggéseket nem érzékelik.
Osszességében egy tavoli biirokratikus szervezetnek latjak a szakszervezeti mozgalmat.

A PSZ vizsgalatat az 6nkép és annak kommunikaciéja, az aktivitas, a szervezeti kapcsolatok, a
nemzetkozi kapcsolatok és a jovOkép és az dgazati problémak tematikus blokkokba szervezve
targyaltuk. Az elemzéshez az interneten is elérhet6 dokumentumok, tévé és radi6é interjuk
mellett a kutatds sordn készitett mélyinterjik anyagat hasznaltuk fel. Ennek soran
szakszervezeti vezet6ket kérdeztiink, illetve egy budapesti altalanos iskoldban fokuszparos
vizsgalatokat végeztiink szakszervezeti és nem szakszervezeti tagok bevonasaval.

A felmérés soran megallapitast nyert, a hogy a PSZ altal képviselt alapértékek (6nkéntesség-
szolidaritas, torvényes érdekvédelem, nyugodt er6) rendkiviil csekély visszhangot kapnak a
tanari kar korében. Az 6nkéntesség és a szolidaritas elvét (amelyre a PSZ tagtoborzasa is épiil) a
tanarok nem a szakszervezeten beliil, hanem az iskolai kollektivdban kivanjak megvalésitani. Azt
a szakszervezeti felvetést, hogy a munkavallaléi képviseletet torvényileg csak a szakszervezet
lathatja el, azért sem tartjak életszerlinek, mert az iskoldn beliil kevésbé érvényesiil a
multinacionalis cégekre jellemz6 hierarchia. A szakszervezet igy jogilag hatalmi tényez6 ugyan,
de gyakorlatilag beleolvad az iskola napi miikodésébe. Végiil a PSZ harmadik 6nkép eleme, a
nyugodt politizalas, egyaltaldan nem ko6szon vissza a tanarok valaszaiban. Egyrészt ezt
gyengeségként konyvelik el (nem véd meg a szakszervezet), masrészt a politikaval valo
Osszefonddast tartjdk aggasztonak.

A szakszervezet vezetGsége magat elsésorban dgazati szerepléként definidlja, sikereit a béralkuk
illetve az égész pedagdgus tarsadalomra kihaté munkakoriilmények kapcsan méri. Ennek is
betudhat6, hogy a 2002-es béremelés az utébbi 10-15 év legnagyobb eredményeként keriilt
elkonyvelésre. Alulrél tekintve a PSZ 4agazati aktivitidsa a politikummal valdé szoros
egylttmiikodésnek hat, aminek kovetkezménye, hogy a partrendszer altalanos hitelvesztése a
szakszervezetre is kihatott. Nem utols6é sorban a megujhodas akadalya a fejekben tovabb é16
szocialista 6rokség is. Annak ellenére, hogy a PSZ 1990 utdn azonnal kilépett az MSZOSZ-bdl, a
szocializmusbdl 6rokolt negativ sztereotipidk tartdsan tovabb élnek a tarsadalomban.

A sajtéban gyakorta olvashaté az a leegyszer(sitett és (tegyiik hozzd meglehet6sen hibas)
dichotémia, amely a két nagy pedagdgus szakszervezetet a jobboldalhoz (PDSZ) és a baloldalhoz
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(PSZ) sorolja. A PSZ, bar egyiittm(ikodési szerz6dése van a PDSZ-szel, igyekszik elhatarolddni
attél, mivel magat mérsékeltebb erdének tartja. Rendszeresen hangstlyozza a két szervezet
kozotti 1épték-kilonbséget (a PDSZ tizednyi tagsaggal rendelkezik). A tanarok azonban a joval
médiaorientaltabb PDSZ-t nem mindig kiilonitik el a PSZ-t6l.

A tanarok korében a legcsekélyebb érdeklddést a nemzetkozi kapcsolatok témaja valtotta ki,
noha a vezet0ség szivesen és biliszkén nyilatkozik err6l a szegmensrdl. A honlapon rendszeresen
olvashaték konferencia beszamoldk és nemzetkozi tiintetésekrdl szo6lo6 hirek. A kézpontban
kiilonosen nagyra értékelik a Visegradi Négyekkel kialakitott kapcsolatokat. Megfigyelhetd, hogy
a térségiinkben altalanos nyugati orientaltsag mellett a PSZ viszonylag er6sen kot6dik a volt
szocialista orszagok tarszervezeteihez is. Erdekesség, hogy ebben a kommunikaciés térben az
orosz még mindig kozvetité nyelvnek szamit.

Mind a kongresszusok allasfoglalasaiban, mind az interjukban ujra és udjra felvet6dott a
szakszervezeti mozgalom jov6jének kérdése. A taglétszdm csOkkenése felveti az
aldozatvallalasra épiil6 kommunikacié problematikajat éppugy, mint az aktivitasi hangsulyok
kérdését. E16bbi kapcsan a PSZ egyel6re mereven elutasitja a szolgaltaté szakszervezet mintajat,
amely el6nyokkel igyekszik magdhoz csabitani a dolgozdékat (noha a jogi segitségnyujtas, az
udiltetés terén ma is miikdodnek ilyen 6sztonzdék). Az aktivitds kérdésében a legnagyobb
dilemma, hogy a szakszervezet az agazati érdekképviseletre helyezze-e a hangsulyt (ez a
vezetdség allaspontja) vagy az egyesiileti élet felé mozduljon el (ez a kozosség iranti igény
meglehetdsen erds a tandri kar részérél). Az egyik oldalon tehat a helyi civil mozgalmakhoz
hasonlo, elsGsorban a kulturélis életben és a kozosségfejlesztésben munkalkodd ernydszervezet
képe rajzolddik ki; mig a masok oldalon a napi politikaban fellép6 partikularis érdekeket
képvisel6 lobbi szervezetet. Mindkét irdnynak megvannak a maga veszélyei. Az egyesiileti
formaban elveszik béralku lehet6sége - hiszen ez agazati szinten d6l el -, mig a lobbi szervezet
végs6 soron eltdvolodhat a pedagdégusok mindennapjaitdl - ami a tagsag kozonyében, illetve a
kilépésekben mutatkozik meg.

Végiil minden beszélgetés soran felvetédtek olyan témak is, amelyek csak érintélegesen
kapcsolédnak a szakszervezethez, de amelyek a szakszervezeti életnél sokkal intenzivebben
vannak jelen a tanari szobakban. Ismeretiik azért is nagyon fontos, mert ezen témak megitélése
hatarozza meg a szakszervezeti mozgalom irdnti altalanos bizalmat is. Ilyenek az integracio
kérdése, a tanari szerep valtozasa, a megbecsiiltség és a korkedvezményes nyugdij bevezetése.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a PSZ relativ eredményes munkat volt képes kifejteni az 4gazati
érdekképviselet terén, am az eredmények elvesznek az agazatot ért megszoritasok kozott. A
tanari kar nem értékeli a kis 1épések politikajat, az egy-egy intézkedés elleni (pl. plusz két 6ra
elleni tiltakozas) elleni célzott fellépést, hanem az altaldnos mindségromlas feldl kozelit. Azt is
latni kell azonban, hogy a koriilmények romlasa, a bizonytalansag hosszu tdvon meg is erdsitheti
az érdekvédelem szerepét.

Végezetiil a felmérés alapjan négy javaslat megfogalmazasat tartjuk sziikségesnek:

a. A PSZ megitélésében alapvetd probléma a politikumhoz fiz6d6d6 viszony. Annak ellenére,
hogy a szervezet partoktodl fiiggetlen, az emberek szemében a partpolitika részét képezi. Ennek
ellensulyozasara sziikséges lenne az egyesiileti élet megerdsitése.

b. A személyesség még egy olyan nagyvarosi kozegben is kulcsfontossagd, mint Budapest. A
tagtoborzas, s6t a tagok megtartasa elképzelhetetlen kdzos rendezvények, konferencidk nélkiil.
A szakszervezetnek ki kell menni az iskolakba, hogy lathatova valjon.

c. Ataglétszdm ma alapvet6en az automatikusan belép&k révén ilyen nagy. Az idésebb generacio
nyugdijba vonuldsaval azonban a helyzet drasztikusan romlani fog. A taglétszam szinten tartasa
érdekében sziikséges, hogy az eddigi onkéntesség elvét - amely egyébirant a PSZ egyik
alapértéke - némileg feliilbiraljak. A kotelezd tagsag nyilvanvaldan eltilzott, és a torvényhozok
altal sem tamogatott megoldas lenne. Alternativaként azonban elképzelhetd egy onsegélyezd
szovetkezeti mozgalom, ahol a tagsag apropénzre valthaté. A jogi segitségnytjtas vagy az tidiilési
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kedvezmény mar ma is ilyen forman mi{ikodnek, de a kort a jovében szélesiteni lehetne. Olyan
kozosségi szolgaltatasokra volna ehhez sziikség, amelyek anyagi vagy mas, szellemi elény6khoz
juttatjak a tagokat. Ilyen kis koltségli konstrukcié lehet, ha pl. a nyaraléval rendelkezé tagok egy
bels6 zart rendszerben (belsd elszamolas mellett) nyaralasi alkalmat biztositanak a kollégaknak.

d. At kell gondolni a nemzetkozi, agazati és egyesiileti forma egymas mellett élésének kérdéseit
is. Ennek el6feltétele a profiltisztitds. Ma tul sokféle kérdéshez szo6l hozza a szakszervezet (pl.
allamhaztartasi egyensuly), s igy onkénteleniil is kiliresednek mondanivaléi. A legfontosabb
tehat, hogy a munkavallal6i érdekérvényesités hatarait a maindl sziikebb keretben értelmezzék.

A szakszervezet agazatanak rovid bemutatasa

A pedagdgus tarsadalom érdekvédelmének vizsgalatat indokolja, hogy egyrészt rendkiviil nagy
Eppen ez az id6beli és rétegbeli reprezentativitas teszi érdekessé a témat. A kozhivatalnokokkal
ellentétben, amelyek f6ként Budapesten és a nagyvarosokban koncentral6dnak, a pedagégusok a
kozepes méretli falvakig mindenhol jelen vannak. Hasonléan heterogén a végzettségbeli
megoszlads, hiszen az 6vondktdl az egyetemi professzorokig ivel a skala (bar e téren
megfigyelhetd a partikularis érdekérvényesités is, az egyetemi dolgozdk korében) (lasd
Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés, melynek tagja a Fels6oktatasi Dolgozék Szakszervezete:
www.fdsz.hu). Harmadszor igen tdg a kor, amely munkaltatoként megjelenhet. Az allam
kozponti szerepe elvitathatatlan ugyan, de az elmult évtizedekben az egyhazak és a
maganalapitvanyok szerepvallalasa is nyomon koévethet6. Végiil mindenképpen ki kell emelni a
pedagégus tarsadalom kozszereplését. Az iskola minden embernek kozos élménye, amelyet
szll6ként, nagysziil6ként ismét megtapasztal. A mindennapi szereplés miatt a pedagdgus
érdekvédelem sosem szoritkozott a munkaltaté és a munkavallalé parbeszédére, hanem
kozvetleniil vagy a sajton keresztiil széles tarsadalmi vitak kereszttiizében all (gondoljunk csak a
politikai beszédbe is bekertil6 életpalya modellre).

A pedagégusok minden id6ben ott szerepeltek és szerepelnek a tarsadalmi mikrokozosségek
formadlis és informadlis hal6zataban. Az iskolak elvégzése a polgari tarsadalom nemesi levele
(Bourdieu 1974). Hajdan az érettségi, késébb a diploma, manapsag pedig egyre inkabb
posztgradudlis képzés jelenti a ,kutyabdrt”. Az oktatas jelentGségét jelzi, hogy a mai magyar
politikai er6k egyik iitkozGteriilete. Kétségtelen, hogy kevés tarsadalmi problémafelvetés
rendelkezik ilyen széles korli ,tarsadalmi érvényességgel” (Weber 1970). Tudomany és
kozvélemény kolcsondsen hatnak egymasra. A pedagégus érdekvédelemrdl szélni ezért
rendkiviili koriiltekintést igényel. Miel6tt ratérnénk a szakszervezet elemzésére, sziikséges
roviden attekinteni, melyek a kozoktatds mai helyzetének legfontosabb problémai. Anndl is
inkdbb indokolt ez, mivel maguk a szakszervezeti vezet6k is hangsulyozzak, hogy az
érdekvédelem csak az oktatasi politika egészébe dgyazottan képzelhetd el.

A pedagodgusokat ért kihivasok

A kilencvenes évektdl az iskola szerepe a magyar tarsadalomban alapveten megvaltozott. Bar
igen sokféleképpen értékelhetjiik ezt a folyamatot, és a dimenziok szdma sem csekély, a
szakirodalmak alapvet6en négy, jorészt kiils6 kihivasra hivjak fel a figyelmet:

(a) Az els6 a rendszervaltas utani pluralizmus, illetve dezintegracio6 kihivasa
(b) a masodik az Uj kommunikacios technologidk megjelenése
(c) a harmadik a felgyorsult munkaerd piaci valtozasok

(d) végil negyedik az expanzié (Imre-Nagy 2003).

Pluralizmus és dezintegracio
Az iskolat koriilvevé kozeg nemcsak hazankban, de Nyugat-Eurdpaban is rendkiviil nagy
valtozasokon ment keresztiil. A munkaerd szabad aramlasa, a neoliberalis gazdasagiranyitasi
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rendszerek, a kiilonféle értékeket megjelenité médiumok elszaporodasa rendkiviil heterogén
tarsadalmi szovetet hozott létre. Az iskolapadba Kkeriild gyerekek kulturdlis hattere kozotti
kiilonbségeket a széles korben elfogadott demokracia felfogas szerint a pedagdégusnak kellene
valamiképpen nivelldlni. Mindennaposak azok a kormanyzati intézkedések, amelyek a
tarsadalmi problémadkra az iskoladn keresztiil kivAnnak valaszolni. A vildgreformot célul kit{iz
z0ld mozgalmak, az egyhdzak vagy a sportintézmények egyszerre, sokszor egymas ellenében
kivanjak felhasznalni az iskola mély tarsadalmi bedgyazottsdgat. Mindemellett a hatranyos
helyzet(i tanuldk integralasa a korabbi felzarkéztaté szemléletii felfogasokkal szemben, megint
csak 1j kihivast jelent a kozoktatdsban dolgozdéknak. Kiilonosen problematikus a helyzet
azokban a régidkban, ahol a tdrsadalom az iskolatdl varja el a szegénységi kultira felszamolasat.
A masik oldalon kialakult egy olyan elitkultira, amelyben a tanar eleve alarendelt szerepre
kényszerlll a sokszor nagysagrendekkel jobb anyagi helyzetben 1év6 sziil6k elvarasaival
szemben. A kozoktatdsi vitdk igy egyben politikai vitdkkd is valnak, hiszen a tarsadalom
rétegzettségérol, végsé soron a demokratikus berendezkedés Ilétjogosultsagardl, az
esélyegyenl6ségrol szolnak.43 S bar ez egyfel6l drvendetes is lehetne, aligha tagadhatd, hogy a
rendkiviil széles érdekérvényesitési palettdn végil a pedagogiai érvek hattérbe szorulnak. A
tarsadalom latvanyos dezintegracidja reformjavaslatok és reformintézkedések tucatjait hivta
életre. A hektikusan valtozé kézegben a pedagogus korabbi oriental6 szerepe is megingott. Mig a
nyolcvanas évek kutatdsai rendre azzal az eredménnyel jartak, hogy a tandrok a helyi
mikrokozosségek aktiv és tekintélynek tagjai voltak, addig mara ez a fajta tdrsadalomformalo
erd jorészt megszlint (Gazsé 1997).

Uj kommunikaciés technologiak

Ha kiils6 okokat keresiink az iskola orientdl6é szerepének megingasara, ugy els6k kozott kell
megemlitenlink az informaciérobbanast (Imre-Nagy 2003). Az internet és szdmitastechnika
els6sorban a kilencvenes évek kozepén 6riasi generaciés atrendez6déshez jarult hozza. Ennek
eredményeként korabbi ,mindent tud6” tandri szerep sulyos csorbat szenvedett. Valoszintileg a
fiatalabb korosztalyok munkaba allasaval ez a fajta tudasbeli kiillonbség tanar és didk kozott
megszlinik majd, mikézben a virtudlis tér kinalta alternativ életformak hosszd tavon
fennmaradnak. Az iskolai koézdsség korabban lényegesen erdteljesebben determindlta a
gyerekek kapcsolatait, mint manapsag, hiszen a kevésbé kommunikativ tanulék az internet
vildgaba vonulhatnak vissza. A psziché szamara ilyen visszavonulasi terepek kordbban is
léteztek, ugyanakkor az Uj kommunikaciés csatorndk katalizatorként sokszorozzak meg ezek
jelenlétét. Az iskola, illetve a pedagogus pedig korabbi szocializaciés dominanciajat kénytelen
megosztani az értékeivel egyaltalan nem egyezé kiilsé vilaggal.* A pedagdgusok szerepvesztése
a vilag fejlett régiviban ugyanugy megfigyelhet, mint hazdnkban. A menekiilési utvonalat az
eddigieknél nyitottabb iskolai vezetés jelenti, amely a sziil6kkel, a helyi cégekkel, civil
szervezetekkel kozosen végzi az iskola profiljanak kialakitasat. Magyarorszagon is torténtek
kisérletek ezen a téren - gondoljunk csak az iskolaszékek felallitAsara - ugyanakkor fontos
hangsulyozni, hogy mindez megint csak az iskolan tilmutaté probléma, hiszen a polgarok civil
aktivitasanak (is) fiiggvénye.

43 Az esélyegyenlGség kapcsan két markans iranyzat figyelhet6 meg a szakirodalomban. Az els6, amelyik
az otthonrdl hozott t6kére helyezi a hangsulyt, amelyeket az iskola természetes médon felerdsit. A masik
modellben egy széles, jomodu kozéposztalyon belill sziikségesnek tartja a nyilt tirsadalom megval6sulasat
(Gabor 1998). Az els6 modell az igazsagossag liberalis elvét vallja, melyben a verseny abszolit dominans
szerepet jatszik, a masikban az egalizalas a cél, a tdrsadalmi rétegek kozti kiilonbségek minimalizalasa.

44 Ez a probléma szinte valamennyi interjiban felmertilt, s ha kozvetleniil nem is kothet6 a szakszervezet
tevékenységéhez, a tanarok rossz kozérzetéhez alapvet6en hozzajarul. Mas kutatdsokbdl tudjuk, hogy az
altalanos elégedettség vagy elégedetlenség kihat minden intézmény, igy a szakszervezeti mozgalom
megitélésére is.

65



m A munka vildgaba tatozo6 érdekképviseletek

Felgyorsult munkaeré piaci valtozasok

Az iskola nyilt intézménnyé valdsa sokakban azzal az elvarassal parosul, hogy a korabbi
Juniversitas” jelleget feladva erdteljesebben kellene alkalmazkodni a piaci elvarasokhoz (Halasz
1998). A hasznalhat6 tudas megfogalmazasa ugyanakkor komoly médszertani problémakat vet
fel. F6ként az alapozo jellegli altaldnos iskolai szinten nehezen értelmezhetd elvaras a piaci
alkalmazkodas. A kozépiskolai képzésben pedig éppen azt latjuk, hogy a kordbbi szakiskolak
presztizse megingott, mikézben gimnazium felértékel6dott (Lannert 1998). A piaci nyitas
felel6ssége igy kényszeredetten ugyan, de a valodi universitasokra, a tudomanyegyetemekre
terhel6dik. Azt is latni kell azonban, hogy az iskolarendszer jellegébdl fakadéan nem képes
teljesiteni a folyton valtozo piaci elvarasokat. Az Uj szakiranyhoz els6ként a tanarképzést kell
megoldani. Ez pedig maga is tobb éves folyamat. Gyakran a képzési halé slirlsitésével
igyekszenek az intézmények alkalmazkodni. Talan az 1990 utani 3 éves nyelvtanarképzés volt
erre a legszemléletesebb példa. A jovében a pedagogus életpalyan is el6térbe keriilhetnek majd
azok a tovabbképzési modulok, amelyek a miszaki jellegli kamarak mar masfél-két évtizede
gyakorolnak. Ily médon talan mérsékelhetd lesz a gyorsan valtozd piaci elvarasok és a
természeténél fogva nehézkes iskolai képzés kozotti szakadék.

Expanzié

A tarsadalom részérdl ugyan irredlis, de nem teljesen indokolatlan elvaras, hogy az iskola kész
szakembereket inditson el. Az iskolaban eltoltott évek ugyanis soha nem latott mértékben
kitolédtak. A palyakezdés ma mar egy szakmunkasnal is 18 év folé tolddott, nem beszélve a
diplomasok 25-28 koriili atlagarol (Rébert 2000). Az iskolaval és a pedagogus tarsadalommal
szembeni tulzott elvarasok mogott részben e hosszira nyul6 képzési rendszer all. Azt is 1atni kell
azonban, hogy az oktatds expanzidjanak a kilencvenes években lejatszédott epizddja egy
hosszabb fejl6dési lancszem része, amely id6ben visszafelé 19. szazadi modernizacidig nyulik
vissza. (Nem véletlen, hogy a pedagégus érdekképviselet gyokerei is innen indulnak.) Az
expanzi6 a mara a kozépiskolakban is lecsengett. A jovében a csokkend gyereklétszamok miatt
egyre inkdbb az egyetem, illetve a feln6ttképzés felé tolodik majd el.

500
400 —
300 —  HWkozépiskola
200 felsGokatatas
100 - B felndttképzés
o -
1990 1996 2000 2006

1. &bra. Az expanzié dinamikdja, az 1990-es adatokat 100%-nak tekintve. Ez a szadm
nagysagrendileg a kozépiskoldban: 510 000-nek, a fels6oktatdsban 70 000-nek, a
feln6ttképzésben 110 000-nek felel meg. Forras: Statisztikai titkor 2008/41

Nem nehéz megjésolni, hogy a mai, egyre inkdbb a féiskolat végzetteket magahoz vonzo alsé
foku képzés ellensulyaként az egyetemi oktatok szerepe egyre hangstlyosabb lesz. Mindez
azonban azzal a kihivassal is jar, hogy mig az alsé és kozépfoku intézményekben a statuszban
lévék abszolut tobbséget alkotnak, az egyetemeken rendkiviil elterjedt az o6raadoi
munkaviszony. Ezek a nem stitusz jellegli munkaformdk pedig teljességgel kiviil esnek a
szakszervezetek mai, bértablara koncentralé eréfeszitésein. Masfel6l latni kell, hogy az
expanziét ,mérsékld” gyerekhidny az als6 fokd intézmények létszamcsokkenésének lesz
kivaltoja.
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A pedagogus tarsadalom szerkezete

Abban minden szakért6 egyetért, hogy az iskola hatékony miikédésének legfontosabb pillére a
pedagbgus. Mas kérdés, hogy ezt a hatékonysagot rendkiviil nehéz mérhetévé tenni (Bukodi
1998). A statisztikai adatok birtokdban csak a felszini, sokszor csupan financialis dsszefliggések
valnak lathatéva, mikézben mikro elemzések ramutatnak, hogy a tanulék teljesitménye
erésebben korreldl a tanar személyiségével, mint pl. a tanar-didk aranyszadmokkal (Rivkin-
Hanusek-Kain 2001). A tomegszakszervezetek az érdekegyeztet§ targyalasokon rendszerint
statisztikai makro mutatékkal taldlkoznak, hiszen a pénziigyi, finanszirozasi kérdések kapcsan
ennek kulcsszerepe van. A rendelkezésre all6 statisztikai adatok alapjan harom hatékonysagi
dimenzi6 rajzolodik ki.

(a) létszam: pedagogus-didk arany valtozasa
(b) megbecsiiltség dimenziodja: bérezés, tarsadalmi megitélés, nék aranya
(c) rétegzettség: tulajdonosi szerkezet, képzettségi aranyok, foglalkoztatasi formak

Létszam

A fejlett orszagok tobbségében ma mar komoly munkaeréhiany mutatkozik a kézoktatasban.
Annak ellenére, hogy a hazai bérezésnél sok esetben nagysdgrendileg magasabb fizetési
kategdridba tartoznak a nyugati orszagok tandarai, az ottani piaci kereseti lehet&ségektdl
elmaradnak a juttatdsok. Kiilondsen a realszakokon nagy az allami és a piaci szektor kozotti
szakadék. Mivel a kozoktatasba belép6k szama alacsony, igen jelentds az eléregedés is (Imre-
Nagy 2003).

A szakma eloregedése nalunk is megfigyelhet6, ugyanakkor nem beszélhetiink tanarhidnyrol,
hanem részben ellentétes folyamatrdl. Ennek oka, hogy az 1990-es évek nagy leépitési hullama
a kozoktatast elkertlte. Mik6zben 1990 és 1997 kozott a foglalkoztatottak szama 30 szazalékkal
csokkent, a piaci viszonyoktdl védett dgazatokban, igy a kozoktatdsban is, a foglalkoztatottak
szama alig modosult (Szép 1999). Mindennek fényében hazankban a foglalkoztatottak kozott
rendkiviil sok pedagégus taldlhatd. 1998-ban az 6sszes foglalkoztatotthoz viszonyitva mintegy
4,2 szazalékot tettek ki a pedagogusok (féiskolai oktatok nélkiil). Mindez eurdpai dsszevetésben
rendkiviil magasnak mondhat6 (Education at a Glance 1998). Raadasul a tényleges igényeket és
a finanszirozhat6sagot befolyasolé tanuldlétszam folyamatosan apad. Igaz, az expanzi6 jo ideig
elfedte ezt az aranytalansagot. A kilencvenes években a csokkend altalanos iskolai beiratkozasok
litemét nem érte el a pedagégusallomany csokkenése, mikézben a koézépiskolaba aramlo
tanuldkhoz képest is gyorsabban nétt a gimnaziumokban, szakkdzépiskoldkban dolgozok szama
(Garami 2009).

M pedagogus

tanulo

2. dbra. A pedagogus és tanulélétszam aranyok valtozasa 1990/91 és 1999/2000 k6z6tt (1990/91 = 100%) Forras. OM
Garami Erika szamitasai (2009)

A koltségvetés oldalarol mindez oly mddon jelentkezett, hogy egyre alacsonyabb fejkvota mellett
kellett a fenntartoknak a béreket kigazdalkodniuk. Mikor 2002-ben a kormany 50%-kal emelete
a kozoktatasban dolgozok juttatasat, még kevesen szamoltak a nagyaranyu elbocsatasokkal. Az
1990-es éveket ,atvészeld” pedagbdgus tarsadalmat 2006-ban érte el a 1étszamreform.
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3. abra. Forras: KSH Statinfo (www.ksh.hu )

A munkanélkiiliség elkertilése érdekében az intézmények igyekeztek a nyugdijazasok szamat
novelni. Az id6sebb generacié6 megfogyatkozasa a szakszervezeti mozgalomban is nagy torést
jelentett. Egy 1997-es vizsgalat szerint ugyanis a fiatalok (20-29) évesek kozott minddssze 25
szazalékos, mig az id6seknél (50-59) 55 szazalékos volt a szakszervezeti tagok ardnya (Imre-
Nagy 2003).

A csokkenés ellenére hazankban nem tértek vissza a 80-as évekre jellemz6 nagy létszamu
osztalyok. Magyarorszadg nemzetkozi Osszehasonlitasban kitlinik tanar didk aranyszamaival.
Mikdzben a nyugat-Eurépaban 18-25 tanuléra jut egy pedagégus, addig Magyarorszagon az
elbocsatasok sem hoztak hasonldé eredményeket, noha az elmult években némileg nétt az egy
pedagogusra juto6 tanulok szama (2005-ben 10,6 ma pedig 10,9 a pedagdgus/diak arany).
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4. abra. Forras: KSH Statinfo (www.ksh.hu)

Megbecsiiltség dimenzidja: bérezés, tarsadalmi megitélés

Nem csak Magyarorszagra jellemzd, hanem szinte valamennyi fejlett allamban megfigyelhetd, a
pedagogus szakma presztizsének csokkenése. A vilag legfejlettebb orszagaiban, ahol az elmult
évtizedekben hazankhoz hasonléan - de kisebb mértékben - a palya eln6iesedése zajlott le, ma
mar komoly munkaeréhiany mutatkozik. Az emancipacié kiteljesedésével a jol képzett fiatal n6i
munkaerd a jobban fizetd piaci szféra felé mozdult el. Az Egyesiilt Allamokban végzett
felmérések szerint rdadasul a palyaelhagyas kiugréan magas a tanarok korében (Ingersoll 2000).

Magyarorszag, illetve a volt szocialista orszagok sajatossagai kozé tartozik, hogy egyelére nem
beszélhetiink munkaer6hianyrél, holott a bérszinvonal klasszikusan alacsony. Ennek torténeti
oka a szocialista rendszer munkdaskultuszaban keresendd, ahol a fizikai gyari munkat
felértékelték a szellemi tevékenységgel szemben. Kilencven utdn erételjes atrendezddés volt
megfigyelhet6, amely azonban éppen a legnépesebb szellemi foglalkozasu csoportot kertilte el. A
kozoktatasban dolgozodk a kilencvenes években rendre a nemzetgazdasagi atlag alatt kerestek, s
csak egy-egy bérkorrekcié idejére egyenlitédott ki a két szféra kiilonbsége (Varga-Galasi 2005).
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Még nagyobb a lemaradas, ha a pedagogusokat a hasonlé iskolai végzettségli csoportokkal vetjiik
Ossze. Leginkabb a fels6foka végzettségii férfi taner6 atlagkeresete maradt el az atlagtol, mig a
féiskolat végzett n6k szamara a pedagogus palya viszonylag versenyképes szakmanak szamit. A
2002-es 50 szazalékos keresetndvekedés utdbbi kategéridban hozta a relative legnagyobb
anyagi javulast (Imre - Nagy 2003).

Utébbi megdllapitds egyben rdmutat arra a tényre is, hogy a rendszervaltas utani legnagyobb
bérkorrekcié sem hozott 1atvanyos valtozast a pedagdgus szakma rendkiviili elndiesedésének
kérdésében. A 21. szdzad els6 évtizedében a nék aranya stabilan 80 szazalék korul all
Természetesen a ndk magas aranyanak vannak nevelésiigyi kovetkezményei is, am
tarsadalmilag mas okbdl érdemel figyelmet. Nevezetesen ramutat a tanari palya alacsony
presztizsére, hiszen Magyarorszagon még mindig jellemz6, hogy a legjobban fizet6 allasokat
férfiakkal toltik fel.

A palya anyagi megbecsiiltségénél valamivel magasabb a szakmai statusza (Szabd 2009, Krolify
2009). A pedagoégus palya tarsadalmi elismertsége ma lényegesen magasabb, mint a legtébb
fizikai munkakoré. Az értelmiségi hivatasokon beliill a kozépmezényben foglal helyet, és
jellemzéen az iskolai szintnek megfeleléen valtozik. Igy legmagasabb az elismertsége az
egyetemi oktatoknak?, majd a gimnaziumi, altalanos iskolai tandroknak végiil pedig az
ovéndknek (utdbbi palya szinte kizarélagosan néi foglalkozasnak tekinthet6 hazankban).

Egy 2002-es felmérés szerint a tdrsadalom abszolut tobbsége a pedagégusok szerepét nagyra,
illetve nagyon nagyra értékeli a jové szempontjabodl (Kozoktatas. 2002). A lakossag tobbsége
jonak {télte a tanarok felkésziiltségék, mikdzben az iskolai el6remenetel kapcsan a csaladi hattér
fontossagat hangsulyoztak. A mintan beliil els6sorban a magasan kvalifikaltak, és természetesen
maguk a pedagoégusok voltak azok, akik relative legmagasabbra értékelték a tanar szerepét a
gyermek fejl6désében.

Rétegzettség: tulajdonosi szerkezet, foglalkoztatasi formak, képzettségi aranyok

Az iskolabezarasok és Osszevonasok az elmult években nagysagrendileg nem véltoztattak az
iskoldk szaman, de kétségtelen, hogy a kistelepiilések hatranya tovabb fokozédott. A masik
fontos megallapitads mar az egész rendszervaltas utani helyzetre vonatkozik, nevezetesen, hogy a
magyarorszagi iskolahalézat alapvetéen allami fenntartasd. Mindez kiiléndsen annak fényében
érdekes, hogy a 90-es évek elején az akkori szakszervezeti vezet6k (Pokorni Zoltan PDSZ,
Sz6116si Istvanné PSZ) egy interjuban az egyhazi iskoldk megjelenését nevezték meg az egyik
legfontosabb valtozasként (Interju 1993).
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5. dbra. Forras: KSH Statinfo (www.ksh.hu)

*> Hozz4 kell tenni, hogy az egyetemi oktatdk rendszerint nem szerepelnek a KSH pedagégus
statisztikdiban, mint ahogyan PSZ tagjai k6zott is csupan kevés, jellemz6en a pedagdgusképzben
dolgozo tag talalhato.
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Az 3llam - kozvetleniill az 6dnkormdanyzatok - tulajdonosi dominancidja kiegyenlité hatast
gyakorol a szakmara. Az egységes bértabla és munkaidd el6irasok, a képzettségi jogositvanyok
kozponti szabalyozasa eredményeként ma elviekben minden gyermek hasonl6é képzést kell
kapjon az orszag valamennyi telepiilésén (a mindennapi tapasztalat természetesen korantsem
igazolja ezt a demokratikus alaptételt). A pedagdgus allas legf6bb vonzereje a stabilitdsban
rejlik. Mindez azonban a masik oldalon a fluktuaci6 alacsony szintjével, a palyakezdok
elhelyezkedési gondjaival, a tanari garda folyamatos idés6désével jar egyiitt. A képzettségi
szinteken belil némi eltérés mutatkozik az életpalyamodellekben. Mikézben az egyetemi
végzettségli palyakezd6k nehezebben helyezkednek el, addig a f6iskolat végzetteknek
hosszutavon alacsonyabb bérezési kategdriaval kell beérnitik (Galasi 2006).

A kozvetlen allami szerepvallalds miatt a tanari palydn nem beszélhetliink fekete vagy
szerz6dések sem jellemzik a szférat. Az éraadék legmagasabb ardnyban Budapesten, els6sorban
a gimnaziumokban vannak jelen, de ardnyuk itt sem éri el a 8 szazalékot (Imre - Nagy 2003).

Az 6raadasok jellemezden a jobb gimnaziumok kinalatat szinesitik, mik6zben a kiskézségekben
sokszor a szakos tanarokbdl is hidny mutatkozik. Annak ellenére, hogy orszdgosan a képesités
nélkiiliek ardnya alacsonynak mondhaté (3,1%), és a szakos képesités hidnya sem jellemz6 (6,8),
a falvakban az ének-zene, technika, rajz tantargyak oktatasat rendszerint nem szakos tanar
veégzi.

A pedagodgus tarsadalom szerkezetébol kovetkezo6 érdekvédelmi kihivasok

Rendkiviil nagy létszamu, egységes bérezésli csoportrél van szé, ami révén egyetlen
megallapodassal az egész szakma érdekképviselete megoldhaté.

Az iskola olyan kozintézmény, ahol az allamilag garantalt dolgozé6i érdekérvényesitést nem
torzitjak a munkaltaték (nem mindig korrekt) hatalomgyakorlasi médszerei.

Relative stabil a munkavallaléi pozicié (bar az elmult évek egyik meghatdrozé élménye a
pedagbégus elbocsatas volt), legalis a foglalkoztatottsag, aminek kovetkezményeként a
szakszervezetnek nem kell kirivo és rendszeres munkaltatdi visszaélésekkel foglalkoznia.

A hasonld végzettségli rétegekhez képest az anyagi megbecsiiltség még ma is alacsony, ami
tovabbra is szlikségessé teszi a bérharc kiilonb6z6 formait.

A pedagégus kozszerepld. Annak ellenére, hogy a sztrajkjog minden munkavallalénak joga, a
pedagégusok helyzetiiknél fogva nehezen élhetnek ezzel a joggal.

Rendkiviil magas a n6i munkavallalék aranya, aminek kévetkezménye, hogy a szakszervezetnek
jellegzetesen ndi munkavallaléi kivanalmakra is oda kell figyeljen, mint a sziilési szabadsag, a
részmunkaidé vagy az elényugdjij.

A rendszervaltds utani értékvalsag eredményeként a pedagdgusokkal szemben kiilonleges
igények is megfogalmazddtak, mint pl. az etnikai szegregacio felszamolasanak iskolai modellje
(integracid). A szakszervezetek igy 6hatatlanul a kézbeszéd kereszttiizébe keriilhetnek, ha pl.
egy vitatott iskola tantestiilete mellett teszik le a voksukat.

Bar Osszességében a tanari szakma Oregszik - mar csak a megemelt nyugdijkorhatar miatt is - a
szakszervezetekhez leginkdbb kot6dd, tagsagat természetesnek tart6 generacié lassan elhagyja a
palyat. Az elmult évek nyugdijazasai komoly érvagast jelentettek.

A PSZ rovid bemutatasa

A pedagogus érdekvédelem rovid torténete
A pedagdgus érdekvédelem az egyik legnagyobb multra visszatekint§ munkavallaléi mozgalom
hazdnkban. Gyodkerei a 19. szazad kozepén szervezddott tanitéegyesiiletekben keresenddk,
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amelyek a dualizmus koraban ergsodtek meg, és valtak tomegmozgalomma (Kelemen 2005). A
haboru alatt a szocidldemokrata part gydmkodas alatt az érdekképviselet professzinalizal6dott,
majd 1918. december 30-an Somogyi Béla vezetésével alakul6 Uilését tartotta a Magyarorszagi
Tanitok Szakszervezete. S bar a két haboru kozott a szervezet nem miikodhetett, s6t igen sok
aktivista ellen eljaras is indult, a Pedagégusok Szakszervezete 1918-hoz koti el6dszervezetének
alapitasanak évét (lasd: PSZ - honlap - a szakszervezetrél). A masodik vildghabort utdn alakult
meg a Magyar Pedagogusok Szabad Szakszervezete, amelynek tagsaga 1946-ra elérte a 25 000
f6t (Kelemen 2005). Ez az a szam azt jelenti, hogy pl. Budapesten szinte valamennyi pedagogus
szakszervezeti tag is volt egyben. (Ma éppen Budapest a legkevésbé aktiv). A MPSZSZ rovid id6
alatt driasi tomegmozgalomma nétte ki magat, de a politikai fordulat megint csak megakasztotta
a civil jellegli érdekvédelem kibontakozasat.

A szocialista rendszer elviekben nagy hangsulyt fektetett a dolgozéi érdekvédelemre, noha ezt az
dllam feladatinak tekintette. Az 1950-es névrovidiilés utan Pedagogusok Szakszervezeteként
miikodé mozgalom szerepérdl Sardi Lajos igy fogalmaz: ,ez volt az a korszak, melyben a
szakszervezetek az 6sszekotd kapocs szerepét toltotték be az egypartrendszer keretei kozt az
élcsapat és a dolgozo nép kozott” (Sardi 2005: 29). Az 1950-es évek ideoldgiai harcaban a
szakszervezet is kivette a maga részét, noha néhany intézkedés kapcsan valéban érvényre jutott
a klasszikus érdekérvényesitési munka, mint pl. a vasuti kedvezmények visszaallitasakor, az
1957-es béremeléskor vagy az Eotvos alap visszaallitasakor (Sardi 2005). Az 6tvenes évekhez
képest a hatvanas évek csupan enyhiilést, de nem attorést hoztak. A parttal némelykor mar
szembehelyezkedni is mer6 korszak csak a hetvenes évekkel kezd6dott, mikor is pl. sikertilt
elérni a heti munkaidd jelent6s csokkentését, kitiintetéseket, szocialis juttatdsokat harcoltak ki.
Az ellentmondasos hatalmi helyzet ellenére a szocializmus négy évtizede, legaldbbis a
taglétszamokat tekintve, a Pedagdgus Szakszervezetének legjelent6sebb korszaka. 1948-ban
mindossze 50 000 f6s taglétszamot tudhatott magaénak, mikézben 1988-ban mar kozel 300 000
fét tomoritett. Mindez azt jelenti, hogy 10 pedagdgusbdl csupan egy volt olyan, aki nem fizetett
éves tagsagi dijat.

A tagsagrol

1990 utdn a szakszervezeti mozgalom sulyos valsagot élt at. A szocializmus évtizedeiben
kialakult szerepek a piaci struktiraban nem miikodtek tovabb. Nem voltak alkalmasak a
megujhodasra azok a tradiciondlis mintak sem, amelyek még a 19. szazad végén a kapitalizmus
klasszikus id6szakaban jottek 1étre.

Mindez természetesen kihatott a pedagdgus érdekérvényesitésre is. Ugyanakkor azt is latni kell,
hogy a kézoktatasi szféra mind a mai napig relative komoly szakszervezeti tagsdgnak 6rvendhet.
A szallitds, a kozmiiszolgaltatdk, a kozigazgatds és az oktatds az a négy nagy szektor, ahol a
dolgozdk aktivitasa 30 szazalék koriil mozog. Mas agazatok nem egyszer(ien elmaradnak ettdl az
aranyto6l, hanem nagysagrendekkel alacsonyabb szervezettséget mutatnak (CSABA 2005). A
Pedagoégus Szakszervezet (és a kisebb agazati érdekképviseletek) ily médon azokkal a
szakmakkal koézosen képeznek tomegmozgalmat, ahol az allami befolyds mind a mai napig
erdteljes. Az abszolut szamokat tekintve a PSZ ma Magyarorszag legnagyobb érdekérvényesitd
civil mozgalma, mintegy 54 000 taggal, amelyb6l 10 000 f6 mar nyugdijas. Mas megvilagitdsban
a taglétszam a rendszervaltas idején mért 300 000-hez képest mintegy 80 szazalékos visszaesést
jelent. A csokkenés a legutébbi idékben is folytatédott. Gall6 Istvanné, szakszervezeti vezet6 egy
MTI kérdésre adott valaszaban elmondta, hogy 2009-ben mintegy 3000 f6vel csokkent a tagok
szama, f6ként a nyugdijazasok, az elbocsatasok és az 6sszevonasok miatt (MTI - HVG).

Az 4dgazat mas szakszervezeteivel 6sszevetve a PSZ az egyetlen reprezentativ intézmény, hiszen
a sajtéban gyakran szereplé PDSZ tagsaga csupan néhany ezerre tehetd. A rendszervaltas utan
alakult szamtalan kisebb mozgalom lényegében tomegbazis nélkiil miikodik, illetve sok esetben
nem is miikddik. Az 1998-as kozalkalmazotti tanacsi valasztasokon a PSZ tdmogatottsag mintegy
52 szazalékos volt, a PDSZ- é kerekitve 5. A tovabbi 29 érdekképviselet koziil egy sem akadt,
amelyek elérte volna a 2 szazalékot, de nagy résziik 0,01-0,02 szazalék kozotti szavazati
arannyal rendelkezett csupan (Kézalkalmazotti.... 1998).
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A szakszervezet felépitése

Mar a taglétszam alapjan is sejthet, hogy a PSZ orszagos lefedettséggel bir. Kiillondsen az orszag
keleti felében erds a szakszervezet: Borsodban pl. majd 5 000 taggal rendelkezik (Interju 1).
Osszesen 39 teriileti szervezet létezik, mivel a megyéken tul a nagyobb varosokban is miikodik
6nall6 egység. Az iskoldkban a taglétszam szoérasa igen nagy, 2-3 fével mar sejtet lehet alapitani,
ugynevezett alapszervezetet. Az alapszervezet 6nallé gazdalkodasu szerv, a tagdijak mintegy fele
helyben marad. Tovabbi 25 szazalék keriil a megyei, varosi kdzpontokhoz, mig 25 szazalék az
orszagos kozpontba. A tagdij 6sszege a fizetés 1 szazaléka, ami azt jelenti, hogy havonta kb. 6-8
milli6 forint gy(lik dssze a szervezet szamlajan (sajat becslés). A teriileti elv mellett 1étezik egy
szakmai differencidltsag is, amely a kiilonb6z6 szakdgak (pl. gydgypedagdgusok) sajatos
szempontjait veszi figyelembe. Végiil harmadikként jelen van generacids elv is, az ifjasagi és a
nyugdijas tagozat révén.

A PSZ tagozédasa

Terlleti elv: . .
. generacios elv
szakmai elv

alapszervezetek,
telepiilési, kistérségi, tagozatok
regionalis szervezetek

ifjusagi és nyugdijas
tagozat

6. abra. A szervezet felépitése (szerzd készitette dbra, forr. pedagogusok.hu)

A szakszervezet parlamentje a kiildottgytilés, amely 6t évenként tisztdjitd kongresszusként, a
koztes id6szakban munkakongresszusként miikodik. Létezik emellett egy ,6nkormanyzati” szint
is, amelynek titkarok tanacsabol (TT), illetve a kiildottek tandcsabdl (KT) all. A regionalis vezetés
tagokat delealhat az Orszagos VezetGségébe is. Utdbbi a kongresszusok kozti idészakban
dontéshozo szervként is miikodik. Tagjai:

a teriileti szervezetek titkarai (delegdltjai), akiknek szavazati stlya az altaluk képviselt teriilet
kongresszusi kiildotteinek szama szerint alakul

a PSZ elnoke, alelnokei, az elnokség tagjai;
az orszagos nyugdijas valasztmany elnoke, az ifjlisagi tagozat elndke

az orszagos szakmai tagozatok elnokei

A napi ligyeket érint6 munkat azonban nem az Orszagos Vezet6ség, hanem az elnokség latja el.
Az elnokség tagjai a PSZ elndke, két alelndke, valamint a kongresszus altal valasztott elndkségi
tagok (8 f6). Az elndkség feladatainak elldtdsat az Orszagos Iroda biztositja. A Budapesten
miikodé iroda oktatdsi szakértSket, jogdszokat és 1ujsagirékat is alkalmaz, igy maga is
munkaltatd. A hatalommegosztas elve alapjan léteznek ezeken kiviil olyan, a vezet&ségtol jogilag
fliggetlen részintézmények is, mint a Szamvizsgald Bizottsag és az Etikai Bizottsag.
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ONKORMANYZATI SZINT DONTESHOZATALI SZINT ~ ORSZAGOS OPERATIV SZINT

1. Alapszervezetek
2. Telepiilési szervezetek
3. Kistérségi szerv.

4, Tertleti szerv.

5. Regionalis Szerv.

6. Szakmai Tagozatok

8. Orszagos Vezet6ség
9. Elnokség

10. Vezetd Tisztségvisel6k
13. Orszagos Iroda

FUGGETLEN ELLENORZO SZINT
11. Szamvizsgal6 Bizottsag
12. Etikai Bizottsag

7. Abra: A szakszervezet felépitése és dontéshozatali sémaja (szerzé készitette abra, forras:
pedagogusok.hu)

A szakszervezet programjanak rovid bemutatasa

A szakszervezet mottdja, ha ,egyiitt 1éPSZ, tobbre mész” utal arra az alapfilozéfidra, amely
miikodés alapjat az egyiittm(ikodésben a tomeg erejében latja. A PSZ f6 célkitlizése, hogy
targyalasos uton létrejovd, jogi garancidkon nyugvd érdekképviseletet valositson meg. Ennek
soran harom elem érdemel kiilon figyelmet:

(1) korszerii oktataspolitika
(2) biztonsagos foglalkoztatas
(3) eurdpai bérszinvonal

A feladatok:

(1) A szakszervezet legfontosabb aktudlis feladata, hogy meggatolja a szektort ért koltségvetési
megszoritdsokat. Ennek érdekében nagyszabdasu alairasi akcidt hajtottak végre, amelyet 2009
oktoberében adtak at az orszaggytilésnek.

(2) Az aktualis feladatok kozott szerepel egy kérddives felmérés is, mely a tagsag elégedettségét
hivatott lemérni.

(3) A szakszervezet tagozatai a készul6 jogszabalyokhoz (pl. legutébb a sajatos nevelési igényii
gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve kapcsan) kommentarokat, kiegészitéseket tesz kozzé.

(4) A szakszervezeti tagsagnak nyujtott legkomolyabb el6nyok a kiterjedt iidiil6halézat
(Zamardi, Biikkszék stb.), a nyugdijas otthon, nyugdij prémium, atképzés, de mobil flotta
kedvezményt is nyujtanak.

(5) Végiil a tevékenyégi korhoz tartozik az informaciékozvetités, amely a palyazatokra és a
szakmai tevékenységre egyarant kiterjed.

Nemzetkozi kapcsolatok:
(1) tagja az Oktatdsi Internacionalénak (International Education - IE)

(2) 2004 januarjatol teljes jogu tagja az Eurdpai Szakszervezeti Szovetség Oktatasi Bizottsdganak
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(ETUCE).
(3) Eurdpai Uni6 agazati érdekegyeztetésében.
(4) Kétoldali megallapodasok: Bulgaria, Franciaorszag, Romania, Szlovakia

(5) Visegradi Négyek egylittm{ikodésének
A PSZ ,stake-holder” szempontu elemzése

A PSZ onképe

A szervezetek sajatos igénye, hogy a kozvélemény roéla alkotott képét befolydsolja. Ehhez
redukalt szdmud ilizenet megfogalmazasara van sziliksége, hiszen a tevékenységi paletta
felsoroldsa meghaladna a szlogenszer(iség kovetelményeit. Az 6nkép kapcsan a szakszervezet
internetes portadljdn olvashaté anyagok adnak els6 korben eligazitiast, de emellett az elmult
hénapokban a PSZ elnokével késziilt interjuk anyagait is sziikséges volt attanulmanyozni.
Mindemellett a strukturalt mélyinterjukban kiilon kérdésblokk foglalkozott az 6nkép (alapvetd
célok) kérdéskorével. Mivel az 6nkép a leginkabb publikus eleme a szakszervezet életének, vele
kapcsolatban viszonylag sok informaci6 mertlt fel a nem vezet6ségi tagokkal, illetve
szakszervezeten kiviili pedagogusokkal késziilt interjik soran is.

VA

(a) onkéntesség, szolidaritas
(b) érdekérvényesités egyetlen Gtja a PSZ

(c) nyugodt ero a felel6tlen politizalassal szemben

A kovetkezbékben részleteiben is érdemes megnézni, mit is jelent ez a harom iizenet, illetve
milyen torzuldsokat szenvedhet a mindennapi kommunikaciéban.

(a) Az Onkéntesség idedlja els6sorban értékrendbeli kérdésként meriil fel. A szakszerzeti
vezet6k mind az interjik soran, mind a honlapon, mind a kisebb széréanyagokban el6szeretettel
hivatkoznak a szakszervezeti élet neveld jellegére. A tanari szolidaritas példaként kell hogy,
hasson a gyerekek szamdra. Mikor tehat valaki a szakszervezeti tagsagrél dont, egyben
szembeszall egy széls6ségesen individualista, csak a sajat érdekeit hangstlyozé magatartassal
szemben. Az érzelmekre hat6 stratégia alapja a kolcsonos bizalom és kozosségi érziilet a tagsag
és a vezet8ség kozott. A 21. szazad els6 felének magyarorszagi 1égkdre nem kedvez a bizalmi
viszonyoknak. Nem csoda, ha a szakszervezettel kapcsolatban némi nosztalgia figyelhet6 meg a
régi szép iddk irant. Egy torténelemtanar ugy fogalmazott, hogy a szakszervezet maga egy szaz
éves tradicio, amelyet koranal fogva is becsiilni kellene. Az 1990 el6tti rendszerben
szocializalddott vezetSk természetesen az akkori magas lefedettséget, a mainal joval tdgabb
tomegmozgalmat hangsilyozzak. Az Onkéntesség természetesen anndl hitelesebb, minél
nagyobb aranyban valdsul meg. A vezet6ség szamara a taglétszam éppen ezért nem csupan
financialis kérdésként, hanem sajat munkajanak indikatoraként is megjelenik. Noha a kilépok
indokaival a vezetSk rendszerint nem érteknek egyet, annyit maguk is elismernek, hogy a mai
politikai kdrnyezetben a szakszervezet nehezen tudja érvényesiteni a munkavallalok elvarasait.

Az agazati problémak megoldatlansaga végsé soron oda vezet, hogy a pedagégusok korében
bizonyos fasultsag érzékelhetd a szolidaritas kapcsan. Mint szamtalan mas tarsadalmi intézmény
esetében, itt is megfigyelhet6 az orszagos szint (PSZ) és a helyi szint (tantesttilet) kozotti bizalmi
deficit. A kozpont altal hangsulyozott szolidaritast a tanarok els6sorban az iskolan beliil tartjak
kovethetd értéknek, amely a nagypolitika szintjén (PSZ) 6hatatlanul erodalédik. Olyan
széls6séges vélemény is elhangzott, miszerint a tipikus szakszervezeti tagot nemhogy az
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onkéntesség nem jellemzi, de kifejezetten haszonmaximalizalas céljabol 1ép be a szervezetbe. Az
iskoldban folytatott beszélgetésekbdl egyértelmiien kideriilt, hogy sem a szakszervezeti tagok,
sem az azon kiviiliek, nem érzékelik a vezetdség altal hangsulyozott szolidaritas élményét.
Kiilonosen a nagy tomegrendezvényeket hianyoljak, ahol a kozosségi élmény atélhetévé valik.
Erdekes ezzel kapcsolatban megjegyezni, hogy a 2008-as Szalay utcai 6000-7000-es
tomegtiintetés kapcsan a vezet&ség is hangsulyozta az egylivé tartozads élményét, de egyben
hianyolta is a meg nem jelent kollégakat. Az dnkéntes civil mozgalomnak lathatéan mas-mas
értelmezési keretei titk6znek itt. Az egyik oldalon a klasszikus ,virslis sportnapok” hangulata, a
masikon ,harcos politikai kidllas” jelenitédik meg. S mivel a tarsadalomban nagy a
kidbrandultsadg az utdbbival szemben, mikozben egyre nagyobb az igény a hidnyzé kozosségi
férumok irant, nem csodalkozhatunk azon, ha a pedagégusok gyakran az elébbi felé hajlananak.

(b) A PSZ szamara rendkiviil fontos annak hangsilyozasa, hogy a munkavallaléi érdekek
érvényesitésének egyetlen jogilag elfogadhaté utjat jelenti a szakszervezeti forma. Ilyen
értelemben a szakszervezet részben tullép az onkéntes civil mozgalmak hataskorén, hiszen
jogszabalyokban rogzitett hatdskorokkel rendelkezik. A szakszervezet ilyen moédon hatalmi
tényez6 is egyben. Utobbi kapcsdn a vezet8ség rendszeresen hangsilyozza a mindenkori
ellenzékiséget. Mivel a munkavallaléi érdekeket a legf6bb munkaltatéval, tehat az allammal
szemben kell érvényesiteni, a mindenkori kormanyok eleve elutasitéak a szakszervezetekkel
szemben. A PSZ a szakszervezeti liberalizaciot is ilyen, a hatalom részérdl jelentkez6 megosztasi
kisérletnek tekinti. A konfoderaciok, egyiittmiikodések és szovetségek nem titkolt végsd célja
egy teljesen egységes érdekképviselet lenne a mai partikularissal szemben.

A PSZ a jogi garanciakkal ellatott szakszervezeti alapszervezeteket az iskolairanyitasban aktivan
résztvevl szereplének latja. Ezzel kapcsolatban persze maga is tisztdban van azzal az
alaphelyzettel, hogy a szakszervezeti tag egyben munkavallalé is, igy az informalis
kapcsolatokban nem mindig jut érvényre a szakszervezeti titkar hatalmi szerepe. A vizsgalt
iskolaban példaul egyaltaldn nem tartottdk szamon a szakszervezeti tagsagot. A kollégdk a
fékuszcsoportos interju szervezése kapcsan tudtdk csak meg, hogy vannak tagok a
tantestiiletben (kivételt az igazgat6 jelentett, aki ,hivatalbol” is rendelkezett ilyen ismeretekkel).
A Dbeszélgetésekbdl egyértelmlen kideriilt, hogy a fiatalabb kollégak egyaltaldn nincsenek
tisztdban a szakszervezet jogaival. A réla alkotott képzeteket ma is uraljak a sztereotipidk, mint
pl. a nénapi virag vagy a szocialista 0rokség, a politikai elkotelezettség.

A szakszervezet oldalardl a nem tag kollégak ismerethianya egészen mas olvasatban jelentkezik,
nevezetesen a ,potyautas” effektusban. A szakszervezetek jogi szabalyozasa kitér ugyanis arra,
hogy a tagsdg nem jarhat elénydkkel a munkahelyeken. Ez azt jelenti, hogy a kollektiv
szerz6déseken kialkudott kompromisszumok, béralkuk nem minden pedagdgusra vonatkoznak.
Mikdzben tehat a szakszervezeti mozgalom anyagi terheit a pedagdgus tarsadalom 30 szazaléka
viseli, az esetleges eredményekbdl pedig mindenki részesiil. Felmeriilt a lehetdsége annak is,
hogy egy esetleges torvénymoddositassal a szakszervezeti tagok tobbleteldnyokhoz juthassanak.
(Tanulsdgos e téren az internetes oldalak tanulményozasa is, ahol rendszeresen felvet6dd
kérdés, hogy a szakszervezeti tagsag jar-e valamiféle tobbletjoggal pl. egy leépités soran).

A PSZ érdekérvényesito jellegének hangsilyozasakor tovabbi fontos érv a reprezentativitas. Bar
a fogalom hattere ma mast jelent, mint 1998-ban, mikor bevezették, kétségtelen, hogy az alsé és
kozépfokd kozoktatasban a PSZ az egyetlen valédi tomegszervezet. Ezt a tényt a rovid
bemutatkozé jellegli szovegekben éppugy hangsilyozzak, mint a kdzszereplések soran, illetve az
interjukban. A legfontosabb érvként szokott elhangozni, ha felmeriil mas érdekképviseletek
(f6ként a hasonlé nevili PDSZ) szerepe. A reprezentativitas olyan fogalom, amely csak a szakmai
férumokon hatasos. A megkérdezett pedagdgusokat kevéssé érdeklik a tagsaggal kapcsolatos
statisztikai mutatok, megkdozelitd informacidkkal sem rendelkeznek ezzel kapcsolatban.

(c) Az 6nkép harmadik pillérérét a ,nyugodt erd” kifejezéssel jellemezhetjiik. Ez az elem szintén
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a PDSZ-t6l és altaldban a LIGA szakszervezetektdl torténd elhatarolédas jegyében sziiletett meg.
Ebben a dichotémidban a PSZ a kompromisszum kész, megért6, mérsékelt targyal6fél szerepét
igyekszik betdlteni. A parbeszéd hangsulyozasa, a sztrajktol valé elhatarol6dds mind azt a
szerepet igyekszik erdsiteni, hogy a szakszervezet nem ellensége az dllamnak, hanem segit6
partnere. A nyugodt er§ természetesen a nagy szamokon nyugszik: a tagsag létszamaba, a
tiltakoz6 peticiok aldirasaiban. Mindez azonban nem zarja ki a ,keményebb” eszkozoket sem,
legalabbis, ha a tiintetést és a sztrajkot ide szamithatjuk. Utébbiakkal kapcsolatban mutatkozik
meg leginkabb a PSZ felel6sséget hangsulyoz6 magatartasa. Rendszeresen elhangz6 érv, hogy a
gyerekeket nem lehet bilintetni a rossz oktatdspolitika miatt. Szintén a tarsadalmi felel6sség
jegyében sziiletettek dontések egy-egy orszagos sztrajk lefujasa kapcsan, hiszen a pedagégusok
bérezése egy-egy tomeges munkanélkiiliséggel sujtott kelet-magyarorszagi faluban kifejezetten
magasnak szamit.

A vezetGség is érzékeli azt a kinos egyensulyt, amely a felel6s és a gyenge politizalas kozott
hazédik. A pedagdgusok e téren minden oldalrél élesen fogalmaznak. Egyik oldalon hidnyoljak a
scselekvést”’, a masik oldalon elitélik a latvanyos nagy megmozdulasokat, tiintetéseket,
médiaakcidkat (ezek kapcsan sokszor nem veszik figyelembe, hogy melyik szakszervezet
ennek a vezetdség is tudataban van. Szamukra ez gy jelenik meg, hogy az ,6szinte beszédet” a
pedagbégusok nem értékelik, és inkabb hajlandnak egy latvanyos és szimbolikus elemekben
gazdag beszédmod felé.

Az O6nképpel kapcsolatos megallapitasok legf6bb tanulsaga az, hogy a szakszervezeti vezet6k
altal megjelenitett értékek nem, illetve torzitott formaban tiikr6z6dnek vissza a pedagégusok
korében. Ennek j6 néhany Osszetevje van, de a legfontosabb az altaldnos bizalomhidny az
orszagos szervezetekkel szemben és az informaciok alacsony szintje.

A PSZ aktivitasa

A szakszervezet kozpontjaban a legnagyobb sikerek és kudarcok a bértargyalasokhoz kétédnek.
Kozilik is kiemelkedik a 2002-es bérkorrekcié, amelynek meghozataldban része volt a
szervezet altal osszegy(ijtott 200 000 alairasnak is. Ezzel az eredménnyel — amely egyébirant
nem csak a pedagdgusokra vonatkozott - a szakszervezet a gazdasagi elemzdk céltablaja is lett
egyben. A médiainterjuk soran gyakran elhangzé vad, hogy az akkori felel6tlen pénzosztashoz a
szakszervezet is hozzajarult. A béremelés egyben éveken at csondre itélte a szakszervezetet, s6t,
kilépési hullamot is generalt. A 2002-es akcié az egyetlen, amelyre a nem tagok is emlékeznek, és
komoly eredményként konyvelik el. Mas, kisebb volumenti kérdésekben elért sikerek terén a
szakszervezet kommunikacidja gyengének mutatkozik. Az is igaz ugyanakkor, hogy a tavaly
oktéberben a koltségvetési megszoritasok ellen dsszegydjtott 60 000 alairas eredményessége
meg sem kozeliti a 8 évvel ezel6tti szintet. A 2008-ban a 13. havi bér eltorlése kapcsan
szervezett tiintetés vagy a 2007-es tdloraterhelés elleni fellépés sem tartozik a széles korben
ismert akcidk kozé. Holott utébbit a vezetéségben a PSZ a fent mar leirt nyugodt politizalasanak
egyik jelképeként tartjak szamon. Akkoriban ugyanis a parlamenti képvisel6ket egy-egy iskoladba
hivtdk meg, hogy személyesen gy6z6djenek meg a kotelezd plusz 2 o6ra bevezetésének
kovetkezményérdl. Ennek hatdsara egy év mulva torolték a rendelkezést.

A nem orszagos érdekegyeztetéseken tul a PSZ szdmara az informdaci6atadas tekinthet6 a
legfontosabb feladatnak. Mindez éles ellentétben all azzal a még ma is é16 sztereotipiaval, hogy a
szakszervezet udiiltetd és fesztivalszervez6 intézmény. Az informacié atadasat jellemzden az
irott forumokon, a Pedagégusok lapjan és a két évvel ezel6tt megujult honlapon keresztiil
kivanjak kozvetiteni. Alapvetd problémaként jelentkezik, hogy az itt kozétett informacidk csak a
ténylegesen is aktiv tagokhoz jutnak el. Ott, ahol ilyen kozvetitd személy nincsen (pl. aki a
faligjsdgra kihelyezi az aktudlis bértablat, illetve informalis beszélgetéseken keresztiil
tajékoztatja a kollégakat), nem beszélhetiink val6di informaciéaramlésrdél. A kutatott iskolaban
kifogasoltak, hogy a drasztikus létszamcsokkenés ellenére a teriileti vezetd nem foglalkozott az
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intézménnyel, nem jelent meg személyesen, hogy a kilépések okat kideritse, és a problémdakat
orvosolja. Dacara annak, hogy a pedagoégus réteg atvitt értelemben is irdstudénak tekinthet6, és
igy azt varhatnank, hogy a formalis csatorndk miikod6képesek, a személyes kapcsolatfelvétel
még mindig erdteljesebben hat, mint a sajat sajtotermék. A tanarok részérdl hianyolt akcidk
legnagyobb része éppen a személyes taldlkozasi alkalmakra vonatkozik.

Végiil az akcidk terén ki kell térni a mar emlitett megtériilési ratara is. Tény, hogy a
szakszervezet onképébe jelenleg nem fér bele a juttatasorientalt tagtoborzas, ugyanakkor az
udiilési koltségek, a jogsegélyszolgalat kapcsan a befizetett tagsagi dij egy része kozvetleniil is
visszakeriilhet a munkavéllaléhoz. A jogsegély kapcsan a legélesebb a kiillonbség tag és nem tag
viszonya kozott. A leépitések sordn ugyanis rengetegen telefonaltak nem szakszervezeti tagok is,
akiknek a PSZ elutasitotta a jogértelmezési kérelmét. Bar a mai vezetdség elzarkézik a biztositasi
jellegli atszervezéstdl, de kétségtelen, hogy az Onsegélyezd szakszervezet redlis alternativat
jelenthet a mai Onkéntességen alapulé arculattal szemben. A mai tdrsadalomban nem a
szakszervezet lenne az egyetlen tomegmozgalom, amely az érzelmi viszonyulast anyagi elénnyel
tdmogatna meg. Ismert, hogy a kérnyezetvédelem tarsadalmasitasanak leghatasosabb modszere
a koltséghatékonysdg hangsilyozasa. Ugyanigy a szakszervezeti szolidaritds eszméje sem
szenvedne csorbat, ha ahhoz kdzvetlen anyagi javakat rendelnénk. (A béralku, mivel minden
dolgozdra vonatkozik, nem jelenik meg kdzvetlen haszonként). Az anyagi el6nyszerzést rdadasul
0ssze lehet kapcsolni kozosségfejleszté programokkal is. Jarhaté Ut lenne példaul, ha a
nyaraldval rendelkez6 tagok egy bels6é elszdmolasi rendszeren keresztiil kiadndk a hétvégi
hazukat a pedagégus kollégdknak. Szintén miikodéképesek lehetnének a nyari
gyermektaboroztatasok, amelyeket a kollégak rotacids rendszerben vallalnanak.

Kapcsolatok mas szereplokkel (allam, 6nkormanyzat, egyéb szakszervezetek)

Az iskolarendszerbdl kovetkezéen a szakszervezet két szinten kell, hogy miikédjon. A béralku,
osztalylétszam, kotelez6 Oraszam, nyugdijkorhatar stb. tekintetében a mindenkori kormany,
illetve a parlament a targyal6fél, mig a helyi ligyekben az iskolafenntartd (jellemzden az
onkormanyzat, egyes esetekben az egyhdz, alapitvany).

Az allammal szemben a szakszervezet a mindenkori ellenzéket képviseli, még akkor is, ha
hagyomdanyosan a szakszervezet a baloldali partokhoz all kézelebb. A PSZ ugyanakkor kinosan
tigyel ra, hogy neve ne kapcsolédjon 0ssze egyetlen partéval sem. A rendszervaltas utan emiatt
hagyta ott az MSZ0OSZ-t és tobbedmagaval megalakitotta a SZEF-t, amelynek ma is f6 motorjanak
szamit. Ennek ellenére a jobboldali sajtoban negativ visszhangot valtott ki az akci6, amelynek
soran a PSZ még a valasztdsi kampany el6tt vitdra hivta a partok oktatasi szakértdit, de
szervezési okok miatt csak az MSZP képviseltette magat.

A PSZ szintén a valasztasi kampdany el6tt fogadott el egy memorandumot, amely a leendé 4j
kormannyal szemben tdmasztott elvarasokat foglalja dssze (A PSZ elvarasai 2010..). A
dokumentum alapvetéen nem tartalmaz Uj elemeket, és szamtalan Aaltaldnos megallapitast
fogalmaz meg (pl. az allamhaztartas valés reformjat koveteli vagy a tarsadalmi parbeszéd
komolyan vételét). Konkrét ligyekben azonban ennél markansabb allasfoglalasok is sziiletnek,
igy a PSZ tiltakozik a KDNP jelenlegi javaslata ellen, miszerint az 6nkormanyzati iskoldkat az
eddigieknél gyorsabban lehetne egyhazi kezelésbe adni (a PSZ k6zleménye... 2010).

A szakszervezet allammal kapcsolatos fellépésének alapkdve, hogy nem csupan a pedagégusokat
érinté kozvetlen iigyekben (pl. béralku, munkaid6), hanem a koézoktatast érinté valamennyi
kérdésben illetékes. Kétségtelen, hogy a pedagégusok munkakérnyezetére nagy hatassal van az
oktataspolitika, ugyanakkor problémakat is felvethet egy ilyen széles kor(i érdekérvényesités. A
nem tagok részérdl elhangzott kritika, miszerint a PSZ allasfoglalasai szakmailag nem kell6en
megalapozottak, nem hagyhaté teljes mértékben figyelmen kiviil. A vezet6ség maga is elismeri,
hogy a szakmai anyagok elkészitése id6 és koltségigényes feladat. Marpedig a kdzoktatas teljes
spektrumat lefedé érdekképviselet szamara a szakszervezet kb. 30 f6s allandé stabja a bevont
szakért6kkel egylitt sem képes megfeleld kutatomunkat ellatni (Az oktataskutatd intézetben
dolgozdk szadma pl. szazas nagysagrendli). Nem utols6 sorban a kozoktatasi kérdések allando
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véleményezése a szakszervezetet a politikai kiizd6tér fontos szerepl6jévé teszi. A PSZ elnoke
szinte allandé médiaszerepld, ami nem feltétleniil talal pozitiv visszhangra a pedagégusok
korében. A megkérdezett pedagdgusok ugy latjak, hogy a vezet6ség nem az 6 problémaikkal,
hanem a hatalmi eréviszonyokkal foglalkoznak. Nem utolsé sorban a politika iranti altalanos
bizalomvesztés is hozzajarulhat az ezen politikai erétérben mozgdé PSZ iranti bizalom
csokkenéséhez.

A PSZ orszagos vezet6sége ma a befoly6 6sszegek 25 szazalékaval gazdalkodik, ami egyben azt is
jelenti, hogy az orszagos ligyek mellett a regionalis szintli egyeztetések igen nagy szerepet
kapnak a munkaban. Bar a tagdijak elosztasanak kérdése a jov6ben valtozhat, jelenleg a PSZ
regiondlis érdekeket is képvisel. Erre sziikség is van, hiszen az iskoldk fenntartodja,
foglalkoztatéja nem a kozponti koltségvetés, hanem az egyes 6nkormanyzatok. Budapesten pl.
két szomszédos Kkerliletben is eltéré lehet a béren kiviili juttatdsok Osszege, s az is az
onkormanyzat célkittizésein mulik, milyen mértékben hajlandé aldozatokat vallalni a sajat iskola
fenntartasa kapcsan. Arra, hogy a helyi érdekvédelmi munka sikeressége, milyen tényezoktdl
fligg, a kutatas sajnos nem tudott kitérni, hiszen ehhez egy joval nagyobb apparatusra lett volna
szlkség.

A kapcsolatok harmadik, talan legizgalmasabb teriilete a mas érdekvédelmi szervezetekkel
fennall6 viszony. A PSZ dokumentumait, visszaemlékezéseit, a PSZ vezet6kkel folytatott
beszélgetéseket olvasva allandéan visszatérd téma a széttéredezettség. A PSZ szamara a Kkis
szakszervezetek léte anndl is inkdbb problematikus, mert az 1990 utani vagyonmegosztas soran
sok tagsag nélkiili mozgalom tudott maganak tulajdonosi jogokat szerezni az ingatlanvagyonban.
Egy olyan helyzetben, ahol a szakszervezeti tagok t6bb mint 90 szdzaléka a PSZ-ben tomoriil,
valéban elgondolkodtatdé a vagyonmegosztas kérdése. A legnagyobb vetélytars a Pedagdgusok
Demokratikus Szakszervezete sem biiszkélkedhet 3000-4000 tagnal tobbel. Ugyanakkor a PDSZ
arra hivatkozik, hogy a PSZ lényegében az allamszocializmusb6l 6rokolt monopoliumat tiltette at
a piaci rendszerbe. Husz évvel a rendszervaltds utdn azonban még mindig 6riasi a kiilonbség a
két érdekképviselet sulya kozott. A PSZ szdmara a PDSZ a radikalizmus megtestesitéje, és
mindennaposak a konfliktusok annak ellenére is, hogy egylittm{ikodési megallapodds van
érvényben kett6jiik kozott. A PSZ szerint a PDSZ egy egyszemélyes szakszervezet, amelynek
vezetdje rendkiviil ligyesen hasznalja ki a média kinalta szereplési alternativakat. Ugyanakkor
élesen elitélik azokat a modszereket, amelyeket a PDSZ képvisel, mint pl. a gordilé sztrajk
modszerét vagy a német érettségi napjara hirdetett munkabesziintetés.

Nem talzunk, ha azt allitjuk, hogy a PSZ 6nképének jelentds része a PDSZ-t6l val6 elhatarolédas
jegyében sziiletett (nyugodt erd, tomegmozgalom stb.). Annak ellenére, hogy a vezet6ség minden
lehetséges forumon igyekszik hangot adni elhatarolédasanak, a kozvéleményben a két szervezet
tokéletesen egybemosddik. A tagokkal és a nem tagokkal késziilt interjuk soran tobbszor is fel
kellett hivni a figyelmet arra, hogy egy-egy kifogasolt magatartas nem a PSZ-hez, hanem a PDSZ-
hez kothetd. Ugyanakkor volt olyan valaszadoé is, aki kereken kijelentette, hogy a kettd ugyanaz.
[tt megint csak az informaciéhianybol fakadé problémakra deriil fény, illetve arra a tényre, hogy
a szakszervezeti mozgalom nem tartozik az emberek mindennapi érdekl6dési korébe.

Nemzetkozi kapcsolatok

Ha létezik a szakszervezeti munkdnak olyan szegmense, amely a tagsagot nem érdekli, az
minden bizonnyal a nemzetkdzi kapcsolatok kérdése. Az interjuk sordn még célzott kérdésekkel
sem sikeriilt véleményeket kicsikarni ezen a téren. Holott a vezet6ség a nemzetkozi
egylttmiikodést kiemelten fontos feladatnak tartja. Hangsulyozzak, hogy az EU-ban szamtalan
kérdés mar nem nemzeti, hanem unids szinten sziiletik meg, igy a kormanyokkal szembeni
fellépés eleve kudarcra van itélve, ha az nemzetk6zi normak ellen irdnyulna.

A gazdasagi valsag hatasairdl tartott konferencidn (2010. oktéber 22-23) példaul vilagosan
megmutatkozott, hogy az elbocsatasok, a kiszolgaltatottsag novekedése, korantsem magyar
jelenség. Ahogy a gazdasagi szereplok nemzetk6zi haldzatokba tomoriilnek, ugy az
érdekvédelemnek is hasonlé médon kell eljarnia. A piaci szerepl6k ugyanis egyre er6teljesebben
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avatkoznak be a kozoktatds kérdéseibe. Jellemzd mddon a ,hidnyszakmdak”-ra hivatkozva
kovetelik az éppen aktudlis munkaerd piaci keresletnek megfelel szakemberek kitermelését.
Nem veszik figyelembe, hogy az oktatds egy zart rendszer, ahol a tanuldk fejlesztése 18-25 éves
periédust dlel fel, joval hosszabbat tehat, mint egy-egy konjunktiira kifutasi ideje. Eppen ezért a
szakszervezeteknek egységesen kell fellépnilik a kozoktatds autondémiajat sérté intézkedések
ellen. A t6kével szembeni fellépés pedig nem allhat meg az orszaghataroknal - vélték a
konferencia résztvevai.

A nyugat-eurodpai orszagokat is tomorité nemzetkozi szervezetek mellett a PSZ figyelemre méltd
médon nagy hangstlyt fektet a volt szocialista orszagokkal torténé egyiittmiikodésre. Erdekes
modon itt még olyan aprdésagok is jelen vannak, mint az orosz nyelv kozvetitd jellege. Romania
és Bulgaria esetében példaul az EU csatlakozas el6tt kiilon tapasztalatcsere is zajlott. A
legintenzivebb egyiittmi(ikddés azonban a Visegradi Négyek csoportjaval alakult ki. A
szakszervezetben ugy vélik, hogy ennek a négy orszdgnak a problémadja 1ényegében azonos, és
ezért a konkrét intézkedések soran is itt szdmolhatnak a leghasznosabb informacidcserével.
Lengyelorszagban példaul a szakszervezeti imazs rendkiviil kiforrott, zaszlokkal, indulékkal
rendelkezd, nagy multa pedagogus érdekképviselet miikddik. Az a szimbolikus kohézids er6
létezik tehat Lengyelorszagban, amelyet a mozgalomban nem aktivan résztvevék a leginkdbb
hianyolnak a PSZ kapcsan. A szimbo6lumok szerepe korantsem lebecsiilendd. A beszélget6tarsak
direkt kérdés nélkiil hoztdk szdéba a ,régi szép idéket”, amikor szakszervezeti zaszlokkal
felékesitett buszokkal utaztak egy-egy sportrendezvényre.

Taglétszam, jovOkép és szervezeti reform

Altalanos probléma a taglétszam csokkenése. Annak ellenére, hogy ma a PSZ Magyarorszag
legnagyobb ilyen jellegli tomoriilése, korantsem biztos a jovéje. A kdzpontban megkérdezett
vezet6k ugy latjak, hogy viszonylag nagy a fiatalok belépési hajlanddsaga, am ez a szamok
tekintetében nem koszon vissza. A taglétszam csokkenésének megallitasa korantsem mellékes
téma, ha meggondoljuk, hogy a finanszirozas mértéke nagyrészt ennek a fliggvénye. A
tagtoborzasi stratégidk tekintetében ma alig taldlkozni életképes otletekkel. Az dnkéntesség és a
szolidaritas hangsulyozasa egy alapvet6en szolidaritas ellenes tarsadalmi kézegben nem
felétleniil megfelel6 stratégia. A juttatasok pedig l1ényegesen kisebb volumentiek annal, semmint
0sztonzéleg hatnanak a belépésekre.

A taglétszam csokkenése felveti a jovobeni hangsulyeltolddasok kérdését is. Ma a szakszervezet
mozgalom els@sorban az alapszervezetek szintjén szervezdédik, ami a forrdsmegosztasban is
jelentkezik. Az allami érdekérvényesitésre a regiondlis szintet is beleértve a tagdijak 50
szazalékat forditjak. Helyi szinten a szakszervezetet kevésbé harcos politikai erd, mint inkabb
egyesiileti forma. A kérdés az, hogy a jovOben, mely oldalat kivanja el6térbe helyezni a
szakszervezet. A helyi aktivitas csokkentése (rendezvények elhagyasa, sportnapok megsziinése
stb.) oriasi koltségcsokkenéssel jarna, de kérdés, hogy a mar ma is hidnyolt személyes
kontaktusok nem szenvednének-e csorbat. Marpedig egy elszemélytelened$ intézmény, amely
amugy az onkéntesség elvére épiil, aligha szamithat Gjabb tagokra. A koézponti agazati
érdekérvényesités mar ma is komoly anyagi problémakkal kiizd, és a tovabbi bevételcsokkenés a
benytjtott szakmai anyagok karara valhat. Nem utolsé sorban a bevétel kiesés hatasa a
személyes taldlkozok ritkuldsaval jar egyiitt, hiszen a kozlekedési koltségek lefaragasa allanddan
napirenden van.

A pedagdégusok korében nagyon nagy az igény az érdekvédelmi szervezet irant, még akkor is, ha
a konkrét szakszervezeti munkaval - amelyet egyébként nem igen ismernek - nem is
elégedettek. Kiillondsen a valsag hatdsara kialakulé egzisztencidlis bizonytalansagot érzékelve
fordulnanak sokan a kozosségek felé. Ugyanakkor latni kell, hogy az oktataspolitika negativ
valtozasait a szakszervezet nem képes megallitani. Olyan alapvet6 kérdésekben pedig, mint a
csokkend gyereklétszam kovetkeztében fellépd pedagogus tulkinalat, végképp tehetetlen az
érdekvédelem. Marpedig a tanari kar a beszélgetések alapjan ugy latja, hogy életszinvonalanak
romlasa, a szégyenletesen alacsonynak tartott szakkdnyvtamogatastol az iskolai 6sszevonasokig
a szakszervezet tehetetlenségének a lenyomata. Maga a PSZ hidba hangsulyozza sajat korlatait,
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hidba ismeri el szervezeti gyengéit, ett6l még nem tudja taglétszamat novelni. A jovovel
kapcsolatban tehat hdrom stratégiai kérdés atgondolasara van sziikség:

- Az 6nkéntesség elvnek eseteges feladasa egy biztositas-jellegii szervezet iranyaba

- Az agazati érdekérvényesités és az egyesiileti élet kozotti viszony Ujrafogalmazasa

- Eredményes kommunikacid, levalas a nagy politikai diskurzusrél

Agazati problémak

E kérdéskort szandékosan hagytuk a legvégére, hiszen messze tulmutat a szakszervezet
dimenzidin. Ugyanakkor elemzésiink kiindul6é pontja is az volt, hogy a kozoktatési kihivasok
atalakitottdk a hagyomanyos pedagoégus szerepeket, igy ezen valtozasok lecsapd6dasanak
bemutatdsa mintegy keretbe foglalja az elmondottakat. Nem utolsé sorban azért is kell sz6lni az
dgazati problémak érzékelésérdl, mert ez az a teriilet, amelyrdl sokat és szivesen beszélnek a
pedago6gusok. Mikdzben a szakszervezet maga nem szerepel a mindennapi kommunikaciéban,
addig a kozoktatasi kérdések annal inkabb. Végiil az itt felvetett problémak, ha nem is
reprezentativ jellegliek, de ravilagitanak néhany olyan pontra, amellyel a szakszervezetnek a
jovében kiemelten kell foglalkoznia. Ezek a témak a kovetkezék: (a) anyagi megbecsiiltség (b)
nyugdijazas kérdése (c) agresszio6 terjedése, a tanar szerepének degradalédasa (d) integracio, a
tarsadalmi konfliktusok atharitasa az iskolara.

(a) Az anyagi megbecsiilésr6l mar szdmtalan formaban szolt az iras, ezért itt csak nagyon
roviden érdemes felvazolni. A tanari kar a 2002-es béremelés ellenére alacsonynak tartja a
jovedelmét. Ugy érzi, hogy a tarsadalom nem ismeri el munkajat, nem veszi figyelembe a tanéran
kiviili tevékenységet. Altalanos a vélemény, hogy a megélhetéshez kiilonérak tartdsara van
szlikség. (Tehat a tehetdsebb csalddok gyerekeinek tanéran kiviill oktatjdk meg, amit a
leterheltség miatt a rendes tanmenetben elmarad). A szakszervezet maga is alacsonynak tartja a
bérezést, aminek emelését az eurdpai bérszinvonalhoz val6 felzarkoztatasat az 4j kormanytdl is
megkoveteli.

Csak szorvanyosan jelenik meg az érme masik oldala, miszerint a tanari allas egy viszonylag
stabil - 2006-ig rendkiviil stabil - megélhetést biztosit, nincsenek munkanélkiili honapok és
évek a palyafutasban. A pedagégus palyamodell kialakitasat elengedhetetlennek tartjak,
ugyanakkor a kozszféra éppen az az dgazat, ahol nagy biztonsaggal tervezhetd meg a jovedelem
alakuldsa. Az elért képesités és a munkaban eltoltott évek alapjan kalkulalt jovedelem pl. egy
banki hitelfelvételnél a pedagogusokat jelentds elényhoz juttatja a maganszféra alkalmazottaival
szemben. Természetesen a szakszervezetnek a mindenkori koriilmények javitasa a f6 célja, de a
tény, hogy a biztonsadgos munkavallalas el6nyeit nem hangsulyozzak eléggé, oda vezethet, hogy
egy reform kapcsan a béralkuban kompromisszum aldozatava valhat.

(b) A nyugdijazas kérdése a vizsgalt iskolaban kozponti kérdésként meriilt fel. Anélkil, hogy
eltuloznank ennek jelent6ségét, érdemes ismertetni az elhangzott érveket. Ennek lényege, hogy
a tanari munka a rendvédelmi feladatokhoz hasonléan fokozottan igénybe veszi a munkavallal6
idegrendszerét. F6ként, ha figyelembe vessziik, hogy a palyan els6sorban néi munkavéallalékat
talalunk, akik nehezebben viselik a terhelést - vélték a megkérdezett tanarok. A kedvezményes
nyugdijazds igy éppugy kijar az iskoldban dolgozéknak, mint az emlitett rendvédelmi
dolgozdknak. Az Aallitds igazoladsdra orszagos egészségligyi felvételre lenne sziikség, amely
bebizonyitana, hogy az 50 éve feletti pedagégusok kozott a tarsadalom egészéhez viszonyitva
fellilreprezentaltak a mentalis és fizikai problémakkal kiizdd egyének. A nyugdijazas kapcsan
élénk vita alakult ki a beszélgetések soran. Volt ugyanis olyan személy, aki tiltakozott egy ilyen
terv ellen. Szerinte kompromisszumos megoldasként egy olyan rendszert kellene kidolgozni,
ahol viszonylag tag tere nyilna az egyéni kezdeményezésnek, és a dolgoz6k maguk donthetnék
el, mikor szeretnének nyugdijba vonulni. A nyugdijazas kérdésének felvetése anndl is inkabb
izgalmas volt, mert a PSZ programjaban nem szerepel a kozponti (3-4 legfontosabb) probléma
kozott.

(c) Nagyobb az atfedés a pedagdgus szerepek atértékel6dése kapcsan. A tekintélyvesztés, az
agresszié novekedése mindenhol érzékelhet6 problémaként jelentkezett. Nyilvanvalo, hogy a
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pedago6gusok megbecsiiltsége, és a veliik szemben megnyilvanul6 szébeli és tijabban mar fizikai
jellegli agresszio kozott szoros az 0sszefiiggés. Az elmult évtized iskolareformjait a pedagogusok
autondémiajuk megsértéseként érzékelik. Azok az intézkedések (legutdbb pl. a buktatas eltorlése
az alsé tagozatban, amelyet a KDNP ugy tlinik vissza is von), amelyek a didkok jogainak
egyoldali hangsulyozasara épiiltek, fokozatosan kivették a paternalista szerepkoroket a tandari
eszkoztarbdl. A tandrok azonban agy érzik, hogy ezzel egyiitt a ,demokratikus iskola” sem
valdsult meg, hiszen a gyerekek hazulrdl egészen mas mintakat hoznak. A kett§ talalkozasabol
pedig egy erétlen tanar és egy kovetkezményektdl mentes tanuléi attitid kezd kibontakozni. Az
agresszid terjedése része ennek a folyamatnak, és az ellene valé hatasos fellépést maga a PSZ is
szorgalmazza. Sziikségesnek tartja olyan segitd szocidlis hal6zat kiépitését, amely az iskolakhoz
kirendelten a nehéz eseteket is képes kezelni (gyermek pszicholégusok). Az asszisztensi
feladatkoroket egyébirant a tanari szakma is bdviteni, els6sorban a nem neveldi munka terén
(pl. rendezvényszervezés, pénzbeszedés) alkalmaznanak szivesen nem szakirdnyu végzettségii
plusz személyzetet.

(d) A PSZ dokumentumait olvasva némelykor bantdéan sok A4altalanos megallapitassal
taldlkoznunk. Ennek oka, hogy az oktataspolitika nehezen, s6t egyaltalan nem valaszthaté le a
tarsadalmi miikodés egészérél. (az Osszefonddas egyébirant kolcsénos, hiszen a
tarsadalomtuddsok is el6szeretettel foglalkoznak az iskola szerepével). A rendszervaltas
deficitjei, a hianyos integracié, a roma kérdés vagy a tart6s munkanélkiiliség kapcsan az elmult
években az iskolat egyfajta csodafegyvernek kezdték beallitani. Marpedig a tanarok java része
nemcsak a problémak tarsadalmi gyokereivel nincsen tisztdban, de metodolégiai ismeretei
sincsenek a problémas helyzetek kezelésével kapcsolatban. Az erdltetett integraci6 ily modon
olyan tobbletfeladatokat roétt ki a tanari kar szamara, amelyre az alkalmatlannak bizonyult. A
PSZ véleménye szerint az is kérdéses, hogy a tarsadalmi problémakat lehet-e az iskolapadban
kezelni. A szakemberek vitatkoznak ugyan e téren, annyi azonban bizonyos, hogy az elmult
években az iskoldkban oktatéknak olyan szerepeket kellett (volna) betolteniiik, amelyre a
fels6oktatasi szakképzés soran egyaltaldn nem kaptak képesitést.

Kovetkeztetések, javaslatok

Osszefoglalas
Az esettanulmany f6bb megallapitasait pontokba szedve érdemes attekinteni:

- A pedagbgus tarsadalom onszervez6dése mas allami jellegli szektorokhoz hasonl6éan eléggé
magas, mintegy 30 szazalékos.

- A PSZ az egyetlen reprezentativ szakszervezet a szakmadban, de taglétszama 1990 6ta
drasztikusan visszaesett.

- A PSZ 6nképének elemei: az dnkéntesség, a képviselet kizardlagossaga és a nyugodt politikai
diskurzus. Mindezek az 6nkép elemek a vizsgalt iskolaban egyaltalan nem jelentek meg a
valaszokban.

- A szocialista 6rokség minden tekintetben kimutathatd: egyrészt egy aranykor iranti nosztalgia
formajaban a vezet6ség részérdl, masrészt a sarld-kalapacs és nénapi viragosztas sztereotipiaja
a tanarok részérol.

- A PSZ kozponti vezet6sége az érdekérvényesitést és az agazati reprezentaciét tartja elsésorban
feladatanak. A pedagdégusok ugyanakkor a politikai alkukat a partpolitika eréterébe helyezik
(noha ez ellen a PSZ minden férumon tiltakozik), a szakszervezetet is ilyen partszereplének
tekintik, és inkabb a helyi rendezvényszervezd egyesiileti formaval azonosulnanak.

- A PSZ legnagyobb sikerét a 2002-es béralkuban latja. Ugyanakkor az akkori gyors eredmény
némileg le is szlikitette a mozgasteret, igy a szakszervezet szerint a koévetkezd 8 évben
fokozatosan visszavették az akkori juttatast.

- A PSZ kapcsolatainak legizgalmasabb szegmense a PDSZ-hez val6 viszony, amelyet a PSZ
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tulsagosan radikalisnak és felel6tlennek tart. A vezetGség szerint kivanatos lenne egy egységes
konfoderacié létrehozasa is. A szakszervezeti életet alig ismer6 tandri kar szamara a két
szervezet 0sszemosodik.

- A nemzetkozi kapcsolatok koziil kiemelked6 jelentdségii a Visegradi Egytittmiikodés

- A jovo kérdése a kovetkezd dilemmakat veti fel: tagtoborzas, egy esetleges biztositasi jellegli
szervezet felé valé elmozdulas segitségével, az agazati és helyi érdekképviselet ardnyanak
moddositasa valamint a politikumhoz valé viszony jobb kommunikaciéja.

- Az agazati problémak a legélénkebben foglalkoztatjak a pedagégusokat (sokkal inkabb, mint
maga a munkavallaléi érdekképviselet). Ezek kozott is kiemelkedd a megbecsiiltség, a tanéri
szerep, az agresszio és a tdrsadalmi problémak (pl. integracio) kezelése.

Javaslatok
A felmérés alapjan négy javaslat megfogalmazasat tartjuk sziikségesnek:

a. A PSZ-nek alapvetd problémaja a politikumhoz fiz6d6d6 viszonya. Annak ellenére, hogy a
szervezet partoktdl fiiggetlen, az emberek szemében a partpolitika részét képezi. Ennek
ellensulyozasara sziikséges lenne az egyesiileti élet megerdsitése.

b. A személyesség még egy olyan nagyvarosi kozegben is kulcsfontossagd, mint Budapest. A
tagtoborzas, s6t a tagok megtartasa elképzelhetetlen k6zos rendezvények, konferenciak nélkiil.
A szakszervezetnek ki kell menni az iskolakba, hogy lathatova valjon.

c. Ataglétszam ma alapvet6en az automatikusan belép&k okan ilyen nagy. Az idésebb generacio
nyugdijba vonulasaval azonban a helyzet drasztikusan romlani fog. A taglétszam szinten tartasa
érdekében sziikséges, hogy az eddigi onkéntesség elvét — amely egyébirant a PSZ egyik
alapértéke - némileg feliilbiraljak. Olyan k6zosségi szolgaltatasokra van sziikség, amelyek anyagi
vagy mas, szellemi elényokhoz juttatjak a tagokat. Ilyen kis koltségii konstrukcié lehet, ha pl. a
nyaraloval rendelkezd tagok egy bels6 zart rendszerben (bels6 szévetkezeti jellegli elszamolas
mellett) nyaralasi alkalmat biztositanak a kollégaknak.

d. At kell gondolni a nemzetkozi, agazati és egyesiileti forma egymas mellett élésének kérdéseit
is. Ez egy olyan horderejli probléma, amelynek attekintése meghaladja az elemezés kereteit. Ami
azonban a szervezeti atstrukturalds alapvet6 feltétele az a profiltisztitds. Ma tul sokféle
kérdéshez szdél hozzad a szakszervezet (pl. dllamhaztartasi egyensuily), s igy onkéntelentl is
kiliresednek a mondanivaléi. A legfontosabb tehat, hogy a munkavallaléi érdekérvényesités
hatarait a mainal sziikebb keretben értelmezzék.
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