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EXECUTIVE SUMMARY

The National Employment Office subcontracted Budap®@mall Business Development
Institute (BVKI) to write a study based on fieldsearch which supports the elaboration of

social cooperative model for fostering employment.

The study has two main parts:

* The research team have reviewed the Hungarianrdaaechational literature of social
cooperatives (social economy). The team presergsirtternational practice and
models based on this document analysis.

* The research team have examined the Hungarianl sociperatives (interviews) that
have established in the last 4 years (on Octob&0 #fere were 116 registered social

cooperatives in Hungary).

Social cooperative is a relatively new phenomemoHungary that is why the research team
chose the methodology for collecting primary ddtae team complemented quantitative

methodology whit qualitative techniques.

The authors of the study interviewed 20 social evafives with a questionnaire.

Cooperatives were selected at random, with acdmeing taken of the regional distribution of

the population.

The social cooperative form — although it is funeatally appropriate for combining social

and economic activity — hampers the developmenh®forganization in Hungary according

to more than half of the respondents. The mainlprolis that the legal form is too new so its
reputation and recognition is low. It is true amadig public, among the business community,
and even among public authorities. The lack of rimfation retards and complicates the

administration and office routines.

The situation and operation of social cooperatigdesser-known, together with the effect of
the new regulations on them. One aim of the rebeavas to get knowledge for the
development of the regulation. The collected infation is suitable for recognising good
practices, designating the directions of develogmeand formulating specific

recommendations for the regulators.
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VEZET Ol OSSZEFOGLALO

A Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal megbizta\é&KBkutatd kollektivajat, hogy készitsen
egy primer felmérésre égilltanulmanyt, mely megalapozza a szocialis szdvetk&z

mikodési modelljének kidolgozasat a foglalkoztatésegjitése érdekében.

A tanulméany 2 & részre bonthato:

* Dokumentum-elemzésre alapozva, feldolgoztuk a aie@zovetkezet (szocialis
gazdasag) hazai és nemzetkozi irodalmat, és bgolutahemzetkdzi gyakorlatot,
mikodési modelleket

» Sajét primer kutatasi eredményekre alapozva, msgalik a térvény hatélyba I1épése
Ota eltelt 4 év sorén alapitott szocialis szovetkeket (116 bejegyzett szocialis

szovetkezet volt Magyarorszagon 2010 oktoberében)

A szocialis szoOvetkezet viszonylag () fogalom Magyszdgon, ezért kutatdsunk
modszertanat gy valasztottuk meg, hogy minél eésgébb informéciot dgytsiink a vizsgélt
szervezetelkdl. A kutatds soran kvantitativ moédszertant kvahtakutatasi technikaval
egeészitettik ki. A kvantitativ hagyomany a kutatéegkezdése étt kialakitott hipotézisek
tesztelésére, matematikai-statisztikai adatelerhz@ésépit. A kvalitativ megkozelités ezzel
szemben elssorban a kutatasi folyamatokban kapott adatokraasakodik. A tervezésben
emiatt mindig sok bizonytalansdg van, a kutatdé nedszilhet fel mindenre @e. Az
adatokbol épitkez (induktiv) eljaras éppen ezek miatt a bizonytadgok miatt lesz alkalmas
arra, hogy nem vart, megl&pij eredményekkel szolgaljon.

igy kutatocsoportunk osszeadllitott egy kéinat (lasd melléklet), melyhez az alapsokaséag
terlleti megoszlasat reprezentalo 40 dienintat valasztott.

A 40, mintaban szereplszocialis szovetkezetet, tdbb mddon is megkeredawél, e-mail,
telefon), és megkértik a kutatasban valo részectdlr megkeresettek kozil 24 esetben
sikerllt lekérdeznink a kéftvet, és 20 esetben sziletett értékélhdilasz. A négy eset
kozll kett interju kdzben ugy dontétt, hogy nem kivan valészoegy még nem tud
valaszolni, mert nemrég alakult, egy felszamolaatt adll, igy nem kivanta megosztani

tapasztalatait.



A szocialis szOvetkezet a szocidlis vallalkozasgly specialis formaja. Jelenleg sokan
félreértve, a nonprofit szektor részeként kezedk, a fogalmat sem ismerik. Legjobban
statuszat a kialakult helyzetet egyik mintaba Kesidbvetkezet képvisge fogalmazta meg,
miszerint: ,Hat, ez egy vallalakozasi forma, marmint a szoegszégyaltalan nem nonprofit,
ugy kell élni-viselkedni és harcolni, mint egy igaallalkozasnak, de mégis kevesebb az

eseélylink. Széval nendey ez a forma, ugyanugy meg kell felelni a piacon.”

A nonprofit szervezetek helyzetérés tevékenysegér rendelkeziink informaciokkaKuti
Eva és Harsanyi Laszl6altal vezetettNonprofit Kutatocsoportmunkaibol, igy korabbi
kutatasok erre a terlletre is kiterjedtek. Tuddsardzocialis vallalkozasokrol a mai napig
korlatozott, és csak néhany helyen emlitik nonptaftatdsok alkalmaval. Mivel a szocialis
szOvetkezet formajat és regisztraciojat tekintvepriafit, ezért a kis- és kdzépvallalkozas
(KKV) kutatads keretében kellene vizsgalni. Viszomt KKV kutatdsok soran alacsony
szamossaguk miatt elkeriilte eddig a kutatok figgelnAlig ismerjik tevékenységiket,
keletkezésik okat és a rajuk vonatkozo6 U szabdbalkz hatasait. Kutatasunk egyik célja volt,
hogy a j0 gyakorlati példak megismerésével olyaformaciokat szerezzink, amelyeket
felhasznalhatunk a szabalyozas fejlesztése soranisBzeggjtott ismeretek alkalmasak a
terllet fejlesztési iranyainak kijelolésére, éé gyakorlat megismerésére, tovabba hianypotld
azok szamara, akik érdékinek a szocialis gazdasag vallalkozasai irant.

A hazai és nemzetk6zi irodalmat egy tablazatbazebsglalva, azt mondhatjuk, hogy a
Magyarorszagon kialakult szocialis szdvetkezetikgykat az EU forrdsok hataséara alakult ki,
és alapjaul az olaszorszagi szocialis szovetkezdfekoperative sociali) modelljét
valasztottak. Az eltér megkozelitések, és az eliészabalyozasi, tAmogatasi rendszerek
vezettek ahhoz, hogy nagyon nehezen indul ,UjreZ@etkezeti mozgalom Magyarorszagon
és a KKV szektorhoz hasonl6 bukasarany jellemzi.

Maga a szocialis szovetkezeti formgoHehet alapvafen alkalmas a szocialis és gazdasagi
tevékenység Osszekapcsolasaraa—valaszadok tobb mint fele (20-bdl 11) szerint ma
Magyarorszagon megneheziti a szervezebdégét. Legnagyobb problémajuknak azt tartjak,
hogy még tal Uj a forma, és igy tarsadalmi ismeesés elismertsége alacsony. Ez igaz a
lakossagra, az Uzleti élet szefed, de az allami szervekre, hivatalokra is. Azoimnfaciok
hianya — ha nem is okoz megoldhatatlan problémakaindenképpen meglassitja, bonyolitja

az ugyek intézéset.



1. tAblazatA szocidlis vallalkozas fogalmanak megkdzelitései

USA — UK megkozelités

Fékuszban az egyéni
teljesitmény, a

tarsadalmi vallalkoz6
(social entrepreneur)

Jellemzéen nonprofit
szervezet Uzletszdibb
menedzsmentje,
bevételeinek piaci
alapra helyezése

Barmilyen terlleten
innovativ megoldasok
(pl. akar
kdrnyezetvédelem,
oktatas vagy emberi
jogok)

Vannak
adokedvezmeények, de
nincs kozvetlen allami
tamogatas

A kutatasi eredményekkel szemben tamasztott kdtedralmi elvaras volt, hogy a szakmai
dontéshozék szaméra vildgos, egyérteliizeneteket fogalmazzon be, amely vizsgalat
targyaban kulonféle modositasi, Ujitasi otletekenkrét ebremutatd megallapitasokat tesz.

A tanulmanyban szamos javaslatotaggttiink 6ssze, de a legfontosabbak itt a «ézet

Kanada — kontinentalis

Eurépa megkozelités

Fokuszban a kdzosségi
elem, a kollektiv
iranyitas

A nonprofit miikodés
nem fogalmi elem — a
profitfelosztas
demokratikussaga a
fontos

Jellemzéen szocialis
tertleten miikddnek, az
allami ellatast

kiegészitve (eredet: Dél-

Eurdpa, hianyos joléti
allam)

Jellemz6 az allami
tdmogatas, ét...

Forras: Pethé [2009] és Bullain Nildd2007] alapjan

0sszefoglaléban kerlilnek kiemelésre.

Eltéré megkozelitések

.Régi” iskola: alternativ
kapitalizmus <> ,Uj”
iskola: jobbitott
kapitalizmus

.Német” iskola: piaci
fenntarthatésag kell <>
.Francia” iskola: allami
beavatkozas fontos

,Olasz” modell: alulrol
indul6 6nsegélyed
szerveddések

Ashoka-modell: kiemelt
egyéni kezdeményezés
tamogatasa

Kelet-eurdpai modell

Kollektiv iranyitasi
modellek cdidje.
Fejlesztési pénzek az
elss tiz évben tleg
amerikai forrasokbol

Civil tarsadalom —
nonprofit szektor
orientacié, USA — UK
értelmezés
Lorganikusabb” lenne

Jelenleg a forrasok (EU)
az eurdpai modellt
finanszirozzak

Tars. vallalkozas
viszonylag Uj fogalom,
EU-csatlakozassal
érkezett



Kidolgozott javaslatok

Vélemeényilnk szerint a szocialis szoOvetkezetek jeltését célz6 adokedvezmények
elhibazottak, mértékik és rendszerik gyakorlatigannsilyen ebnyt nem jelent, & tobblet
adminisztraciét okoz, hiszen de minimis (csekélgzegi tamogatés) tipusba sorolddik, igy
kulon kell vezetni.

A 124/2006. (V. 19.) Kormany Rendelet a szovetkedtdl létrehozott kozbsségi alapbdl
nyujtott tAmogatasokra vonatkozo részletes szakdy®zol, ami az alapja annak, hogy a
szOvetkezet tamogassa a tagjait vagy a helyi kégass A kozosségi addhoz kapcsolt
adokedvezmény szerint, ha egy sztvetkezet az dadémaiményétl (tarsasagi add 10%)
k6zosségi alapot képez (példa kedvéért 2,5 miliédménylbl, adézas utan 900 e Ft
k6zosségi alapot képez), akkor a megfizetett ae¥rsasagi adobol 58 500 Ft adojévairas
formdjdban de minimis tAmogatadsban részesil a s&@net. Sajnos a kdzosségi alapbol
tortérs kifizetés szocialis segély formédban tordékifizetés kivételével SZJA kételes, igy
példaul a nem munkavallalé tagnak jutatott étkemémivany kozel 100%-kal adozik. igy a

rendszer rikddéesképtelen.

Az eddigi tapasztalatok alapjan szocidlis szOvedtekz szinte kivétel nélkil csak az
elnyerhed allami tamogatasok miatt jottek Iétre, és a nerart@g palyazok azonnal meg is
szintek. Ez karokat okoz a szocialis szovetkezetjelésének, mert a megsu szervezetek

tovabb romboljak a forma értékét.

Javaslatunk a jelenleg is Ol #kods iskolaszbvetkezeteket megidlefarulékmentesse

Q

kiterjesztése, a szocialis szovetkezetekre, antmmyjhatranyos helyzgt személyek’
foglalkoztatasat valGsitja meg.

Indoklas

Az iskolaszOvetkezetek hatékonyan tudnak munkaentgni a tanulok szamara a
jarulékkedvezmények altal, igy versenyképes alteratjelentenek. A szocidlis szovetkezet
jelenleg nem versenyképes alternativa a kozmundgramokhoz (kedvezmeényes jarulékok)
képest, igy szinte lehetetlen &llami feladatot l&ld. Az &llami/Gnkormanyzati feladatok

atvallalasdnak gyakorlata szabalyozatlan, és néintite igazi piaci partnernek a szocialis

szovetkezetet. Az allami/onkormanyzati feladatokabdlasat szamos torvény, rendelet,
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utasitas, allasfoglalas érinti kdzvetett médon. &gtbbb esetben elmondhatd, hogy a
szabalyok lehéségként, s kevéshé kotelezettségként fogalmaznakaando feladatokrol.
A felsorolt ténye#k egyittes hatasa akadalyozza az allami és a siféra jelenleginél

hatékonyabb egyittikodesét.

A szocialis szovetkezet jelenleg versenyhatranylmm a tobbi gazdasagi formahoz képest
alapitas terén. Mig mas tarsasagi forméat lehet zegisitett eljarasban alapitani, addig

szocialis szbvetkezet alapitasi koltsége Ugyvgdkdiélkul 105 ezer forint.

Javaslatunk, hogy az egysisitett cégeljarast terjesszék ki a szocialis skézetekre, igy

redlis alternativa lesz a kft alapitasahoz képest.

Indoklas
A Magyar Kozlony 2005/51 szamaban megjelent IM kdptatdé az alabbiakat fogalmazza
meg:
A Ccégtorvény atfogd reformja az egysisitett cégeljards bevezetésével, a torvény
mellékletét képex szerddésmintédk alkalmazhatésagaval, az elektronikusnigg@és minél
szélesebb korben tori@€nelérhetvé tételével, az indokolatlan adminisztrativ terhek
csokkentésével kivanjadslegiteni a tarsasagalapitast.”
A versenyképesség kialakitasa érdekében, a smaafivetkezetre, mint vallalkozasra
tekintve, mar az alapitasnal is szikséges lenneggses gazdasagi tarsasagokra vonatkozo
valasztasi lehéséget biztosito jogi szabalyozas alkalmazasa.
A szocialis szovetkezet egyik eszkdze az onfoglaldova valasnak, a vallalkozasok helyi
kozdsségek szintjén vald megsitésének, céljaval ellentétes alapitasa sorankahalban
koltségekkel valé megterhelése, ezaltal versends®uEnek csokkentése. Az egysziett
cégeljaras alkalmazhatdésaganak esetében a szosidietkezet bejegyzése kapcsan a
koltségek az alabbiak szerint alakulnanak:
* a kozzététel ingyenes - szemben a jelenlegi 5.0@3 koltséggel (22/2006 (v.18) IM
rendelet)
» cégbejegyzési kérelem 15.000 Ft. - szemben a ggetD0.000-o0s koltséggel (1990.
évi XClIl.torvény 45. 8)

! Hangsulyozva, hogy csak az eljaras egyisitgsére, és nem az elvek atvételére gondolunk.
Mivel a szOvetkezet egy munkatarsulas, ellentétbkft-vel, ami 6ketarsulas.
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Javaslatunk, a szocidlis szovetkezetek integraltgkimelitése és megjelenitése | az
allamigazgatasi strukturdban. Tovabba javasoljuk téabb funkciot ellatd szocialis
szOvetkezetek tamogatasat, képzéseét, bevonasagaaatiaés térségi programokba, |és

kdzmunka szervezésébe.

Indoklas

Hidba tAmogatja tehat igen helyesen a kormanyzaggik oldalon a szocialis szovetkezetek
megalakitasat, ha kélsb a ntikddésik azért nem lehetséges — vagy azért nemkoahiat Ki
megfelebképpen — mert az allami megrendeléseknél, palykmatoképzesi lehéségeknél,
€és egyéb programoknal nincsenek nevesitve, illetem ismerik el szocidlis céljaikat,

tevékenységiket.
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1. BEVEZETES

A Foglalkoztatasi €és Szocialis Hivatal megbizta autato kollektivat, hogy készitsen egy
primer felmérésre épub tanulmanyt, mely megalapozza a szocialis szovetkdek
miik6dési modelljének kidolgozasat a foglalkoztatas édegitése érdekében.

Felismerve, hogy a szovetkezeti forma képes tamsadasforrasokat mozgasba hozni, a
gazdasagi szereft helyzetét megésiteni, kozosségi szikségleteket kielégiteallami
eszkozOk is tamogatjak a szévetkezeti mozgalorhifmjéddesét.

Korunk megoldasra vard kihivasai: a tarsadalom paalddasanak csokkentése, a
tarsadalmi atomizalédas megakadalyozasa, a demikisadeficit felszamolasa, valamint a
versenyképesség fokozasa. E feladatok sikeres adsgabk feltétele, hogy a rendelkezésére
allo ersforrasokat miként tudja a tarsadalom mobilizalniikémt képes az allam ennek az

intézményes kereteit megteremteni.

A szocialis szovetkezet: ,A globaliziciés vilag kekcios mechanizmusa!” — mondta
Karacsony Mihaly (2007) Budapesten a szocidlis stk@zeti térvény bemutatasa kapcsan.
Mig a Vildggazdasag ciimapilap 2007.07.26.-i szamaban a ,kapitalizmusigFheretének”
nevezete a szocidlis vallalkozasok e specidlis &mEgy évtizeddel az Egyesiilt Allamokbeli
el probalkozasok utan, a szocialis vallalkozas fogalha média segitségével - része lett a
kormanypolitikanak az Egyesiilt Allamokban és az @it Kirdlysagban is. Ma mar
megalapozottan allithatjuk, hogy a civil és kornmeatiyetfeszitéseknek koszénkbieh része az Uj
magyar kezdeményezéseknek is.

A CECOP, azaz a Munkavallalok, Szovetkezetek, Szocidli$veikezetek és MRP
tarsasagok briusszeli székhelgurdopai szdvetsége 1997-2000 kozott felmérést etegr
nonprofit szféra szervezeteinek kdrében. A kutatédménye szerint e szervezetek 8.880.000
teljes munkaids allassal egyenértékmunkahelyet tartottak fenn az Eurdpai Unidéban. Ez
akkor az 6sszes fizetett allas 8%-a volt.(CECOR22@5.0.) Mas kutatasoknak a szféra
fejlodésédl szo6l6 eredményeire tdmaszkodva, jogosndkikt a becslés: napjainkra
meghaladja a 10%-ot a szektorban foglalkoztat@takya.

Az elmult 6t évben tanui lehettiink tébb olyan kemdeyezésnek, melyeknek célja, hogy

Magyarorszagon is gyakorlatta és ismertté valjsnagialis szévetkezet és a szocialis vallalkozas.

2 Hatalyos magyar jogszabalyok 2006. évi X. torvarsgovetkezetelt
% European Confederation of Workers’ Co-operati@s;ial Co-operatives and Participative Enterprises
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A szocialis vallalkozasok tarsadalmi szerepe éslagi jeleriisége még nem szamoitev
Magyarorszagon, de példak sora és e kutatas isylin hogy vannak oriasi tartalékok ezen a
terlleten, amig a 2% koruli hazai nonprofit szfierglalkoztatési szintje felzarkozik az EU-s
10%-hoz.

1.1. A szocialis szovetkezet, mint szocialis vallalkoz&®rma

Az elmult évtizedek gazdasagi novekedésének motoga vallalkozasok adtak. A
vallalkozasok és a vallalkozdk korat éljuk. Kozépépaban két évtizede kialakuléban van a
vallalkozéi tarsadalom (Vecsenyi, 2002). Egyes #dktaszerint ugyan ez a hajtdéefogja
vezetni a szocialis szektob\wilését es fefldését is.

A legtobbet idézett ok a vallalkozasok és a sz@mstek tanulmanyozasara, hogy jedeen
hozzdjarulnak a nemzetgazdasag novekedéséhez. Hypndolat tisztan megjelenik
Schumpeter (1961) vallalkozast eldmizdsaban, ahol ez a szempont képezi az elmélet
kozponti elemét. A vallalkozasfejlesztési tanulnm@nyceélja el§sorban — irjak Low és
MacMillan (1988) —, hogy megértsik éésgitsiik a vallalkozasok inditasat és névekedéseét.
Mar a bevezében érdemes azonban kijelenteni, hogyazdasagi tarsasagi formaban
mikods ,hagyomanyos” vallalkozas, amelynek ve#édlve a minél nagyobb nyereség
elérése, abban kilonbodzik egy szévetkezeti formébarkenyketl szocialis vallalkozastol,
hogy az utébbi 6tvozi a gazdalkodasi funkciot atukalis, szocialis, k6zdsségszeryez

funkcidval.

A nonprofit szektor (= szocidlis gazdasag = hartadektof = harmadik rendszer) hatalmas
szocialis és gazdasagiéerestesit meg vilagszerte, és kulcsszéjepha foglalkoztatas- és
szocialpolitikanak valamennyi OECD tagallamban. eitf elnevezésnek egyetlen fogalmat
takarnak: olyan szektort, amely kdztes helyet foglaz allam és a piac kdzott; gazdasagi és
szocialis kuldetést egyarant teljesit; kozérdekigal és célja nem a profit termelése és
elosztasa, hanem az Ujrahasznositasa e szerveet&knységében. Ezeknek a jellékmek
mindegyike csak egy-egy aspektusat fejezi ki ermekektornak. (Csoba és Frey et.al., 2007
19.0.)

* A tanulméany soran a "harmadik szektor” kifejezésttaleremy Rifkin (1995) koncepci6ja alapjan, nend
olyan tevékenységet ide sorolunk, amely nem alésmem profitorientalt.
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A szocialis szbvetkezetek a szocialis gazdasdgetrepedli egyes orszagokban. Nonprofit
szervezetként vald #kodésik olyan — ebsorban etikai — vezérelvekre épll, mint az
Onkéntes szolidaritds, a nagylétég, az emberbarati szeretet, a bizalom, a kozdsség
Ujjdéledés, a kornyezeti tudatossag, a tarsadahmiegzéd, a partnerség, a tolerancia, stb.
Nagymertékben egybe esik a vallalati tarsadalmeldsség vezérelveivel. (Csoba és Frey
et.al.,, 2007 63.0.). Egy szocidlis szOvetkezet Bgye gazdasagi tarsasag, szocialis
intézmény és civil szervezet. A Ol tkddd szocidlis vallalkozasoknak (Pl.: szocilis
szOvetkezet) az a jelleie: hogy ugyanugy kell terveznie, gazdalkodnia,rnszenie a
feladatokat, mint egy profitorientalt cégnek, azzalkilonbséggel, hogy a bevételei, a
szolgéltatasai piaca és a tamogatasok nehezerztetie illetve nemcsak a piac allapotéatél
flggnek, hanem egy specidlis piactdl, a tamogatgsakatol, a nem fizéképes vetk
piacatol. Tehat a piac egészen mas, déikbdes elveinek, humaridorras gazdalkodasanak,
az uzleti tervezésnek, a szakmai felkészultségmglkanolyannak kell lenni, mint egy for-
profit cégnél (Soltész et al. 2005 83. 0.). Példégy szocialis projekt Gzleti tervének
elkészitésekor, alslépc® a vallalkozassal Osszefiigglapfogalmak ismerete, marketing,
pénzigyi témakorok térvénys#eeégeinek megértése (Szirmai-Szomor, 1999).

Hangsulyozni kell azonban, hogy a szocialis sz@zmgknem egy ,varazsgomb”. Sok kérdés
var még megvalaszolasra. Rendszerint — bar nemdkiza— a szocialis vallalkozés olyan
szolgaltatast vagy terméket nyudjt, melynek megésititataja annyira alacsony, hogy nem
tudja felkelteni a piacioke érdekbdését (Pethie 2005).

1.2. A szovetkezetek Rochdaleél napjainkig

A kapitalizmus eurdpai kiteljesedésévebtétbe keriltek a kizarélagosan profitorientalt
tokeegyesti tarsasagok, igy a szolidaritasi elv hattérbe dasaval megfogalmazddott az
igény egy olyan gazdasagi tevékenyseget &égasasagra, amely a profit mellett mas
szempontokat is figyelembe vesz. Ennek eredményekégsziletett a XIX. szazad kdzepén
az onsegély elvén alapulé személyegyegltiegi szbvetkezeti forma. Koztik a legélaz
1844-ben alapitott Rochdale-i szovetkezet fogyasztipusu szervezet volt, segitett a
tagoknak boltot nyitni, lakashoz jutni, vasarolgz a tarsulati forma nélkilozte a korabeli
gazdasagi tarsasagok profitérdekeltsélgmeit, & elve a szolidaritas, demokratikus igazgatas
megteremtése volt és a XIX. szdzad végére mozgafowdtt. 1934. szeptember 4-én
Londonban kongresszust tartott a Szovetkezetek Wiz SzOvetsége, ahol 7 alapelvet
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fogadtak el, ezek az ugynevezett Rochdale-i alapeltdogy egy tarsulas szovetkezetnek
minésil-e vagy sem, az hatarozta meg, hodikadésik folyaman biztositjadk-e az elvek
betartasat.

A szovetkezi alapelveket az 1995-6s manchesterzatkizi kongresszuson Ujrafogalmaztak,
és letrehoztak a szovetkezet definiciojat. A sAGmdti alapelveket igy hataroztak meg
(SZNSZ 1995: 77-78.0.):

» Onkéntesség és nyitott tagsag elve
e Demokratikus tagi ellgirzés

e Tagok gazdasagi részvétele

e Autondmia és fliggetlenség

e Oktatas, képzeés, tajékoztatas

e Szovetkezetek kozotti egyittikddés

o K0z0sség iranti elkttelezettség (ezt 2001-ben tHutszoritottak)

Magyarorszagon a szovetkezeti formanak a polgaszakban jeleids hagyomanyai voltak.

Az 1875-0s kereskedelmi térvény szabalyoztai&kddését, mely egy egyidégg jelen €%
kettos célkitizést hatarozott meg. (Bldleges cél a tagok gazdasagdineénetele, masodlagos
cél a szocialis felemelkedés volt.) A szévetkemaizgalom felefs6dott, amikor életre hivtak

a Hangya szoOvetkezeteket, melyek fumzdasagi é€s ipari termékek beszerzésével és
értékesitésével foglalkoztakAnnak idején — tehat a két vilaghabor( kozétt anblya
szovetkezetbe |éptek be a tagok, melyben korlatozuit a tulajdonszerzés leléstge. A

szovetkezet sikere nagyban mulott a vézeg dsszetételén.

A szocializmus idszakdban a szovetkezeteknek nemcsak a Rochdaeaz digy nevezett
lenini elveit (fokozatossédg, 6nkéntesseg, anyagogatas) is megsértették. A szovetkezet a
tarsadalmi tulajdon kialakitasdnak egyik eszkodzé, e tulajdoni formak rangsordban a
masodik helyen allt, és egyaltalan nem érvénydsitsezovetkezeti alapelvek. Szirmai Péter

(2007) tipoldgiaja szerint a szovetkezeti mozgafonmosabb allomasai a kévetkéz

® példaul: a Nagyenyedi Hangya Szévetkezeti Kozginénetésl bévebben olvashatunk a 2007 augusztusaban
megjelent Szovetkezetek Erdélyben és Eurdpabani didtetben, kiad6: Romaniai Magyar Kézgazdasz
Tarsasag, Kolozsvar, 2007.
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1950-53 Sztalini kolhoz modell atvételegszakos fellilll megszervezett forma
1957 Ujraszervezés, mar tobb-kevesebb sikerrel
1962 Bevezették a haztaji gazdalkodast
1968 Szovetkezeti mellékliizemag bevezetése

1970-78 Szovetkezetek centralizalasa, gépekkelaltasa, termelési rendszerek
1982 Kisszovetkezeti alulrél épitkeforma
1990- Szbvetkezeti mozgalom szétuddse

A rendszervaltast kovéen (1990-6l) a kinyilvanitott cél a szocialista szbvetkezebdarn
szOvetkezetté alakitasa volt, azonban egyfajtapdéasi” elem is jelerdiséget kapott. A
2000-es szabalyozas a szoOvetkezetekre, mint spgectalszemélyegyesit vonasokat is
tartalmaz6 gazdasagi tarsasagokra tekintett. Mnd392-es, mind a 2000-es szoOvetkezeti
szabdlyozds addés maradt a modern szovetkezetilpazhs kialakitdsaval. Amikor a fent
felsorolt szOvetkezeti alapelvek maradéktalan éresitése érdekében atalakitottak a
szabalyozast, élerbe kerllt a személyegyésjelleg, és a szovetkezet szocialis tartalma is. A
szovetkezeti forma Eurépaban, mér a kezdétdigva szocidlis tartalmat is hordozott, tobb
eurdpai latin allamban a nonprofit szféra egyik hesgrozé formdjava valt. A 2006-0s
magyar szabalyozasban korlatozottan ugyan, de édtaddban érvényre jut a szocialis elem.
llyen elemek a befekigttag €s a rendes tag szétvalasztasa, a kozosapgnalgjelenése a
szOvetkezeti vagyon esetében, a dontéshozatallgaahsa és a szocialis szovetkezeti forma.
A szocidlis szovetkezeti forma szabalyozasanakacélpgy ezek a sztvetkezetek a dél-
eurdpai allamokhoz hasonléan a Magyarorszagon Biksgzzamos jogalanyt felvonultatd

szocidlis gazdasag innovacios, kdzosségi motoxjaljanak.

Az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (OFA) aocilis €és Munkadgyi
Minisztériummal kotott megallapodas alapjan, 6tséddszakra érvényes tamogatas palyazati
programot dolgozott ki a szocialis szovetkezetdkelibzasa és ihodtetése érdekében. A
palyazati program ebskiirasai 2007 masodik felében jelentek meg, badd#aridejuk 2008.
januar illetve marcius vége VSItA tdmogatasi program célja, hogy névelje a sziidl
szovetkezetek szerepét az allaskéress nem foglalkoztatott személyek foglalkoztatagan
bovitésében, tovabba Ujsieszolgaltatasokat nydjtson a raszoruldk szamara.

Tavaly 4365 sz6vetkezet volt Magyarorszagon, de a térvényiggtmazok szerint ezek nagy
része kevéssé kapcsolodik a Rochdale-i alapelveklegért tizték ki célul, hogy
visszafoglaljak a szovetkezet fogalmat, igy az zabsilyozas célja, hogy visszatérjen a
gyOkerekhez. Szociadlis szovetkezeteket helyi Kaltsir szocidlis, gazdasagi szikséglet

® A palyazat eredményei és kiirasai a melléklettarazza
" KSH adat forras: A regisztralt gazdasagi szerezstama 2009-ben
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kielégitésére kell alapitani ésorban, és ha nincs ilyen szikséglet, akkor nenbasiza
létrehozni, allitjiak az OFA szakéit

A holland és a dan ,gyakorlati” szdvetkezés igenp@ldak a valdés gazdasagi szikséglet
kiemelked szerepének hangsulyozasara a rugalmas és életkepestkezeti rendszer —
alulrél felfelé — tortéa kialakitasaban (Simon, 2003. 3.0.). A program a@y4a Népbiskolai
Tarsasdg orszagos tajékoztatdé programjaval indadizal a céllal, hogy segitse az

dnszerveddést a palyazati program megvaldsulasa soran.

1.3. A szocidlis szbvetkezet gyakorlati alapjai (olaszapok)

Mig Magyarorszagon a rendszervaltast kégat megsiint a Szovetkezeti Kutatdintézetet,
addig a Romaniai Magyar Kézgazdasz Tarsasag (RMitdYyetkezeti kutatécsoportja 2003-
ban j6tt létre, céljai hogy a szbvetkezeti intézynBpusait, valamint erdélyi &ményeit és
jelenbeli Ujraalakulasanak korulményeit interdipinéris (jogi, kdzgazdasagi, szocioldgiali,
torténelmi) megkozelitésben feltarja, és szakmaiakva bocsassa tanulmanyokban,
munkamegbeszéléseken, workshopokon, konferencial@wmai, 2003). Szovetkezetek
szamos kulénbdg tertlten jelentek meg: a hitelszovetkezetek, a etémezdgazdasagi
szOvetkezetek, a francia ipari szévetkezetek, gpladiogyasztasi szovetkezetek és az Eurépa
szerte sikeres egészséglgyi szovetkezetek kivinvgBkiket az alkotmanyjogi alapokban is. A
svgjci Migros, az osztrak Raiffeisen vagy a Hollddabo Bank gyakran emlegetett példai a
kival6sagnak. Emellett Eur6pa szamos orszagabariéméeszazadnal is hosszabb ideje
mikodnek toretlentl a szocialis szovetkezetek, mifagadott vallalkozasi formak. Ez a
vallalkozasi forma egybe tudja olvasztani a gazgiabatékonysagot a szolidaritassal, a
technoldgiai fejpdést a munkahelyteremtéssel, a munkét a képzé&ssel,rugalmassagot a
helyi kdzosségeldd épitkezs gyodkeres jelenléttel. Kiemelkédpéldat erre Olaszorszag
szolgaltat, ahol a szocialis sztvetkezésnek konmalgyomanyai €s eredményei vannak,
melyet az 1991-ben elfogadott szdvetkezeti torvaditott Utjara.

Az olaszorszagi szocialis szovetkezet (Cooperativeiali) Magyarorszag szamara is a
kovetend példa, mert bizonyitottan a leghatékonyabb modia allami tamogatasok
felhasznalasanak. Szamos alkalommal bizonyitotgy hagyanakkora meérték k6zpénz
felhasznalasa esetén a szocidlis szOvetkezetrgifigiott szolgaltatas sokkal tobb emberhez
jutott el, mint barmely mas forméabanikddé nonprofit szervezet esetén. Bozaga é€s Santuari

8 Bsvebben a kommunikéaciés programrdl: http://www.négKola.hu/szocszov/
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(2001) 10 évvel a torvény a hatalyba lépése utaralaab tablazat formajaban felsorolt

pontokban foglaltak 6ssze a gyakorlati tapasztikta

2. tablazat Az olasz tapasztalatok

EROSSEGEK GYENGESEGEK

Korlatolt felebsséd jogi személy Tal gyors ndvekedést nem kdvetteeavezeti struktdra

Helyi igényekre épisl, rugalmas szervezet Tl sok allami feladatot vallalnak at, ami fliggghez

vezet
Képesek j6l képzett dnkéntesek és altruistdk Sokan nem hasznalnak dnkénteseseket, és alacsonyan
bevonasara tarjak az emberi éforrast
Flggetlenség, innovativ szolgéltatdsok Helyi kalatok csdkkenése, visszacsatolas elmaradgsa

Forras: Bozaga és Santuari (2001, 178.0.)

A szerdparos szerint a tovabbi adokedvezményeknek, és agagd politikai
tamogatottsagnak koszonBenh tovabb 6 a szocialis szovetkezetek szerepe. Az olasz
gyakorlat bizonyitotta, hogy nem lehetetlen szixi@éli szovetkezetek létrehozédsa és
miikddtetése a pusztan profitorientalt gazdasagitaggk mellett, de fontos tapasztalat, hogy
mind a vezetésszervezési, mind a vallalkozoéi kattarmegvaltozott specialis igényekhez kell
igazitani (Bozaga és Santuari 2001. 180.0.).

Tobb mint egy évtizede #hodik sikeresen az dis szocialis vallalkozaskutatasra alapitott
kutatd hal6zat az EMESmely megjelent tanulményaiban részletesen fogidkka szociélis
szovetkezetek elméletével. Marthe Nyssens (2006)irgaza szocialis szovetkezet, mint a
szocialis vallalkozas egy formaja, hidat képez gybenanyos profitot termélszévetkezetek
és a karitativ nonprofit szervezetek kozott. Azalaltbetoltott szakadék egyben szamos
probléma forrasa, mert mig a hagyomanyos szévdtkéataban piaci alaponitkodik, addig

az egyestuletek nagyon gyenge gazdasagi teljesitrnémypatnak. A két szféra kozotti fontos
kilénbség az is, hogy a szovetkezetebsalshan a sajat tagjaikat segitik, a nonprofit vidédig a
szélesebb kdzosség érdekeit prébalja szétintattani.

Az alabbi abran lathatd, hogy az egyik oldalrélddiize a szocialis szovetkezet sokkal nagyobb
hangsulyt helyez az Uzleti kockazatra, mint egyogetasokbdl él nonprofit szervezet, mig a
masik iranybol haladva a szocidlis szovetkezetiaéiek szélesebb, diverzifikaltabb korét veszi
figyelembe, mint a csak tagjainak felemelkedésggitods tradicionalis szbvetkezetek. Az
abran lathaté szaggatott vonal azt kivanja jelezogy nem teljesen elhatarolhaté a tertlet

® EMES European Research Network 1996-ban alajittdto hal6zat, &vebben: www.emes.net
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szervezeti formak alapjan, ugyanis egy hagyomaszogetkezet vagy nonprofit szervezet bels
atalakulassal és féliés altal képes szocidlis szbvetkezetté valni.

1. dbra:Szocialis szovetkezetek, a szbvetkezeti és a norpszektor talalkozasa

Szovetkezetek Nonprofit

szervezetek

’

Forras: Nyssens (2006, 8.0.) adaptalta Defourn@91(222.0.) abrajat

Osszefoglalva a szocidlis szévetkezet a valtdize és a nyitott tagsag elvei alapjatikddd, jogi
személyiséggel rendelkézzervezet. A szovetkezeti tag a feladat egész@ldvdzovetkezet
aktiv részvetije; egyend joggal az egy tag - egy szavazat elvének megésiel vesz részt a
szbvetkezete tkodését meghatarozé dontésekben, a végrehajtasorefieében, vezét
megvalasztasaban. A szocialis szovetkezetek autoesitiletek, vezattisztségeit tagjaik toltik
be.
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2. AHAZAI KUTATAS EREDMENYEI

Az altalunk veégzett primer kutatas eredményeirep@aa megvizsgaltuk a szocialis
szovetkezetekit sz0106 torvény hatalyba Iépése 6ta eltelt 4 éas@lapitott, jelen pillanatban
mikods szocialis szovetkezetek aktualis helyzetét. A 20k@berében, Magyarorszagon
bejegyzett szocialis szbvetkezetek szama 116 mwdtyet a kutatas soran alapsokasagkeént
kezeltink. Az alapsokasagon fellul elemeztik a rbmtéekerilt, kivalasztott szocialis
szovetkezetek, valamint a végul valaszado, igy tatés kiindulasi informacioit szolgéltato
szovetkezetek Osszetételét regiondlis szempont@gmint tevékenysegi korok szerinti
megoszlas szerint is.

2.1. Alapsokasag, mintavétel

A kutatas soran vizsgalt alapsokasag 116 eleme$yemeegionalis megoszlas szerint
rendeztiink. Az alapsokasag elemeinek cégtar szkigntekelését is elvégeztik, mely jelenti
egy - a késbbiekben kutatasi célokbdl felhasznalhaté - adasbadsszeallitasat
elérhebséggel, telephellyel, képvisetel, valamint 8 tevékenyseégi korrel. Ezen kivil lefedi a
tevékenységi korok szerinti eloszlas, valamint acg#is szovetkezetek régidok szerinti
megoszlasanak bemutatasat. A lekérdezéshez sziksegm kivalasztasa soran tekintettel
voltunk az alapsokasagot jelletnaranyok (példaul tamogatotti-, nem tamogatottingra
megirzesére.

Az alkalmazott tertleti felosztast szemlélteti &bhi térkép:
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2. abra: Terlleti felosztas

Forras:
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=F%C3%AHU NUTS 2.png&filetimestamp=20
070531145542

Osszes, az adatbazisunkban szeréplszocidlis szovetkezet: 116 dbEzek megoszlasa
régiok szerint: Eszak-Magyarorszag: 18, Eszakidifo 26; Dél-Alfold: 14; Kodzép-
Magyarorszag: 22; Kbzép-Dunantul: 12; Nyugat-Dudkrg; Dél-Dunantal: 19.
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3. abra:Szocidlis Szovetkezetek régiok szerinti megoszlaskgyarorszagon

Eszak-Magyarorszig

18:16% Eszak-Alfold

Del-Alfold
W Kozép-
Magyarorszag
26;23% Kozép-Dunantul

B Nyugat-Dunantual

Dél-Dunantul
14:12%

Forras:Sajat szerkesztés Complex cégtar adatokbol

Az alapsokaség elemeinek megoszlasa tevékenysegr&iint, ahol a diagramban csillaggal
jelolt szocialis-, koz6sségi-, tarsadalmi tevekégykefedi: az oktatasi; édek, gyermekek és
fogyatékosok foglalkoztatasat, ellatasat, valanggyéb tarsadalmi, szocialis és k6zdsségi

tevékenységet végszocialis szovetkezetek korét.
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4. abra: Az alapsokasag megoszlasa tevékenységi kor alapjan

B Szakértdi, tanacsadoi
tevékenység
3;3%

N

H Feldolgozdipar
m Human szolgaltatds

B Szocialis-, kozossegi-,
tarsadalmitevékenyseég®

m Elelmiszeripari tevékenység

B Epitménylizemeltetds, kezelés

W Kereskedelem

m Epitdipar és kapcsolodo
szolgaltatasok

Vendéglatoipar

W Egyéb (ismeretlenekkel egyitt)

Forras: Sajat szerkesztés Complex cégtar adatokbol

5. abra: Tevékenység tipusa az alapsokasag kérében

B Termeld tevékenyseg

B Nem termeld tevekenyseg

Forras: Sajat szerkesztés Complex cégtar adatokbol
Osszes OFA tamogatott (adataink szerint): 38 dtEzek megoszlasa régiok szerint: Eszak-
Magyarorszag: 8; Eszak-Alfold: 9; Dél-Alf6ld: 6; Kép-Magyarorszag: 3; Kézép-Dunantul:

2; Nyugat-Dunéantul: 2; Dél-Dunéantul: 8.
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Osszes mintaelem: 40 dbEzek megoszlasa régiok szerint: Eszak-Magyarorszagszak-
Alfold: 9; Dél-Alfold: 5; Kozép-Magyarorszag: 7; kép-Dunantul: 4; Nyugat-Dunantul: 2;
Dél-Dunantul: 6.

6. abra A mintaba bekertilt szervezetek megoszlasa tevékemyggszerint

W Szakertdi, tanacsadadi
tevékenység
1;2%

| Feldolgozoipar
0;0% 2. 5% ® Human szolgdltatas
W Szocialis-, kdzdssegi-, tarsadalmi
tevékenyseg™
- B Elelmiszeripari tevékenység

® Epitményilizemeltetés, kezelés

" Kereskedelem
= Epit&ipar és kapcsolddd
szolgaltatasok

Vendeéglatdipar

m Egyéb (ismeretlenekkel egyltt)

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

7. abra: Tevékenység tipusa a kivalasztott szdvetkezetek lgren

B Termeld tevékenység

B Nem termeld tevékenyseég

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI
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Osszes értékelhét valaszado: 20 dbEzek megoszlasa régiok szerint: Eszak-Magyarorszag:
2; Eszak-Alfold: 4; Dél-Alféld: 1; Kozép-Magyarordg: 4; Koézép-Dunantdl: 2; Nyugat-
Dunantul: 2; Dél-Dunéntul: 5.

8. abra A valaszadok megoszlasaifevékenység szerint

0; 0% 0; 0% W Szocidlis-, kozosségi-, tarsadalmi

tevékenyseég

1;5%
1;5%

B Human szolgaltatas
® Feldolgozdipar
m vendéglatoipar
® Elelmiszeripari tevékenység
m Kereskedelem
Egyéb
Epitménylizemeltetés, kezelés

Szakeértdi, tanacsadoi tevékeység

Epitdipar és kapcsoloda
szolgdltatdsok

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

2.2. Az adatgyiijtésrél

Kutatécsapatunk szinte lehetetlen feladatra valledkt. A cégbirdsagi nyilvantartast alapul
vevé Complex jogtar szerint a primer kutatds megkezd#s010 oktdberében) 116 darab
bejegyzett szocidlis szbvetkezet volt Magyarorspagh mikodok szamat nem tudjuk
megéallapitani, mert a kis- és k6zépvallalkozidsokmasonléan, mér aztitkodonek tekintik,
aki benyujt egy APEH bevallast.

Egyszeti véletlen mintavétellel kivalasztottunk egy teriiég reprezentativ rétegzett mintat,
alapsokasag megoszlasanak figyelembevételével.

Ezutan az OFA segitségével, és az internet és garagzag.hu segitségével megprobaltunk
elérheséget szerezni. A mintabdl 22-nek levélben felcittezalaszboritékkal elkildtik a
kérdbivet, és megkértiik, hogy amennyiben nincs idej@ltkiti, szivesen lekérdezziik
telefonon is. A 22 levélid 2 érkezett vissza, az Osszeadddas Szocialis Saneté, cimzett
ismeretlen jelzéssel. Az Onsegély Szocidlis Sz@aetk kitdltve postan visszakildte, de a
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tanulmany leadasa d@t (2010. december 10.) 2 nappal érkezett meg, ngm tudtuk
feldolgozni a valaszokat.

A maradék 20 kozil néhdnyat kbb hosszas nyomozas utan sikertlt elérni telefodon.
telefonos lekérdezés soran tobb esetben kiderogy la sztvetkezet felszamolas alatt all,

vagy még meg sem kezdtdikddését, ezért nem foglalkozott a postan kapoéilelv

A kutatas alapjan arra kovetkeztetésre jutottunigyhjelenleg, 2010. év végén a ténylegesen
mikods (gazdasagi tevekenységet folytato) szocialis dkévetek szama éppen meghaladja
a 60-at. gy az altalunk lekérdezett és feldolgb26t magyar szociélis szévetkezet alapjan
levont kdvetkeztetések megalapozottak, és nagy&iizélitéssel mutatjak be a mai helyzetet.
A kérdésekre adott valaszok segitségével betekinjeshettiink a tertleti kilonbségekbe; a
jellemz, a szovetkezetek mindennapi élete soran felgnidblémaiba; valamint a jelenlegi
szabalyozas éhyeibe, hatranyaiba. A nyitott, véleményformalé dések segitségével
feltérképezhettik az operativ és atfogd sizkihivasokat, problémaéakat és azt, hogy milyen
segitségre lenne szikségik. Igyekeztiink felderitersikertényedket, azt, hogy ez a
szervezeti forma milyen specifikus buktatokat tgato mitil mikddhet jol egy szévetkezet?
Ugyancsak rakérdeztink a szabalyozassal kapcsoltpasztalatokra, hogy milyen
valtoztatast igényelnének?

Kutat6 csapatunk az él&orben kivalasztott 41 szdvetkezet kozil 28-atisken elért. ElGib

4 esetben a megkeresett nem kivant részt venriaddkban, é€s tovabbi 4 esetben a valaszok
ertékelhetetlenek bizonyultak a szovetkezet akésanak hianya miatt. A mintaba kerultek
kozil azt a 20 kékidvet elemezzik, amelyik relevans adatot tartalm@&s,a kérdések
tobbségére valaszolt az interju alanya.
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sorszam

10

3. tablazat A kutatas alapjaul szolgalo végleges minta

cég neve

"SULI-ZSUR" Szocialis

Szbvetkezet

Alsémocsoladi
Falugazda

Szocidlis Szovetkezet
BRUMM Szocidlis

Szbvetkezet

Egylitt Bajnai Szocialis
Szbvetkezet
Ertékrend Szocidlis

Szovetkezet

Fels6vadaszi Il. Rakoczi
Ferenc Szocialis
Szbvetkezet
Gerényesi Szocialis
Szbvetkezet

GODOLYE Szocialis
Szbvetkezet

IDEA Zalai Szocialis
Szovetkezet (Zalai Idea
Szoc. Szov.)
Karonfogva Szocialis
Fogyasztasi és

Ertékesitd Szovetkezet

tevékenység

Szocialis-,
kozosségi-,
tarsadalmi
tevékenység
Human

szolgdltatas

Szocialis-,
kozosségi-,
tarsadalmi

tevékenység

Feldolgozdipar

Szocialis-,
kozosségi-,
tarsadalmi

tevékenység

Vendéglatoipar

Elelmiszeripari
tevékenység

Kereskedelem

Egyéb

Feldolgozdipar

régio

K6zép-

Magyarorszag

Dél-Dunantul

Eszak-Alfold

K6zép-
Dunantul

Dél-Dunantul

Eszak-

Magyarorszag

Dél-Dunantul

Kozép-
Magyarorszag
Nyugat-

Dunantul

K6zép-

Dunantul

alapitds ideje (m(kodési

ideje)

2008. december 20. (nem

egészen 2 év)

2008. december 20.

2009. aprilis 3. (2év)

2009. marcius 1.

2008. januar 11.

2008. szeptember 16. (2év)

2009. jdlius 15.

2010. majus 13. (0-1év)

n.a. (2év)

2010. majus 20.
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Kulturalis Labor

Szocialis Szovetkezet

Masodik Esély Szocidlis

Szbvetkezet

NEOSZ Nemzeti és
Etnikai Osszkultdraért

Szocialis Szovetkezet

Olajuté Szocidlis
Szbvetkezet

REPCE PARK Szocidlis
Szbvetkezet

Romani Divat Studio

Szocialis Szovetkezet

Szocialis Raktar

Szovetkezet

Tapolnok Menti

Szocialis Szovetkezet

Team Work Szocialis

Szbvetkezet

Torokszentmikldsi

Szocialis Szovetkezet

Szocialis-,
kozosségi-,
tarsadalmi
tevékenység
Szocialis-,
kozbsségi-,
tarsadalmi
tevékenység
Szocialis-,
kozosségi-,
tarsadalmi
tevékenység
Elelmiszeripari
tevékenység
Epitményiizemel
tetés, kezelés
Szocialis-,
kozosségi-,
tarsadalmi
tevékenység

Kereskedelem

Vendéglatoipar

Human

szolgdltatas

Szocialis-,
kozosségi-,
tarsadalmi

tevékenység

Dél-Dunantul

Eszak-Alfold

Eszak-

Magyarorszag

Dél-Dunantul

Nyugat-
Dunantul
Kozép-

Magyarorszag

Kozép-

Magyarorszag

Eszak-Alfold

Dél-Alfold

Eszak-Alfold

20009.

2010.

2010.

2008.

2008.

20009.

20009.

2010.

2008.

2010.

julius 25. (0-1év)

augusztus 22. (0-1év)

junius 1.(0-1)

november 22. (2)

marcius 18.

februar 27. (1-2 év)

majus 27. (2év)

januar 8.

augusztus 29. (2év)

julius 19. (0-1év)
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2.3. A szovetkezetek tevékenysége

Keérddivink el$ kérdéscsoportja arra probalt valaszt talalni, hgy szévetkezetek pontos
tevékenysége. Ugyan alapito okiratukban meg kg#é#itni, de ez tébb esetben nem pontos,
vagy nem is fedi a tényleges tevékenységet.

Az el blokk el$ kérdésében nyitott kérdés formajaban rakérdeztimdgy mi a
szovetkezete szocialis célja? Ugyan mi kutatok mzetk6zi irodalom és esetek alapjan,
szamos szocidlis célt ismerlnk, de feltétlen tadkartuk, hogy mi a magyar valésag.
A 20 esetBl 15 esetben az dldleges cél a munkahelyteremtés valamilyen hatrahgbaeti
csoport szamara. Ez szocialis cél napjainkban agédntos, mert mind a nagyvallalatok
mind a KKV-k nettd elbocsatdk az utébbibgrakban, igy a hatranyos helyimknek szinte
esélye sincs a munka vilagaba vald visszatérésrmmagik 5 szdvetkezet éldleges szocialis
célja:

* Nemzeti Szinhaz Uzemeltetése roma és nem romkkidiavonasaval

» Hegyfalu és vidéke szocidlis, turisztikai és vidglkesztése

* Magyar aruknak kereskedelmi hal6ézatba bejuttatasa

» Falusi turizmus fellenditése

« Allami gondozottak palyara és életre allitasa

Az elsidleges cél mellett szamos tovabbi cél is megjebmglyek felsoroldsa ugyan szinesiti
a szocialis szovetkezetek térképét, de érdemi kidiéget nem jelent nemzetkdzi irodalom
szerinti besorolasuk szempontjabdl.
A masodlagos szocialis célok:

* Tagok gazdasagi joléte

» Kornyezettudatos termékekodllitasa

* Falu helyzetének és kornyezetének javitdsa

» Raszoruldk segitése

» Halbzatépités

* Olyan fejlesztés végrehajtasa (technoldgia alkafway mellyel képzetlen(ebb)

munkaeét lehet alkalmazni
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Osszefoglalva azt allitjuk, hogy a vizsgalt szasidzovetkezetek szocialis célja viszonylag
homogén, a nemzetkdzi besorolas szerint szinte nainfbglalkoztatas célu szocialis
szervezetek csoportjdba sorolhatd, ésddges célja a munkahelyek teremtése és azok

megirzese.

Rékérdeztiink a konkrét tevékenységre, hogy ez &lagifogé képet kapjunk, arrdl, hogy
gazdasagi tevékenységen keresztil kivanjak eléhaikat a szévetkezetek.

A tevékenységeket tekintve nem versenytarsai egyakasa mintaba kerultek kdzul nincs 2
azonos dtevékenységgel rendelkiezszovetkezet. (Ha még lenne is két azonos, égear
lokdalis piaci kiterjedésikdd adodéan, nem lennének egymas versenytarsai.)njleges
tevékenységeket megvizsgalva, szergthogy olyan tevékenységek allnak a kdézpontban,
amik képzetlen munkagvel is ellathatok. igy a korabban bemutatott sdeci@éllal
0sszhangban van a tevékenység. Az alabbi tablaratbaszerint rendeztiik sorba a
tevékenységeket, hogy emellett hany tovabbi meliéikenységet nevezett meg a
szOvetkezet vezée. Heét esetben semmilyen melléktevékenységet nelytathak, és
véleménylink szerint helyesen egy tevékenységre sfdimak. Ot esetben egy-két
kapcsolddo melléktevékenységgel kiegészitik, ledezonalitas, hol a gazdasagi hatékonysag
novelése miatt. A maradék 8 esetben viszont éaéketgyfajta bizonytalansag, melyet tobb
labon allassal probalnak csokkenteni. Sajnos engigtratégiara utal, az indulé szévetkezet
minden lehaiséget megragad, minden terileten Kemk szamit, és egymastol igen ditér
tevékenységeket végez péarhuzamosan. Véleménylnkintszez egyértelien a
fokuszstratégia hianyara és a rosszul megvalagéteitékenységre utal. Az alaptevékenység
nem képes a fennmaradashoz szikséges bevételtalgpgndgy minden lehéséget
megragadnak az életben maradashoz. Egjyil vezetés elszantsagot mutatja, maskfel

kétségessé teszi a szbvetkezet fennmaradasat.
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4. tablazat:A fétevékenységek neve és melléktevékenysegek szama
F6 gazdaséagi tevékenység Melléktevékenységek szama
Novénytermesztés
Bio menza liizemeltetése
Hulladékkezelés

Projektmenedzsment
Tokmagolaj gyartasa

Raktarozas

o O O O o o o

Szallashely vendéglatas

[

Pellet gyartasa

Zoldteriilet kezelés 1

[

Egyedi termékek tervezése
készitése

Takaritas

Munkaero kolcsonzés

Napkozi izemeltetés

Kézmiives termékek eldallitasa

Rendezvényszervezés

Szinhazi fellépések

w w w w w NN DN

Ontvénygyartas
Parkgondozas 5
Varroda iizemeltetése

Képzés nyujtasa 9

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A 20 szOvetkezet esetdlb 18 esetben van a szOvetkezet terméke/szolgétaidmt
folyamatos é€s megujulé kereslet. A maradék 2 eseiilkaz Alsdmocsoladi Falugazda
Szocialis Szovetkezet esetében nincs keresletumBrSzocialis Szovetkezet esetében csak
alkalmi kereslet van, vagyis folyamatos kereslatsi

Véleményink szerint a piac kereslet az egyik olyaitikus tényes, ami eldonti a
szovetkezet fennmaradasat. Az allam tud tamogatdst, megteremtheti a jogszabalyi
feltételeket, de ha a szbvetkezet szolgaltatasamaékére nincs kereslet, akkor

létjogosultsaga is megkéielezhed. Mivel a szocidlis szovetkezet egy vallalkozasifa,
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igy az olyan tevékenységet, amire nincs folyamagi@i kereslet, mas nonprofit, pl.
alapitvanyi, vagy egyesduleti formaban kell finanszii és megvalositani.

A 18 esetben tovabb vizsgaltuk, hogy az adott ketresmi a jellemé. Az eredmények a jév
kilatasait illeten biztatdak, viszont a jelenben még komoly gonttotz a piac jelenlét.

9. &bra A szbvetkezetek terméke/szolgaltatasa iranti keres jellemzoi

12
H Van kereslet, de nem fizetGkepes
10
10
W Van fizetdkeépes kereslet, de nem
sikerllt elérni
8 W Helyi kereslet van, ami elegendé a
szovetkezet fenntartdsahoz
W Atagabb térségben van elegendd
6 fizetéképes kereslet
6
m Van fizetéképes kereslet, amit mar
kiis elégitenek
H A jovbben is lesz kereslet,
4 L < LR
3 varhatdan novekszk
A jovShen csokken! fog a
2 fizetékepes kereslet
2 1 —
Egyeb:............
0 - S

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Az eredmények alapjan a fennmarad6 18 szovetkézéll kegyikre sem igaz, hogy a kereslet
nem fizetképes, vagyis a szolgaltatas igénybedveragy a termék vasarloi képesek fizetni
érte. Nemzetkdzi irodalomban szadmos példa van, alsablgaltatas igénybe \@helyett a
helyi 6nkormanyzat vagy nonprofit szervezet fizetamott termékért vagy szolgaltatasért.
Harom szervezet is jelenleg dnkéntes munkabdl ¥shegimogatashol tartja fenn magat, mert
nem sikerdlt elérni a véket. Hat szervezet a fennmaradasa érdekében kémyaetdgabb
térségre is kiterjeszteni tevekenységét, mert i ketreslet nem elegeidA 18 szovetkezet
kozul, még egynek sem sikerilt lefednie potencigiésat, ami azzal is magyarazhaté, hogy
10 esetben varhatéan novekszik a kereslet a statlggd/terméke irant. Sajnos 2 esetben
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olyan vewkort célzott meg a szdvetkezet, amelynek romlikzatfképessége vagy a Wiy
szdma varhatéan csokken.

Harom szovetkezet megjeldlte az egyéb kategoriddsisz aldbbi kiegéséimegjegyzéseket
tettek:

* Van elég kereslet, amit az is bizonyit, hogy évetie0 ember fordul meg az orszag
minden tajardl itt.

» Szovetkezetlinknek jelenleg egyaliasu alkalmazottja van, @zfoglalkoztatasahoz, a
szovetkezet fennmaradasahoz van fikzépes kereslet, de fejlesztésre, ndvekedésre
egyebre nincs.

* Helyi, kistérségi kereslet van, de még terjeszkedtrilene kapacitas teljes
kihasznaldsahoz.

Osszefoglalva, az eddigi valaszok alapjan a maspg@eialis szovetkezetek megtették as els
probalkozasokat a piacra lépés terén, de még netakistabilizalni jelenlétiiket, igy komoly
eréfeszitésiikre van szikség ahhoz, hogy piacon tukljaaaadni.

Kutatasunk célja, hogy megallapitsuk, mi jellénizkabb a tevékenységtkre, a kifelé, vagy a
befelé iranyuld magatartas. Ha dontenink kellerekora az igazi valasz az, hogy a
szervezetek kozel felénél mindkefellemz a tevékenységre. A terndelevékenység, mely
kifele iranyul, ellatatlan feladatokkal parosullldmzéen ezeket a feladatokat nem latja el
senki a térségben, mert a megteérulés olyan alacdmgy nem kelti fel a piaci szerégl
figyelmét. Talan éppen emiatt olyan értékes a tilean és a dikebb kdrnyezet szamara a
szovetkezet tevékenysége, mert egyszerre tudjaltdm@tomindkét feladatot. A térség
felemelésének egyik eszkoze, mely elvisélhbé teszi a ,lemaradt térség” statuszt. Sajnos
alacsony szamuk és fiatal koruk (1-2 évdkauési tapasztalat) megakadalyodkat abban,

hogy betoélthessek fontos szerepiket a kbzosségben.
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10. abra A kategoridba tartozo szovetkezetek szama, tevekgseg iranyultsaga szerint

:3] e e jE|en _ i

(2} a belsd szerepldk felé (pl. még

allatatlan feladatcknal): a , lamaradt c
térseég” statuszanak az elviselhetébbe

tétele

(1) kifelg irdnyuld ,,outputok” (2l termeld
tevekenyseg) esetén: a térseg
felemelésének egyik tényezdje

[w)]

o
(=]
I
()]
ca

10

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Megvizsgaltuk a szovetkezet i@&lomanyanak dsszetételét. Megkértik, hogy osselhkz
arbevételiket a lakossag, KKV-k (nonprofit szertekeis), nagyvallalatok és az allami
szektor (6nkormanyzat) kozott. A varakozasainkkBénéetben minden szodvetkezetnek
vannak lakossagi véy tehat kozvetlen kapcsolatba kerilnek vasarldikkes az is
megallapithatd, hogy és Business to Customer (B2C) dominancia jell&nf2sszesen 3
szovetkezet rendelkezik nagyvéllalati geel, ebldl 2 esetben elhanyagolhat6 és 1 esetben az
arbevétel 70%-at teszi ki a nagyvallalat. Mindensatik szocialis szovetkezetnek vannak
KKV vagy mas nonprofit szervezetek a 4évkozott és részaranyuk jelést de sehol sem
haladjak meg a bevételek 50%-at, igy elmondhatgy heem fliggenek ezen W@ktol a
szOvetkezetek. Ez magyarazhaté a nagy szamuklkedzéd, hogy méretih adéddan egyedl
targyalofelek kotnek Uzletet. Az elméleti irodalcemb sokat targyalt allami feladatok
atvallalasanak hianyaval egyeeredmeényre jutunk. Ugyanazt varnank, hogy szintedem
szOvetkezetnek vannak allami megrendelései, ezeeatlsen csupan 9 esetben szerepelnek, és
csupén két esetben dominansak (95% és 70%-a aréelmek), mig a masik 7 esetben 30%
alatti az allami vefk aranya. Mivel részletesen bemutattuk az arbeagéelyat, igy nem fedi

el az atlag fuggvény hasznalata a tényeket.
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A 20 mintaba kerult szdvetkezet v@llomanya az elmult iiszakban atlagosan uagy alakult,
hogy az arbevétel tobb mint felét a lakossagivkeadjak, egy negyedét a KKV-k és 18%-at
az allami szektor, és csupan 4%-at a nagyvallalatok

11. dbra A szbvetkezetek atlagos arbevételi strukturaja, veévszerinti bontasban

B (1) Lakossagi vevdk

B (2) KKV-k (nonprofit szervezetek
is)

(3) Nagyvallalatok (multik)

| (4) Allami szektor
(Onkorméanyzatok)

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Mivel a kérdbiv végeén rakérdeztiink az éves arbevételre is, dggtiségink van, az egyes
szovetkezetek esetében ezzel sulyozni az itt kaadkalékokat. igy megkapjuk, hogy az
egyes szerefik a szovetkezetek forgalmanak hany szazalékat adj&kilyozas utan sokkal
pontosabb eredményre jutottunk. Tehat a 20 szoxetkésszes forgalmanak 50%-a
szarmazik lakossagi véktol, 15%-a KKV-ktol, 13%-a nagyvallalatoktol, és 22&@z allami
szektortdl. Elemzésink soran, arra a kdvetkezjasotunk (tovabbi valtozék bevonasaval),
hogy 6sztondzni kell a nagyvallalatokat és az allamektor szereplt, hogy legyenek a
szovetkezet termékeinek/szolgéltatdsainak megrénddiol mint vewk 6k is jelen vannak,
azokban az esetekben a szOvetkezetek képesek mgbkan rmkodni, és stabil

mukodésikhoz a szikséges arbevételt elérni.
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12. abra A szovetkezetek forgalma vel szerinti bontasban

M (1) Lakossagi vevik

B (2) KKV-k (nonprofit szervezetek
is)

(3) Nagyvallalatok (multik)

| (4) Allami szektor
(Onkorményzatok)

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Mint a tevékenység elemzése soradn kiderult, a skézetek tobbségének célja a

munkahelyteremtés. Rakérdeztiink, hogy:

5. tablazat:Munkahelyteremtés képessége
Képes-e a szocialis szbdvetkezet munkaleliségeket teremteni a hatranyos helyzét
csoportok szamara?
lgen 18
Nem 2

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Jelenleg 90%-uk képes munkalefsgget teremteni a hatranyos helyizesoportok szamara,
igy eredeti célkiizésiknek eleget téve tkddnek. Sokan attol tartottak, hogy a
kedvezmények, és a tamogatasok sokakat arra azadlhithogy pusztan legpebb profit
érdek miatt szocialis szOvetkezetet alapitsanakatdaunk szerint ezek a félelmek nem
igazolodtak, a rikdds szOvetkezetek teljesitik a tarsadalmi elvarasolést, szocialis

céljaiknak megfelélen mikddnek.
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A 18 igennel valaszol6 szervezet dsszesen d8@60 munkahelyet teremtett, ami atlagosan
10 munkahelyet jelent. Tobbefiztek megjegyzést a valasz soran, hogy Ujabb tamsgat
elnyerése esetén tovabb szandékoziakdni a munkahelyek szamat.

Kivancsiak voltunk, hogy konkrétan milyen tevékedgest végez a 186 munkavallalo, és a

valaszok kategorizdlasa soran az aldbbi eredmgunpttunk.

6. tablazat:A foglalkoztatottak megoszlasa tevékenység szerint

Takaritas, hazi segitségnyujtas, karbante 49

Szakmunkas 26
Segédmunkas 23
Mezbgazdasag 22
Varrons 14
Szinész 11
Szocialis munkas 10
Eszkozfejlesztés 10
Konyhai alkalmazott 9
Pedagdgus 6
Adminisztrativ munkakor 6
Osszesen: 186

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Lathatd, hogy a munkavallalok kdzel egyharmadaariad, karbantartd munkakorben tudjak
foglalkoztatni. Ezt kdveti 6sszevonva azonos sz&ndk- és segédmunkds munkakorben
dolgoz6. A meégazdasagban 2atf alkalmaznak, és ezt koveti a 14 valiom listan 2
erdekes munkakor szerepel, az eszkozfefleszinelynek szovetkezete vedjet
kihangsulyozta, hogy az altaluk fejlesztett eszk&rdés technoldgiat a gyartasban
hasznositjak, igy hibalelisttg nincs. Szamukra a preciz fegyelmezett mutikaer
létszikséglet. A masik érdekes munkakor a szinébml roma fiatalokbdl képeztek

elbadoniivészeket.
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A 20 szovetkezet kozal 17-nek lettek ) Geaz elmult évben. A masik 3 esetben, nem
értelmezhet a kérdés, mert ebben az évben alakult, vagy mkotabbi kérdés mutatja, nincs
kereslet a szolgaltatasara.

Arra kérdésiinkre, hogy hany Uj vge lett a szovetkezetnek, tébben nem tudtak valaszo
mert boltként nem mérik a napi Wiszamot, vagy nem tudjdk pontosan megmondani, hol
kozelitéssel élt a valaszadd, példaul 5 nagy, do&i.kigy 6sszesen 7 értékelbetalasz
szlletett, mely szerint atlagosan 31 Uj&jél van (mivel a fele lakossagi vé&vigy ez a szam
alacsonynak tekinth&}, és forgalmuk és véallomanyuk kézel 20%-at teszik ki. Mivel ezek
a szOvetkezetek fiatal vallalkozasnak tekintkeezért a kapott hianyos adatok alapjan arra
kovetkeztethetiink, hogy a KKV-khoz viszonyitva efadnak vedszerzés teriiletén. Ugy
véljik, a szbvetkezeteket tamogatni kell az Ujokemegszerzésében, marketing tevékenység
fejlesztésében és értékesités terén egyarant. AbBikutatasokkal (BCE-KFK, NFGM
novekedés kutatdd Osszevetve, az Uj vé8k szerzésében messze elmaradnak piaci
versenytarsaiktol.

Természetesen a valsag hatasai itt is érzékeketigy egy induldé vallalkozas sokkal
nehezebben tesz szert U] Gkre egy s#kilé piacon, ami kiléndsen nehézzé teszi az induld
szOvetkezetek fennmaradasat. Az allami tamogatadtat biztositott inkubaciés (piaci
védelem) idszak rovidnek bizonyult, és az 1-2 éves tamogatiiszak tobb esetben nem
elegend egy szovetkezet szamara, hogy ilyen kérnyezetbetodan piacra lépjen. Mar
korabban emlitettlik, hogy az allam versenyjogi akatk megsértése nélkil nehezen tudja
elényben részesiteni a szOvetkezeteket, igy talanktwayébb, ha mint a szOvetkezetek
termékeinek vagy szolgaltatasinak stabil vasarknpaksegiti novekedéesiket. A Kébi

kérdés visszaigazolta ezen megallapitasunkat @ikesdran.

Vizsgaltuk, hogy milyen terlleten szikséges fejlesiza szovetkezetet, hogy hatékonyabban
tudja ellatni feladatait. A valaszok a KKV kutatékamara egy ponton térnek edtetjesen a
korabbi kutatasi eredmenyékt

Miszerint 20-bdl 20 szocidlis szovetkezet ugy gdgdogy allamilag tAmogatni ketlket
likviditAsuk meg@rzése érdekében. Sajnos ez a gondolkodas koézelebbc#il, nonprofit

szektorhoz, mint az Uzleti vildghoz.

10 Fejlsdés és novekedés a KKV-k vilagaban, gatlé és&egityesk empirikus megkozelitésben, NFGM 2009
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7. tAblazat:Az egyes terlletek fejlesztési prioritasa

HR teriletén N=20
1. munkaet felvétele 12

2. Alkalmazottak/tagok képzése 10
3. munkabérek novelése 11

Szallit6i és vewi kapcsolatok

4.megrendelések ndvelése 18
5.4arak csOkkentése 3

6. kedvezmények nyujtasa a vemek 5
7.0j beszallitok keresése 9
8.0j vewk felkutatasa 15

Likviditas novelés

9.hitel felvétele 7:2
10.pélyazat (allami, EU) tAmogatas elnyerése 20
11.plusz tulajdonosiske bevonasa 3

12. pénziigyek és kontrolling javitasa 10

Piac-, termék/szolgaltatas-fejlesztés, Marketing

13.0j termék/szolgaltatas kifejlesztés 16
14.régi termék/szolgaltatas megujitasa 10
15.4j technolégia alkalmazasa 12
16.0j beruhazasok inditasa 15

17.szamitogépesités IKT eszkdzok fokozott alkalreaza 5

18.marketing koltségvetés novelése 11

19.kedvezményezettek kiterjesztése 8

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Lathatjuk, hogy HR teriletén a legnagyobb gondanhegfeleb munkaed felvétele és a
képzés biztositasa jelenti a szbvetkezetek szarBaranaga a kildetésbfakad, és abbal,
hogy sokan aldbecslilik az emberi dsszefentossagat, pedig a négy vallalkozasi alappillér
kozil (pénz, piac, pacak, pc), ez a legfontosabipet®.

A szallitoi és vetikapcsolatok terén a megrendelések novelése evdk velkutatasa jelenti

a legnagyobb kihivast. Ha jobban megvizsgaljuk,oakla két tényex Osszefiigg, mert

megrendeléseket Ugy nodvelhetiink, ha megléssinknek tdbbet adunk el, vagy a wdrt
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0j vewkkel bovitjuk. Tehat a piaci ismereteléwitése, kapcsolati halo kialakitasadeleges
feladatnak tekinthét

A hitel felvétele megosztotta a valaszaddkat. Jetpszovetkezetek szamara is eléfhat
kedvezményes mikrohitel. Hét szdvetkezet nem zlrja hitel felvételének lehéségét,
viszont két szovetkezet kulon jelezte, hogy semppkeéem venne fel hitelt. A szovetkezeti
forma kilénésen kockazatos, mert a vezetés konkeyétthatd demokratikus szavazéas utjan,
és a tevékenység soran alkalmazott kevésbé hatékonkaeé is versenyhatranyt jelent. igy

a hitelfelvétel tovabbi kockazatot hordoz, amit méam szeretnének felvallalni a vaiet

A termék és szolgaltatasfejlesztés teriletén, aetkézetek felismerték, hogy csak megujuld
termékkel vagy szolgaltatassal tudnak megmaradpiaaon, igy szamukra is kotetea
fejlesztés. Viszont a fejlesztéshez beruhazasra smikség, igy a tdmogatasok soran
engednink kell a beruhdzast szadmukra. Beruhdzksél mé&m lehet munkahelyet teremteni,
ez igaz a multinaciondlis cégékiegészen a legkisebb sztvetkezetekig. Munkahelytes
beruhazassal jar, és iparagtol fagg kilonb6a a mérteke. Mig egy takarito vallalat esetében
viszonylag alacsony, addig egyik esettanulmanykérggalt szovetkezet esetében a biogaz
eromi felépitéséhez 400 millid forint beruhazas sziksgdgy 25 Uj munkahelyet, és
kornyezetbarat megujul6 energiat teremthet.

2.4. Segitség igénybeveétele

A masodik kérdéscsoportban a vélaszok elemzésa sora kerestink valaszt, hogy eddig
milyen segitséget vett igénybe a szocidlis szévetkees hogy a jdben mit szeretne vagy

tervez igénybe venni.
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13. abra Milyen iranybdl remélnek segitséget a szévetkezetek

M Bank

B Onkormanyzat
m Széllitok

B Kormany

M EU-s pénzek

y m Egyeb
1;2 (i

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Felsorakoztattuk azokat a legfontosabb gazdas&gepliket, akik hatnak és akikre hat a
szocidlis szOvetkezet céliités rendszere és az eredményei. Arra a kérdésgy, Kitdl
varnak segitséget, jelen esetben tobb szsréplmegjelolhettek. Igy alakulhatott ki az az
eredmeény, miszerint leginkabb a kormanytol, az omiémyzatoktol és az EU-s pénzakt
varjak a legnagyobb segitséget. Ez is alatamas#faa tényt, hogy ma a szocialis
szOvetkezetek meég sokkal inkdbb a non-profit szbkto hiznak és varjak és elvarjak a
tamogatéast az allami szfératol.

Biztatd jelként 7 kulonleges valaszt is kaptunk agkeérdezett szocialis szovetkezebékt
Egyrészt, hogy nem anyagi jelieghanem partneri kapcsolatot és egyiikiidési segitséget
varnak és remélnek. Masrészt, hogy a lakossag éddigi partnerek segitségére szamitanak
leginkdbb. A munkatgyi kdzpont, mint fontos kapes@irtd és tamogaté szerv neve is
tobbszor elhangzott. A segitség mértékét nehézelenaghatarozni, ezt nem is kértik a
valaszaddinktdél — de tény, hogy szinte minden esetlagyak, elvarasok és értékek mentén
kulonboképpen motivaltak az érintettek, ambsen befolyasolja a szocialis szévetkezetek
helyét a vilagon. A segitségnyujtasi igény érzékighm felmertilt és jelen van.

Ahhoz, hogy az uzleti életben is megalljak a hebtidzek a szervezetek: épitenitk kell a
tarsadalmi és piaci/gazdasagi kapcsolataikat. lamalszektor pedig nemcsak anyagi, hanem
szervezeési es egylittikodesi segitséget is nyljthat. Az igény erre isjelegt. Ezzel pedig a

magandke mértéke is fokozatosanéhret a szocialis szovetkezetekikidésében. Mint
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vallalkozasi formanak, érdeke kell hogy legyen acpn valé nikddés és életképesség

kialakitasa. Tehat nem véarhat folyton csak és kiagranyagi thmogatéast.

14. dbra Elvart segitségnyujtasi igény kilonboé érintettektdl

100%
90%
80%
B Egyéb
T70%
B EU-spénzek
60%
B Kormany
50%
| Szallitok
40% -
B Onkormanyzat
30%
B Bank
20%
10%
0%

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Megvizsgalva az elvart segitségnyujtas szazalélegoszlasat azt lathatjuk, hogy atlagosan
30%-ban az EU-s pénzekre szamitanak a szociadlietazetek, mig a kormanyzat és az
onkorméanyzatok segitségére nagysagrendileg 50%Marml tobb valasz is megjeldlhiet
volt az adott kérdés soran, igy alakulhatott kD&% feletti ,0sszesen” érték.

Az eredmény jol mutatja, hogy atlagosan is soklalésbé varjak el a szallitok vagy a
bankok segitségét, mint a harmadik szektor seditséegyen akar orszagos vagy eurdpai
szinfi. A 100%-o0s skélan minden valaszlgisély megjelent. igy 6sszefoglalasképp
elmondhatd, hogy oda kell figyelni és meg kell &alla szocidlis szovetkezetekdietrkez
segitségkérést. Annak eldontése pedig mar egy kémetépés, hogy anyagi vagy nem
anyagi jelle@ segitségre van inkabb szikséguk a szocialis d&mreteknek.

Mivel a segitségnyujtas kétoldalu folyamat, a bafliyg félnek is nyitottnak kell lennie. A
kutatbmunka soran arra is kivancsiak voltunk, hedgligi mikddése soran vett-e igénybe a
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szOvetkezet tanacsadotdl segitséget. Leginkabbkgwogellegre utal, hogyha tanacsadoi

segitséget vesz igénybe a szervezet.

15. abra Tanacsaddi segitség igénybeveétele az eddigikiddés soran

14

12 -

10

igen nem

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Leginkabb is az magyarazhatja meg, hogy miért &zvgénybe egy szocialis szévetkezet
segitséget, ha megnézzik milyen terlleten vettéhylge azt. Vajon a proaktivitds vagy a
kényszer hajtja ezeket a segitségkéréseket.
Tobb mint 6ten emlitették, hogy a kovetkeaerileteken folyamodtak tanacsadohoz:

* jogi, pénzugyi, marketing

* péalyazatiras

* (zleti terv megirasa
Ezen kivul emlitésre kerilt még:

» takaritas, parkgondozas

» szervezetfejlesztés, U] divizio inditasanak szakifatai
Széléseges esetet is megemlitettek, hiszen a kooperpmgsam keretén belil a szocialis
szOvetkezetek nagy részét érintheti ez a tény: ankikazi ,kéretlentl” jon el egy tanacsado
és probal segiteni.
A kovetked nyitott kérdés formajaban rakérdeztiink, hogy argigyem kaptak segitséget,
akkor a tanacsado miben tudott segiteni? Nagyonesoken tudna segiteni egy tanacsado.
Azt, hogy mennyire érzékelik a munkdjat hasznosgakvalésnak a segitséget, szintén

hasznos megtudni.
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A 13 esetBl csak 3 esetben hangzott el negativ tapasztatatlien az esetekben részben
nem talaltdk a k6zos hangot, eltért a véleményidlmlkozas lehéiségeibl, és igy nem
tudtak érdemben egyittikddni. A masik 10 esetben hasznosnak bizonyultndadsadoi
segitség, amid 5 esetben pénzigyi é€s 2 stratégiai segitséggtottak. Ezek dkent az
alapitaskor felmeril akadalyokon lenditették tul a szocialis szovettekad. Példaul abban,
hogy mire figyeljenek a megalakulasuk soran (bgeawiak, pozicidk, stb.) vagy tkodés
soran a cash flow megirdsaban. Ezen kivil:

e 0j eszkdzok és mbddszerek bevezetésében

* marketing fejlesztésében

» kapcsolatok szélesitésében

» ceélok megfogalmazasaban, lzleti terv készitéeséhea#esében

Réakérdeztink konkrétan arra is, hogy a szOvetkdagiott-e mar barmilyen anyagi
tamogatast. Hiszen a tanacsadd mellett ez az, agyelssan kbnnyen segit a mindennapi

miikddési nehézségeken.

16. abra Tamogatas elnyerése az eddigifiktdés ideje alatt

14

12 4

10

igen nem

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Erdekes, hogy szintén ugyanaz az 13:7-es aranyeéitkedlaszként itt is, mint a tanacsadoi
segitségnél. Bar tény, hogy nem ugyanazok a smosiébvetkezetek szerepelnek a két kérdées

esetén a tamogatott és nem tamogatott oldalon k&aalyan szovetkezet is, akik nem vettek

45



igénybe tanacsadoi segitséget és megis nyertelpahgzaton, de egy olyan szdvetkezet is
van, aki habar tandcsadoi segitséget vett mar igemgég nem nyert el palyazatot.
Osszességében elmondhato, hogy éaltalanossagbarteligdz hogy ha tanacsadoéi segitséggel
élt mar egy szervezet, az eljutott egy olyan fegéi szintre, hogy 6néalléan vagy segitséggel
nyertes palyazatokat valosithat meg.

Az pedig, hogy kifl kaptak tdmogatast 13 esétbl2-nél igaz, hogy az Orszagos
Foglalkoztatasi Kozalapitvanytol (OFA). Egy esetbemaganszemélgt kaptak egy
visszatéritendl 6sszeget, 700.000 forintot. Nagysagrendileg az @ogatasok értéke 13 és
20 millio forint k6zo6tt mozognak. Ketten a szovetkepalyazaton nyerték el a tamogatasi
0sszegeket, mig 4-en bértdmogatésra kaptdk meg.

Mivel ennél a kérdésnél is tbbb szefgpinegnevezhettek, igy szdéba kerilt a regionalis
munkatigyi kézpont is kétszer, mig a Mgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) és az
onkormanyzat is egyszer-egyszer. Az 6sszegek i imillio kérnyékén mozogtak, kivétel az
onkorméanyzati tAmogatas mértéke, mely csupén sE&pagysagrendben mozog.

Hasonlé 6sszegekkel tamogattak mindegyik szocszlivetkezetet és reménykelhogy a 7
tamogatassal nem biré szovetkezet kozul 3-nak aktgélisan be van adva, azéefslyazati
anyaga és lehet, hogy jéne mar névelik a tAmogatottak listajat.

A kérdéskor zardsaként arra voltunk kivancsiak,yhegnnak-e konkrét otletek, igények a
kormanyzat felé, amivel a szocidlis szovetkezetékhdha segiteni. Milyen eszkdzokkel és
intézkedésekkel segithetne?

Elsd nagy blokkban a palyazati rendszerekre vonatkoatakegjegyzések. 4-en is emlitik,
hogy olyan péalyazati lehétégeket képzelnek el, melyek tamogatjak a beruhaiabb
palyazatokkal lehetne segiteni a szocialis szOvetie& niikodését. Ramutattak a tényre,
hogy ha palyazatokbdl akarja eltartani magat egycialis szovetkezet, a rendszer sok
mindent nem enged. A beruhazasok kapcsan felmertlkéedés, miszerint pl.
telephelyvasérlasra, infrastruktirafejlesztésre nlefmet palydzati 6sszegeket lehivni. A
miikddéshez azonban a kdrnyezet is fontos.

Természetesen ez nehéz kérdés, mert megfelgl szabalyozas hianyaban, szinte lehetetlen
lenne elledrizni, hogy valéban szocialis tevékenységet fobjitahivjak-e le az 6sszegeket
telephelyvasarlasra. Hogyan tgzetnénk ki, hogy egy gazdasagi problémakkal Kuzd
kisvallalkozas probalja kijatszani a rendszert. 6 formédkkal azonban ezt is meg
lehetne valésitani. Példaul lehetne olyan szab@illygy nem lehetne elidegeniteni a
telephelyet, és odakotnék évekre, a tevékenysédipr ki lehetne védeni, hogy ezzel

visszaéljen barki.
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Még tobb palyazati forrasra lenne szikség. Ezeil eddig 2-en ki is emelték, hogy
kizarélag ebfinanszirozott palyazatoknak lenne értelme, hiszesajat ke megteremtése a
palyazati pénzek megérkezéséig oriasi feladatatstervezetekre.

Felmerilt, hogy akar tanacsadasra is lehetne pdilyés hogy esetleg kellene végig egy
mentor a palyazat megvaldsitasa folyaman. Afeladata nemcsak a tanacsadas lehetne,
hanem koordindl6 és egyeziekapocsként ritkdédhetne a szocidlis szovetkezet és az
érintettek kozott.

A palyazatok szerkezetének atalakitasara is toblkeéstel hangzott el. Emlitették, hogy a
palyazati kiiras j0, de az Osszetétele nem. Az edekesztés 15%-0s mértéke kevés és jo
lenne ennek a duplajaig — 30%-ig elmenni. igy tsszgében az erfa-efa arany véltoztatasara
vagy egyedi engedélyezési rendszerre lenne taldség.

Tovabbi palyazati szerkezet atalakitasi otlet, hagkimeneti indikatorok meghatarozasa
sokkal nagyobb odafigyeléssel torténjen. Ne mindemaz legyen a cél, hogy mindenképpen
munkahelyeket ,gyartsunk”, hanem hogy a projekteklatianak. Ezzel teremtve
munkahelyeket. Konfliktushelyzetet teremt példdndgy az alkalmazottaknak akkor is bent
kell Glnilk 8 ordban, ha az adott projektet egy tasgi. Az alkalmazottak nincsenek
motivalva, a tag viszont nem tud palyazatot beawtikulik. Orddgi kor, amit a palyazatok
szerkezetének atalakitasaval fel lehetne oldani.

Tobb palyazat, de kedvezményekkel. Felmerllt, hagipzasi kedvezményekre, jogi
kedvezményekre és egyéb mas foglalkoztatashoz ddaplds kedvezményekre is igény van.
Addcsokkentéssel, egysibb adozassal sok mindent el lehetne érni. Egiidegika mentén
haladva, mivel a szocialis szovetkezetek foglakkt@dra iranyuld torekvései a nagy allami
bidzsésl veszik le a terhet - hiszen nem kell annyi segéyétosztani -, lehetne
kénnyebbség, hogy pl. &zszavaikkal élve ,ne kelljen az emberek utan kdeefizetni.”
Viszont ott a masik oldalon az igény: tisztabb statwas, tobb tanacsadas. A szabalyozas
egyszeiisitése is kerlljon napirendre a dontéshozék asethltolsé nagy intézkedési kor a
szakmai tdmogatd szolgalatot és a pontosabb éxeaillys szabalyozast emliti. Szikség
lenne tobb allamilag tamogatott képzési lébégre a szocialis szovetkezetek részére.
Tanacsokra a térségben valdikiidésre, lehéségek mutatasa. Esetleg kész megoldasokra,
hogy ne legyenek bakik palyazatiras soran. Ezekdnwilyan feladatok, melyet képzett
tanacsadok konrtigzerrel ellathatnak. A jogi szabalyozasat és a&téthzonban az allamnak
kell egyszeiisitenie — pl. kevésbé blrokratikus kérelmi és alagi rendszerrel. Hiszen volt
mar ra példa, hogy az egész szOvetkezetet buntety@kkor, ha kifizetések esetén hiba

tortént az elszamolasban. Ha elnéz valaki valaakkor legaldbb a foglalkoztatottaknak
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utaljak mar oda a palyazati pénzt és valami alakadrt ne blintessenek mindenkit.
Egyszetibb és atlathatébb rendszerek mellett, erre nemelgd@ida a jodben. A palyazati
rendszer tul bonyolult, tdl hosszu é8igenyes dsszeallitani egy palyazatot.

Osszefoglalva, fontos lenne meghatarozni, hogy mibmilyen modon lehetséges az
egyuttmikodés az allami, 6nkormanyzati, gazdasagi illetgapnofit szektor hatartertletén.
Elismertetni a szbvetkezet lényegét, fontossagaéde helyi szinten és orszagosan is, hiszen
sokan nem ismerik, és nem tudnak vele mit kezdesizocialis gazdasag, mint a hatranyos
helyzeti térségek kitorési leh&tége, illetve a videki kbzszolgaltatasok megujitaesan
prioritast, tamogatast kellene hogy élvezzen, hamyalacsonyskével bird, de tarsadalmilag

nagyon hasznos szocialis szovetkezetek stabildkddinessenek.

2.5. A szovetkezetek arbevételének megoszlasa

A harmadik kérdéscsoportban a ki#ikkk elemzése arra adott valaszt, hogyan is alakul

szocialis szovetkezetek arbevételi szerkezete.

17. dbra A bevételi struktura feléptlése

m Allamitdmogatés

W Gazdasagi tevékenyseg
arbevétele

Magantamogatas

m Onkormanyzati
feladatvallalas

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Megvizsgaltuk a szovetkezetek arbevételének ogskettéAz eddigi évek alapjan tobb valasz
is megjeldlhet volt. igy alakult ki, hogy a valaszaddk leginkaab allami tamogatas és a
sajat gazdasagi tevékenység generalta arbevetkbgeeet irtak le. Elib lehet kdvetkeztetni

arra, amit mar a masodik kérdéskorben is elemeztiingy mennyire az Uzleti élethez
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hasonlité vagy inkabb a nonprofit szférahoz huaéteszerkezet a jelleriab. El$ kdrben
egyértelniien az Uzleti szféra emelkedik ki, hiszen 16 valsazlegmagasabb a gazdasagi
tevékenység arbevétel megnevezése.

Tovabb bontva a kérdést, ha csak az allami-gazdaBagenzioban vizsgalddunk, akkor
lathatjuk, hogy bevételeik nagy része még allamiogatasbol szarmazik. Ezért csakviel
gazdasagi fuggetlenséget szerezve lesznek majdrighiek a jogi vallalkozasi forma

megnevezésikhoz.

18. dbraAz allami tamogatas és a sajat gazdasagi tevékenyélgszarmazo bevételek

megoszlasa

m Allamitdmogatés

B Gazdasagi tevékenyseg
arbevétele

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Ha az adott szélségeket kivesszik, akkor a legtdbben ezt a kéttblevarrast jelolték meg

es ezek kozott osztottak szét a 100%-ot. Aranyageahg 39,4% és 60,6% a megoszlasa az
allami és gazdasagi bevételeknek. Harom olyan xatis volt, akik 100% a gazdasagi
tevékenységhl tartjdk fenn magukat, mig négyen nem tudtak tkdani a bevételi
szerkezetUkil, mert a tevékenység még nem indult el és nemajudjgyan alakul majd a

megoszlas.
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19. dbra A sztvetkezetek arbevételének atlagos szazalékosgoszlasa

100%

90%

BO%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B Onkormanyzati feladatvdllalds
Magantamogatas
B Gazdasagi tevékenyseg

arbevétele

m Allami tdmogatés

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Megvizsgéalva az arbevétel struktirat a szovetk&bete azt lathatjuk, hogy atlagosan 50%-

ban az allami tamogatas képezi a bevételeket. Migj@ gazdasagi tevékenység 40%-ban

jelenik meg a bevételszerkezetben. Mivel t6bb aiasmegjeldlhet volt az adott kérdés

soran, igy alakulhatott, hogy az adott valasz fédift reprezentalva. Az 6nkormanyzati

feladatvallalas és a magantdmogatasok mértéke%-b8Gkalara helyezve is megegyezik.

Az é&rbevétel fontos tényée az az eszkodzallomany, amivel rendelkezik a sdigci

szovetkezet. igy megkérdeztiket, hogy rendelkeznek-e az alabbi térydel:
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20. abra A szovetkezetek eszkdzallomanya
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Hitellel Magy ertekd Szamitogépes Specidlis know Valamilyen  Egyébfontos
termeld eszkdz infrastruktira how kizérdlagos jog eszkiz

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

21. abra Milyen eszkdzokkel nem rendelkeznek a megkérdezetrvetkezetek

18
16 16
16 - 15
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10 -+
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&5 - oY
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Hitellel Magy ertekl Szamitogepes Specidlis know  Valamilyen Egyeb fontos
termeld eszkdz infrastruktara how kizérdlagos jog eszrkdz

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Az egyes elemeket egyesével megvizsgalva lathatfy kilondsebb specialis know how-al,
vagy kizarolagos joggal nagyrészt nem rendelkeznskocialis szévetkezetek. Az alapitok
ismeretei €s tudas is megjelent, mint specialiswkhow.

51



Hasonldé a helyzet a nagy éniékermebeszkdz és az egyéb fontos eszkdz esetében is.
Elmondhat6, hogy legtdbben nem rendelkeznek ilygak@zzel. Példaul ingatlant, traktort és
potkocsit emlitettek meg a megkérdezettek.

Kimagaslé viszont a szamitogépes infrastruktirayar&z kifejezetten kedvéz és jo alapot
teremt példaul a gordulékeny és gyors informacméara. Az internetes kapcsolatra
épitkezhet a tobbi szeréplis, hiszen mint lathatjuk, 3%-ed részben biztokitota

szamitdgépes feltételek a szocialis szbvetkezasietiéleen.

22. abra A megkérdezett szocialis szovetkezetek rendelkezésallo eszkdzok szazalékos

megoszlasa

100%

90%

B80%

T0%

B0%

50%

40% Hnem
20% Higen
20%

10%

0% T T T T T 1
Hitellel Magy értékld Szamitogépes Specidlis know Valamilyen  Egyéb fontos
termeld infrastruktara how kizarolagos eszkiz
eszkdz jog

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Osszefoglalva, fontos bazist és alapot biztosithatmz egyes eszkdézok a szocidlis
szOvetkezetek szamara. Hiszen a piacon valikodés és megfelelés fligg attél, hogy
gazdasagi eszkozok alkalmazasa mennyire jelenik ésegmekkora szerepet jatszik a
miikddésikben.

Amikor kell6 batorsaggal megteszi az &l pést egy szocialis szbvetkezet a pénzigyi
flggetlenség irdnyaba, olyankor szembesiinie &etighany akadéllyal. Természetes, hogy a
piacon sziikséges készségek elsajatitasalozeitl igy az eszkozok palettajanakvitésére

is idot kell szanni. Segitséggel azonban minden gyorsabteyy: akar tanacsaddi segitséggel
vagy allami (anyagi) tamogatassal.

A gazdasagi életben a likviditas, mirit $zempont egy vallalkozas életében kulcstébyez
Fontos, hogy keflen &tgondolt és megtervezett hitelfelvétel nemhogybolja, hanem
erssitse és épitse a vallalkozdsokat. Arra voltunlakégiak, hogy a szocialis szovetkezetek
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mikodése soran megjelenik-e ez az elem, rendelkelzitekel? Es ha igen, akkor, mire vette
fel és milyen idtavra?

23. abra A szdvetkezetek megoszlasa hitelfelvétel szemporiifa

m rendelkezik hitellel

m nem rendelkezik hitellel

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Viszonylag alacsony a hitellel rendelk&zaranya, amely egybevag a korabban bemutatott
eredményekkel. A gazdasagi véalsag okozta félelermk csOvelte a kockazatkerulési
szandékot. Kockazataikat ugy csOkkentették, hogyekgztek elkerlini hitelfelvételi
folyamatokat. Koltségek minimalizalasaval és belsitszervezésekkel (pl. 6dllasu
alkalmazottakbdl részmunkdissé valtottak tobb szervezetnél) prébaltak és napign
probaljak a nikodeéstiket stabilizalni.
Az a négy szovetkezet, akik mégis vettek fel hitekegis ebben lattak a szovetkezet egyetlen
fenntartasi lenéségét. Az alabbi kilonbéaokok miatt vettek fel hitelt valtoz6 édavokra:

» késett a tAmogatas kifizetése (fél év)

* ingatlan vasérlas, felujitas (7 év)

+ likviditas fenntartasa (1 év)

* beruhazasi hitel (10 év)

Hasonl6 az arany, bar szerencsére ellefd@zaz elmult évben végrehajtott beruhazasok
kapcsan. Tobbféle beruhdzast hajtottak végre, giakébb tevékenységhitési céllal tették
ezt a szocidlis szovetkezetek.
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24. abra A szodvetkezetek megoszlasa a mult évi beruhazasaoigdcsan

W hajtott végre beruhazast

W nem hajtott végre
beruhazast

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Arra a kérdésre is valaszt kerestiink, hogy az szb2etkezet, amely beruhazast hajtott végre
milyen forrasokat vett igénybe ehhez:

54



25. abra Az elmult évben végrehajtott beruhazasok forrasai zazalékban

100%
17%
Q0%
B20%
70% Huls?tukeb?vugas
maganszemeélytdl
60% M Bankhitel, egyéb kilcsdn
50%
M Pdlydzat, ingyenes juttatds
40%
M 5ajat forrds, nyereseg,
30% ! e v £
amortizacio
20%:
10%
0%

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Mivel tobb valasz is megjeldlhgtvolt, igy alakulhatott ki az a megoszlas a megézett
szocialis szovetkezetek korében, hogy a forrastdg@san tobb mint 40%-ot meghaladd
.palyazatok és ingyenes juttatasok” leisgigét minden egyes beruhazo szocialis szovetkezet
igénybe vette.

Toékeemelés részjegyekkel a medldulajdonosi korbl egyaltalan nem jelent meg a 100%-as
skalan, mert a valaszaddk kozul senki nem élt ezeehebséggel. A szovetkezet
részjegybkéje a tagok vagyoni hozzajarulasainak 6sszegelyaeieteljesitését a tagoknak
kiéllitott részjegyek igazoljdk. Azonban eztthgemelési modszert nem alkalmazték. A lizing
volt a masik olyan modszer, mely szintén nem sztrep megkérdezett szovetkezeti
beruhazasok forrasainak eszkoztaraban.

Osszefoglalva lathatjuk, hogy a beruhazé szévetkkzatlagosan 35%-ban sajat forrasokbol
€s 40%-ban palyazati tAmogatasokbdl épitkeznekbeskazenek. Bar ez nem is csoda, ha
csak azt a tényt vesszik figyelembe, hogy az ateegeerkezetik is hasonlé megoszlast
mutatott a korabbiakban.

Végezetll a hitelek és beruhazasok elemzése saértulk arra is, hogy azok a szervezetek,

melyek nem hajtottak végre beruhazast vajon mimt tették?
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A valaszadok 40%-a, azaz 8 szocialis szbvetkezet n@jtott végre beruhazast az elmdalt
évben. Erre felkinaltunk tébb valaszlefstget is, amelyek kozll az egyéb kategéria valaszai
dominaltak:

8. tdblazat A beruhazas elhalasztasanak okai

Okok, érvek Elmalt évben
nem

beruhézott

Nem rendelkezik elegeddorrassal 1

Bizonytalan a j6ét illetéen 0

Piaci helyzetét ingadozodnak értékel 0

Korabb fejezett be egy beruhazast 1

Jelenlegi céljaihoz optimélis az 1

eszkozallomany

Egyéb 5

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Ha a két pozitiv kicsengévalasz mellé - miszerint azért nem ruhazott bet mar korabban
befejezett egy beruhazast vagy mert optimalis akéesllomanya igy is — hozzatesszik az
egyéb kategoridban felsorakoztatott érveket, atdwabbi pozitiv érveket ismerhetliink meg.
Egyrészt azért nem hajtott végre beruhdzast, & azovetkezet, mert még varjak ketten a
palyazat eredményét és a biztosra mennek. Egyébisaunt tervezik a beruhazast sikeres
palyazat utan. Masrészt pedig tul korainak tartjadkman a beruhazast, mert még csak most
kezdik az effektiv mikbdést, 1 éve alakultak és még adjoevi tervek csupan, hogy

beruhédzzanak.

2.6. A szovetkezetek efforrasainak vizsgalata

Kérdsivink negyedik kérdéscsoportja arra igyekezett szblatalalni, hogy milyen
eréforrasokkal rendelkeznek a szocidlis szovetkezetek. a kérdéskor azért is volt
kifejezetten izgalmas, mert azeétes adatdytésiink soran nem derult ki semmi az itt célzott
bels, bizalmas informéaciokbol.

Az erforrasokra vonatkozo 10 kérdés kozul 7 elddnderid részben elddnted?2 pedig
nyitott kérdés, de utobbiaknal sem véleményformaldsertik a valaszadokat, hanem
szamadatok szolgaltatasara.

A blokk elss kérdésében a szoOvetkezet vagyonanak, eszkozaNamak ebzd évhez

viszonyitott novekedésére kérdeztink ra.
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26. bra A szodvetkezet eszkdzallomanyanak véltozasa ad# évhez viszonyitva

2;10%

W novekedett
B nem novekedett

nincs adat

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A 20 megkérdezettlh 10 valasza szerint a szovetkezet vagyona novékedesbzd évhez
viszonyitva. Ezzel szemben 8 szbvetkezet esetébesz&kdzallomany nem névekedett; éppen
stagnal vagy csokkent a tavaly szinthez viszonyiézaa minta 40%-t jelenti. A mintaban
szerepbk koziul 2 szbvetkezet nem kivant vagy nem tudotaszolni erre a kérdésre. A
viszonylag frissen, egy éven belll alakult és n#rékenységet folytatd szovetkezetek
esetében természetes, hogy igevdlaszt adtak a kérdésre, ébls adodhat a viszonylag

nagy aranyban megfigyeltde¢szkdzgyarapodas.

A 20 szovetkezet kozul 3 tart naponta, vagy hetditibszor vezéségi Ulést, megbeszélést.
Az ide tartozOkra azonban jellethzhogy vagy frissen alakult, igy még szikséges a
folyamatos kapcsolattartas, vagy pedig a napi operzendket is kdzosen vegzik a
vezetség tagjai, azaz a szovetkezet munkajanak gordiyékgehez elkerllhetetlen a
folyamatos kommunikécié a tagok kozoétt, akik egybernvezeiséget is alkotjdk. Hat
szOvetkezet hetente, négy pedig atlagosan havartardézebségi megbeszélést személyes
részvétellel. Ot valaszad6é mondta azt, hogy szévete vezésége negyedévente Ul Gssze,

olyannal viszont nem talalkoztunk, hogy csupan &véartananak ilyen tipusu tanacskozast.
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27. abra Vezeiségi llés gyakorisaga
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napecnta, hetante havonta negyedévente évente egyéb
hetente
tébbszor

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI
Vizsgéltuk a kutatas soran, hogy a szovetkezet gatottjai tagjai-e a szévetkezetnek. Ennél
a kérdéskornél azt kivantuk megtudni, hogy alaj@reta szocidlis szOvetkezet, mint
szervezeti forma a kilfoldi példakhoz hasonléaikidik-e hazankban is? Azaz képes-e a
motivacios vonasa érvényesulni ennek a tarsasagafuak, ott, ahol a munkavallalok egyben
tagok is, jobban novelh&e a hatékonysag?
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28. abra A szdvetkezet tAmogatottjainak tagsagi viszonya
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Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI
A valaszado szoOvetkezetek felében a szdvetkezgttathogatott csoporthoz tartozok részben
tagjai a szovetkezetnek, 40%-ukndl teljes egészédmgai, mig két esetben egyaltalan nem
tagjai azéket foglalkoztatd szocialis szovetkezetnek.
A kutatds soran vizsgaltuk azt is, hogy a szowtkgezaisége milyen tipusu szaktudassal
rendelkezik?
29. 4bra A szovetkezet vezetésének szaktudasa
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A 20 megkérdezetth 19-en adtak értékelhetvalaszt erre a kérdésre, mely alapjan
elmondhatd, hogy a szdvetkezetek tdbb mint fel€t&lesetben) legaldbb egy vemsigi tag
rendelkezik a szervezet tevékenysdgéddddoan a termelésre vagy gyartasra vonatkozo
szaktudassal. A sztvetkezetek 50%-aban van olyaeieegi tag, aki a marketinghez
es/vagy eértekesiteshez kapcsolodo specifikus igetdwd bir. Kilenc esetben kaptuk azt a
valaszt, hogy a vezéht szamvitel, kdnyvelés vagy pénzigyi szakismeretekéndelkeznek,
nyolc esetben pedig a HR és személyzeti kérdésektmamsolodd szaktudas Aall
rendelkezésére a ve#ségnek sajat berkein belll. Hat sztvetkezet jeldleg a kutatas-
fejlesztést, illetve innovaciot ilyen teriletkérdés harom esetben hangzott el #@smaki

szaktudas.

Megvizsgaltuk a szovetkezetek kulonbométavokra vonatkozo felkésziltségét. Ehhez
kapcsolodoan fontosnak tartottuk megkérdezni, hreggelkeznek-e irott tzleti stratégiaval?
Ez alapjan arra a megallapitasra jutottunk, hoggsatvew szovetkezetek meglépn nagy

hanyada, pontosan haromnegyede rendelkezik ilyah lizleti tervvel. Nagy valosziség

szerint ezzel magyarazhatok a gé& vonatkozé, altalaban bizakodo rovid-és kdzéptavu
varakozasok. A legtobb esetben a megléwtt stratégia hatterében allhat az is, hogy a
szegmens szamara Kiirt allami és Eurdpai Unidsagatpkon vald részvételhez bizonyos

esetekben sziikséges ennek megléte.

Arra kértik a kutatasban résztwiet, hogy sztvetkezetik felkésziltségét egy @gitig
terjeds skalan értékeljék (ahol egyes a legkevésbé felkesitos pedig a teljesen felkésziilt)
1-3 honap, fél év, egy év és végul harom év tavdataAz igen rovid, 1-3 honapositdvra a
valaszaddk 75%-a legalabb négyesre értékelte atanet felkésziltségét, kdzulik kilencen
adtak meg erre az dthvra 6tést. Harom valaszadé nem tudta megmonsiaivetkezete
felkészlltségét; érdekes, hogy kdzulik ketten akbivharom idtavra is ugyanezt a valaszt
adtdk meg. Ebll adédoan két, az atlagos felkésziltségi szintekneatkozd szamértékre
jutottunk minden idtavra vonatkozéan; az egyiknél a legalabb egy Kai@gan nullatol,
azaz ,nem tudja” értét eltérdt megjelob szovetkezetek kerlltek a nedbr (18 ilyen

valaszaddnk volt), a masiknal pedig az 6sszes zadidwal szamoltunk (n=20).
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30. abra A szdvetkezetek felkészulltsége 1-3 honap taviatdban
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Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Egy-egy szovetkezet itélte meg Ugy, hogy szervezietiiésziltsége ilyen ddntervallumra
2-esre, illetve 3-asra értékelbeElobbi azonban a hosszablbiévokra sokkal optimistabban
nyilatkozott; 4-es és 5-0s értékeket adott meg, amigtobbi szévetkezet a valaszadd személy
szerint mind a négy kategoriaban kdzepes szintkadglilt, igy mindenhol 3-ast jel6lt meg.
A szbvetkezetek felkésziltsége sajat bevallasulirdzre az idtavra atlagosan 4,111 , azaz

négyes, ha a 18-as sokasaggal szamolunk, és 3rhgimen 20 elemmel szamolunk.
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31. abra A szdvetkezetek felkészlltsége 6 honap tavlataban
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Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A fél éves idtavra vonatkozo kérdésnél is a pontosan a mintdharepbk haromnegyede
értékelte a szOvetkezet felkésziltségét 4-esrey eapal jobbra — ezek kdzul ismét 9-en
mondtak azt, hogy szervezetik teljesen felkésaliltalaszok ezen az intervallumon csupan
négy kategoria kozott oszlanak meg, a harmas wodt legrosszabb szint, amelyre értékelték
a felkésziiltségiket. Atlagosan 4,333-ra értékedtélat honapos &intervallumra vonatkozé
felkészultségi szintjuket, mig ha a 20 etemintaval szamolunk, agy 3,9; kozélgg négyes
ez az atlageredmény; tehat kézel egy fél ,jeggyatszabb.
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32. abra A szovetkezetek felkésziiltsége egy év tavlataban
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Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Az egy éves tavlatra vonatkozo felkészlltségregée iaz, hogy a mintaban szereplisz
szocialis szovetkezet kozul 15, azaz a 75% & ted$ kategoriaba sorolta magat, ugyanakkor
az aranyuk megfordult: 9 valaszad6é gondolja ugyyhd-esre értékelh&t Egy szervezet
itélte a jowbeni kihivasokra valé felkésziltségét kettesreokaedig harmasra. Tehat ezen az
idétavon is meglehésen biztosnak itéli meg a szOvetkezetek tobbségedae vonatkozd
terveik, elképzeléseik megvalosithatésagat, vislamngtabilnak érzik piaci helyzetiket. A
tizenkét hdonapos tavra ugyanazokat az atlagértékelptuk, mint az 1-3 hénapra vonatkozé
kérdésnél, azaz 3,7 és 4,111 a szbvetkezetek atlaipmeénye felkésziltségiokr
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33. abra A szovetkezet felkésziltsége harom év tavlataban
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Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A leghosszabb, harom évestidvon mar lényegesen nagyobb a szoOras, sokkal kéérgik
magukat felkésziltnek a sztvetkezetek. Csupan gatEBajnai Szocialis Szovetkezet véli
agy, hogy ilyen hosszu tavon felkésziltnek mondhsit) érdekes tény, hogyk csupan itt
adtak maguknak o6tost, rovidebb tavon egyéltalan temjak ilyen biztosnak helyzetiket,
nem érzik tokéletesen tervezettnek a szervezéfigtivA legtdbb valasz a harmas-négyes
kategoriakban csoportosul (t6bb mint 50%), de am,redkalmazhaté” kategorian kival itt
minden értékhez kerilt legaldbb egy szervezet. Atarkolt, hogy a leghosszabhsidvon
fogjak legkevésbé felkésziltnek értékelni magukatzévetkezetek, meégis drasztikusan
nagynak inik a csokkenés a korabbi kiegyensulyozott atlagatdithoz képest. 20 elemmel
szamolva 2,8-as atlagéertéket kaptunk, 18-as ertgkedig 3,111 lett az atlagos becstilt
felkészlltségi szint harom év tavlataban.

A felkészilltséghez kapcsoldéddan az irant éexitikink, hogy mik azok a tervek roviden,
cimszavakban, amelyek ezekre a rovidebb és hos#&é@liokra vonatkozéan szerepelnek a
szOvetkezet tagjainak, illetve vedeiek elképzeléseiben. A husz kitdltkbzil 15-en
valaszoltak erre a kérdésre. A leggyakrabban felligervek kozé tartozott a tagok és/vagy
alkalmazottak szamara oktatasok, képzések szemjeakér a szervezeti formaval, akar a
szovetkezet tevékenységével, végzett munkajukkaicd@atban. Tébb esetben és tdbb
ertelemben is felmeriltek terjeszkedéssel kapasolErvek; egyrészt foldrajzilag (ez a terv
iranyaba (az (j

harom esetben hangzott el), masrészt pedig maskeeysegek
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termék/szolgaltatas bevezetésére, fejlesztéséngui@ torekvések 5 alkalommal kerlltek
szoba). A megléy termékek/szolgaltatasok fejlesztését (ide sorodutermelési volumen
novelését is) ot esetben emelték ki, mint a&jéwonatkoz6 fontos elképzelést. Ezeken felll
0sszesen négy valaszadd emlitett a huméforedisra, személyzetre vonatkoz6 terveket,
ebbBl harom a foglalkoztatottak, alkalmazottak szamamékelésére vonatkozott, mig csupan
egyetlen esetben mertilt fel a tagga tétel kérdésknertlt még a piaci jelenlét émitése,
véllalati funkciok javitasa (példaul PR, marketihg}t valaszban, illetve ehhez kapcsoloddan
az érintettek szamanak novelése négy szovetkeeretbem (lzleti partnerekre és tkre

vonatkozo6an egyarant.

34. abra A szbvetkezetek jodére vonatkozé legjellem#bb tervei
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Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A szovetkezet jofjével, jowobeni tervekkel, illetve a szervezet felkésziltséjdapcsolatos
bizonytalansag okaként tobben emlitették a jogdyabaltozasok okozta bizonytalan
helyzetet, a pélyazati kiirasok formait, valamiatameneti likviditasi problémakat. Utobbi

megfogalmazoja a mar koradbban a rovid tavu felkésazi kapcsan megemlitet Egyutt Bajnai
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Szocialis Szovetkezet; a tervek kifejtése kapcsaalaszadé elmondta, hogy a jelenleg a
szovetkezetet sUjté6 atmeneti likviditadsi problémmalatt értékelte a szervezet 1-3 hénapos
idétavra vonatkozo felkészlltségét csupan kettesr&ulkZsur Szocialis Szdvetkezet ugy
gondolja, hogy azokon a terlleteken felkészulltekndnrovid, mind hosszabb tavon,
ugyanakkor nagymeértékben kiszolgaltatottak a pigényeknek, csakugy, mint a tobbi
véllalkozés, igy nehezen tudnak tervezni. Ez aokigtatottsag a gazdasagi helyzeten, illetve
még nem teljesen szilard piaci poziciéjukon kivibrsban fakadhat abbdl, hogy az altaluk
nyujtott szolgaltatasok egy része (példaul gyerrkaiboroztatasa) ésen szezonalis. Akad
olyan szovetkezet is, amelynek hatarozott tervainafi, szilard elképzelései, de ezek
megvalositasa ésen fligg a jogszabalyi valtozasoktol; ilyen a &edslaszi Il. Rakéczi
Szocialis Szovetkezet. Harom esetben merllt felkigian, hogy a tervek jelenlegi
helyzetikben nem megvaldsithatéak, finanszirozggnyiik meghaladja a szervezet
lehetségeit, igy biznak abban, hogy a kiirasra Kedjilpalyazatokon, vagy a mar benyujtott

palyazati anyagokkal megszerezhetik a sziikségesstikat.

Vizsgaltuk a tagok és alkalmazottak létszamanakuaat 20078 napjainkig. Komoly
akadalyokba utkoztink azonban, ugyanis a valaszaietkezetek tébbséege két éve alakult,
vagy anndl fiatalabb, igy a 2007-es évre egyettiiod sem tudtunk begjeni. 2008-ban a
valaszadok kozul 6 szervezetiikddott mar; azo foéllasu alkalmazottaiknak, illetve

tagjaiknak létszamat a kovetketablazat szemlélteti.
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9. tabla Taglétszam ésdallasu alkalmazottak megoszlasa 2008-ban

"SULI-ZSUR" Szociélis 7 4
Szovetkezet

Alsémocsoladi Falugazda 7 0
Szocialis Szovetkezet

Ertékrend Szocidlis 11 4
Szovetkezet

Felssvadaszi Il. Rakoczi 14 14
Ferenc Szocialis Szovetkezet

REPCE PARK Szociélis 10 3
Szovetkezet

Team Work Szocialis 8 8
Szdvetkezet

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI
A tagok atlagos létszama 16, fmig a Ballasu alkalmazottak létszama a szovetkezeteknél

ebben az évben ®.fA 2009-es évben a megkérdezettek kdzil mar nédgpb, azaz tiz

szovetkezet tudott érdemleges adatokkal szolgdbnglalkoztatotti Iétszammal kapcsolatban.
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10. tablazatTaglétszam ésdallasu alkalmazottak megoszlasa 2009-ben

"SULI-ZSUR" Szociélis 7 4

Szovetkezet

Alsémocsoladi Falugazda 7 9

Szocialis Szovetkezet

Ertékrend Szocidlis 11 6

Szovetkezet

Felssvadaszi Il. Rakoczi 17 17
Ferenc Szocialis

Szdvetkezet

REPCE PARK Szociélis 10 6

Szovetkezet

Team Work Szocialis 8 8

Szbvetkezet

BRUMM Szocialis 8 11
Szovetkezet

IDEA Zalai Szocialis 7 3

Szbvetkezet

Olajuté Szocialis 8 5

Szovetkezet

Szocialis Raktar 20 0
Szdvetkezet

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A tagok atlagos létszama a mintankban szérefd 2009-ben mar #kdods szocialis
szovetkezetek esetében Il dzaz ndvekedést mutat adzél évhez viszonyitva. Acallasu
alkalmazottak atlagos szadma pedig,7t€hat itt is névekedés tapasztalhato.

Az idei, 2010-es évre vonatkozoan 19 valaszt kdpture a kérdésre. A taglétszam atlagosan
10 6, mig a Ballasu alkalmazottak szama csuparsdami ets csokkenés a korabbi évekhez
viszonyitva. A radikélis valtozas okdn megvizsdéltoogy vajon annél a hat szévetkezetnél,
amelyek mar harmadik évetkbdnek, milyen trendek figyelhék meg e két mutatoval

kapcsolatban.
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35. abra Tagok atlagos létszamanak alakulasa a harom éveiikddé szocialis

szOvetkezetek esetében
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Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Megallapithatd, hogy a mintdban szeéepmar harmadik éve thodé szOvetkezetek
harmadanal 2009-hez viszonyitva csokkent a tagiskdéna, 1161 8, illetve 10-6I 7 fore.
Harom szervezetnek allandé a taglétszama megatakulita — sajnos a tagsag osszetétkeler

nincsenek bvebb ismereteink, bar érdemes lenne megvizsgagy Az is valtozatlan —e?

69



36. abra Alkalmazottak atlagos Iétszamanak alakulasa a haromve mik6dé szocialis

szOvetkezetek esetében
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Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Mint ahogyan az a fenti diagramon is lathatd, ad&seinkre valaszold, 2008 ota
tevékenyked szocialis szovetkezetek kozul Ketél nstt az alkalmazotti létszam, kéttél

csokkent, és ket esetben stagnalt az indulashaskép

Az arbevétel alakulasara vonatkoz6 kérdéscsopdstrigazak azok az Allitasok, mint az
alkalmazotti-, és taglétszamra; a valaszad6 széxetkk rovid ikodési idejebl adoédoan.
Alapveten az arbevételt is a 2003-2010-ig terjed intervallumban terveztik megvizsgalni,
de a mintaban szerépbzovetkezetek kdzll egyik sem tudott 2007-es &@tedivadatokkal
szolgalni. A kovetke# 2008-as adatokra vonatkozO kérdésre is mindo8sgeervezet, a
Felgivadaszi Il. Rakoczi Szocialis Szévetkezet, valaraiRépce Park Szocialis Szovetkezet
tudott valaszt adni. Bbbi arbevétele az adott évre 4,6 millié forint, bt pedig 28,64
millié forint volt. A 2009-es évre vonatkoz6 adat&kre mar Bvebb, 8 esetben kaptunk
értékelhet valaszt a megkérdezettékt de a tobbség kozulik is csak megkodelit

pontossaggal tudta/kivanta megadni. A 2010-re \kozat kérdésre 16 eértékelievalaszt
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kaptunk. Kozuluk ketten, a Szocialis Raktar Szaxi&lzovetkezet €s a Torokszentmiklosi
Szocialis Szovetkezet azt nyilatkoztak, hogy eréwae nem szamolnak varhaté arbevétellel.
El6bbi esetében ennek oka, hogy arbevétel nem re@dikala szOvetkezetnél, kdzvétit
szerepet tolt be csak a teridlelés az Uzletek kozott. Mig a Torokszentmiklosi Galis
Szovetkezet esetében ennek oka, hogy az éppen jtmfyélbiralasra varé palyazatuk
eredmeényére varnak, igy annak megsziletéséig még kezdik meg az alapuit
tevékenységiket.

37. abra A mintdban szerepb szocialis szévetkezetek arbevételének alakulasa
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Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Az ersforrasokra vonatkozd kérdések korében az utolsth Ketejezetten a HR terliletre
fokuszalt. A jowre vonatkozé tervekkel kapcsolatban adott valasalokkiindulva
erdekbdtiink az irant, hogy tervezik-e az egyes szovetkéze j6\6 év folyaman, 2011-ben
tovabbi alkalmazottak felvételét, és ha igen, akikamy tt? Harom esetben nem, 17 esetben
azonban igesl volt a valasz, azonban a létszam igen nagy etketsmutatott, mely

elsssorban a szervezet tevekenységi korével, valanetkta¥aval mutat szoros dsszefliggést.
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Az erforras igéenyesebb, terndelagazatokban jellenden nagyobb létszamu munkéer
felvételében gondolkodnak. Toébben emlitették a dlgsrés soran, hogy az alkalmazotti
l[étszam novelése @&en fligg attdl, hogy a mar benyujtott palyazatapatitivan biraljak-e

el, illetve milyen gj allami vagy Unids forrasokrkének meghirdetésre? Példaul a Gerényesi
Szocialis Szoévetkezet képviég kiulon kiemelte, hogy 12é¥el kivanjak Wviteni a
foglalkoztatottak szamat, de ez csak a berit BAMOP pélyazatuk pozitiv elbiralasa esetén
lehetséges. Erdemes itt megjegyezni, hogy ér@vonatkozo elképzelések kapcsan szintén
megemlitette a Gerényesi képvigelazt, hogy Uj tevékenységek bevezetését tervapin,

de ez fligg attél, hogy a palyazati pénzekieszesiinek-e. Erdekes, hogy az ldea Zalai
Szocialis Szovetkezet is megemlitette a tervek mlégitdsa, megvalosithatésdga kapcsan,
hogy ahhoz sziikséges palyazati forrasukhoz jutnigianakkor a foglalkoztatotti 1étszam
novelése kapcsan, - tovabbi két kivannak felvenni -, nem emlitették meg ezt. Uwpmigaz

az ot alkalmazott felvételét tervied 6rokszentmikldsi Szocialis Szovetkezettel kapathzn

is; U], szélesebb tevékenységi korok bevezetéseskapmegemlitették a palyazat altali
finanszirozas sziikségességét, de a személylgydadnaél ez nem kertlt szoba.

38. abra Alkalmazotti Iétszam bévitésére vonatkozo tervek

5vagy kevesebb fével 6-10f6 kozott bévitene tébb mint 10 fével
bévitene bévitene

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A blokk utols6 kérdése arra vonatkozott, hogy ave#ezet foglalkoztat — e hatranyos
helyzeti munkavallal6t, és ha igen, han§t? Itt kilenc esetben kaptunk nemleges valaszt a

lekérdezések soran. A fennmarado 11 szovetkezgbnagjtét aranyban foglalkoztat ilyen
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munkavallaldkat, példaul a Félsadaszi Il. Rakéczi Szocidlis Szovetkezetnél mindén
dolgozé ebbe a kategoriaba sorolhatd, de éelérékenységi korokben foglalkoztatjéket.
Ugyanakkor az interja soran kiderult, hogy itt Bnferosan valtozni fog a helyzet, ugyanis
bar aktualisan 175&llast alkalmazott van, folyamatban van az atadakifgy tervezik, hogy
csak 1 & lesz Ballasu tag, és a tbbbieket mas statuszba sorolfdksz munkamoral miatt,
motivacios célokra kivanjak a jélen a dallasu poziciot felhasznalni, mert a munkavallalok
egy része, barshllasuként volt a szdvetkezetnél, nem dolgozotbkédemotivaltak a tébbi
munkavallalét is. Legnagyobb létszamban a MasodidyESzocialis Szévetkezet foglalkoztat
hatranyos helyzét munkavallalot, negyven 6f, akik mind a szocialis szovetkezet
fétevékenységében vesznek részt (takaritas, harségayujtas).

A Brumm Szocialis Szovetkezet esetében az alkaltha&d@ fonyi hatranyos helyzét
munkavallaléi csoport 6sszetétele igen vegyes; &katlik tartds munkanélkili, 50év feletti

munkavallalé és palyakeéds.

2.7. A szovetkezetek véleménye a szervezeti formardl

2.7.1. Jogi, szervezeti korlatok akadalyoztak-e és ha,igkkor mennyiben a féliésiket?

Arra a kérdésre, miszerint jogi vagy szervezetidtok akadalyoztak- e, €és ha igen, akkor
mennyiben a fefldésiket 20 megkérdezett adott ertekélvalaszt.

A szocialis szdvetkezeti jogi forma — bar mint [§bygjuk, alapveben alkalmas a szocialis és
gazdasagi tevékenység dsszekapcsolasara — a dillssdb mint fele (20-bdl 11) szerint
ma Magyarorszagon megneheziti a szervezebdieglet. Legnagyobb probléméjanak azt
tartjak (a nyitott kérdésnél ezt 5 valaszado emdife hogy meég tul Uj a forma, és igy
tarsadalmi ismertsége és elismertsége alacsony.ig&z a lakossagra, az Uzleti élet
szerepbire, de az allami szervekre, hivatalokra is. Aoiniaciok hianya — ha nem is okoz
megoldhatatlan problémékat — mindenképpen megkssdnyolitja az tigyek intézését.

Egy valaszado azt is emlitette, hogy problémaildadé a ,,szévetkezet” nééh mivel ahhoz
szocialista, kellemetlen felhangok kapcsolodnak,gganakvast szil a potencialis Gzleti
partnerekben.

Mivel tevékenységuk nagyrészt a palyazati forrdsokigg, oda kell figyelnitik a jogi és
szamviteli megfelelésre, de ez megiél&Epesitéssel rendelkitagok hianyaban hatalmas

terhet r6 a szbvetkezetekre. Rdadasul ezek a getekealaptevékenységikben altalaban
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sokkal nagyobb terheket vallalnak, sokkal nagyoblafigyelést igényelnek a hatranyos
helyzeti munkavallalok alkalmazasa miatt.

Tovabbi problémét jelent, hogy a tanacsadok, akikewékenységet megkdonnyithetnék,
szintén nem ismerik eléggé a szovetkezeti torv@syta szocialis szbvetkezetek szamara
elérheb palyazati, forrasszerzeési, lobbizasi |éiségeket. Specialisan ide sorolhatdak a
kozjegydk, ligyvédek. Az tajékozatlansaguk, alulinformaltsadguk miatt kédrgezet szerint
nehézkes volt a megalakulas, a cégbirdsag tobhszérautasitotta bejegyzési kérelmiiket
formai hianyossagok miatt.

Bar a szocialis szovetkezetek gazdasagi tevékeayfdgtatnak, céljuk alapvéen szocialis,
~honprofit”, harom vélaszadd viszont nehezménybpigy ezt nem ismerik el sem az Uzleti
partnerek, sem az allami szervek. Két forrashidhkirads szévetkezet szerint hiba, hogy a
szocialis szoOvetkezetek normativ tamogatast nemhdiapk, &t tarsasagi, ip#zeési
adokedvezmeényben sem részesilnek, bizonyos patkaagiedig nem is jelentkezhetnek. A
palyazati pénzeldd telephelyvasarlasra, infrastruktura fejlesztémmm lehet Osszegeket
lehivni, pedig ez megteremthetné a hosszu tavkones alapjait — ezt egy szOvetkezet
emlitette. (A megkérdezett hozzatette, hogy esedleglidegenitési tilalommal lehetne
megakadalyozni az ezzel valé potencidlis visszakity A forprofit és nonprofit
tevékenység keveredése miatt sokszor még a tagokasa sem egyértelmkell-e, és ha
kell, mikortol és mennyi profitot termelni.

Egy szoOvetkezet szerint probléméat jelent az is,yhagszovetkezeti térvény nem igazan
hataroz meg szankciokat az olyan esetekre, ha yéktfy tag nem frikodik egyutt a
tobbiekkel, vagy nem veégzi el vallalt sajat hozmdlgsat, munkajat.

A nehézségek ellenére az erre a kérdésre valad8Z2dzovetkezetth 9 gondolja ugy, hogy
maga szovetkezeti forma nem okoz és nem okozoth&zanehézségeket. Egyikik az )
forma 6ket nem sulyosan zavaré ismeretlenségét, egy neadilcsit lassu dontéshozatalt
emlitette, ami azonban 6sszességében nem okoz lszaprablémat. Ketten emlitették, hogy
az elején nehézkes, hosszadalmas volt az engedébgszerzése, de ebben nem volt szerepe

a szocialis szovetkezeti formanak.

74



39. abra Jogi, szervezeti korlatok akadalyoztak-e a fefldéstiket?

Wigen

B nem

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Béségesebb koltségvetési forrasok esetén szélesebth&n tevékenykedtek volna-e?

Amikor az irant érdeldtiink, hogy Bségesebb koltségvetési forrasok esetén szélesebb
korben tevékenykedtek volna-e, 20 megkérdezett @didtkelhet valaszt, és tulajdonképpen
minden megkérdezett igennel felelt. Eltérések abimamatkoznak, hogy a tevékenységek
korét vitenék-e, vagy inkdbb a megtéievékenységet végeznék szélesebb foldrajzi kérben.
Egy medgazdasagi termeléssel foglalkozé szovetkezet pEldénwvezi a megtermelt
z6ldségek, gyumdlcsok feldolgozésat, tartositéesdt forras hianydban nem tudjak jelenleg
megtenni. Egy masik szervezet ugy fogalmazott, velenak tervekkel, és jelenleg ehhez
gyiijtenek forrasokat.

Két masik megkérdezett szerint azért lenne fontossagesebb allami tamogatas, forras, mert
eleve hatalmas nehézséget jelent a hatranyos higdyzaktivizaldsa, bevonasa tagként, ezen
csak sulyosbit, ha mar megnyert pénzek kifizetéésikk— formai hianyossagok vagy
egyszeiien koltségvetési megfontolasok, visszafogasok miagy ha nincs is hianyossag, a
palyazatok akkor is utéfinanszirozasos jdilelg ez mar eleve hatalmas tébblet-terheket r6 a
szOvetkezetekre. Egy esetben emiatt egy a ternedléstukséges gép beszerzése maradt el,
ami azt vonta maga utén, hogy — bar lenne a sbiessidoban is kereslet — csak dilsz

kistérséget tudtak ellatni.
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6 szOvetkezet terjesztené ki tevékenységét foldémjelemben bségesebb forrasok esetén.
Egyikik szerint ez azért is pozitiv lenne, mert $gglesebb kdrben épithetnék kapcsolataikat
mas szocidlis szovetkezetekkel, és jarhatndnal @ példaval, oszthatndk meg
tapasztalataikat.

5 megkérdezett gondolja ugy, hogy térben és tewdémn korben is tudnanakowilni
megfeleb finanszirozasi hattérrel, forrassal. Egyikik mégmmetkozi terjeszkedésre is
gondolna, tobbek kdzott azért is, mert Nyugat-Eéb@m ismertebb és elismertebb a szocidlis
szOvetkezeti forma.

1 szbvetkezet csak egysiegennel valaszolt, kdozulik egy most alakulé biés,egészséges
élelmiszerekkel foglalkoz6 vallalkozéas ugy fogalwihztele vannak tervekkel, amelyekhez
most gyijtenek forrasokat.

Egy idén alakult szervezet a jelenlegi terdhabacitasahoz probal piacot szerezni, ez
nagyobb marketing koltségvetéssel gordilékenyelshenne, azonban a terrleapacitast
nem ldvitenék egydire, a keresleti oldal névekedése nélkiil.

Ezen a szoOvetkezeten kivil még két szervezet &kik, csak dvatosan fogalmaztak meg az
esetleges dwvebb forrasok elkdltésére, felhasznalasra vonatkmageiket. Egyikik ugy
fogalmazott, hogy a jelenlegi tevekenységiket ayzmthek, kereteknek megfeleh
alakitottak ki. gy Uj forras bevonasa Gjabb tedgZolyamatot igényelne.

A masik ugy gondolja¢k is megprébalnak a foldrajzi, vagy tevékenyséiithést, de nem
,€sz néelkdl”, nem rovid id alatt, hanem alapos tervezéssel, igények ésodoptk felmerése
utan.

Egy idén alakult szervezet allitdsa szerint épplaiasitott palyazat, a forradshiany miatt nem
tudja megkezdeni tevékenységét. lgazsag szerimbbamoazo tevékenysége nemirtik

piacképesnek, nincs ra kereslet.
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40. abra Boségesebb koltségvetési forrasok esetén szélesehtnéi

tevékenykednének/tevékenykedtek volna-e?

Higen

Migen,a tevékenységet bévitenék

Wigen, foldrajzilag béviilnének

migen, foldrajzi és tevékenység

bévilésis lenne

M lehet, de tervezés kellene hozza

B marketingre, piacszerzésre kellene

Hmar a tevékenység
megkezdeéséhez kellett volna

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A kibontakozashoz vagy talpon maradashoz sziiksegeeti kapacitdsokra vonatkozo
kérdések kapcsan megnyugtatéan pozitiv valaszoi@tukk. A 20 valaszadobol 12 csak
egyszeti igent valaszolt, ez véleményink szerint azt jélémgy ezen a tertleten olyannyira
nincs problémajuk, hogy még magyarazni sem akaré&g két megkérdezett mondott
egyeértelnti igent, kis magyarazattal.

Egy valaszadd ugy fogalmazott, hogy ,megfélétladatelosztassal és szervezéssel” tudjak
biztositani a kell vezebi kapacitast. Egyikik emlitette, hogy egyes felaklban, példaul a
palyazatirasban segit az énkormanyzat. Ezzel kigibso volt olyan vélaszadd, aki még az
5.1. kérdésnél kifejezetten panaszkodott az Onkoyast egyilttrikddéstl valo
elzarkdzasara (Kulturalis labor Szocidlis Szovetkezisebb telepliléseken viszont Ugy néz
ki, a szovetkezetek jol egyutt tudnak dolgozni ak@imanyzat munkatérsaival, ezek segitik
munkajukat.
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Azok, akik nem egyérteltien bizakodbak arrdl beszéltek, hogy az alapvetzebi
feladatokat el tudjak latni, de ehhez A&ltalabanbtdhg k6zds munkaja kell. Hogy
szervezettebbek legyenek a keretek, 3-an gondafgk hogy fejleszteni kell ezt a terlletet.
Van, aki ezt Uj tag felvételével, mas képzéssehbképzéssel latja megoldhatonak.

Egy valaszadé mondott egyértéirmemet (Kulturalis Labor Szocidlis Szovetkezeadk
jelenleg egy menedzsert tudnak, fizetrd, a konyveléssel és az OFA palyazat
adminisztracidjaval foglalkozik. Kellene még egy, faki megrendelést szerez és munkat
szervez. A szocidlis célt @érbe helyezve direkt tartdsan munkanélkilieketekefel, 6k
viszont nem potensek munkajuk megszervezésérea tagok végzik a vezsitfeladatokat,
de a hatékonyabb munkavégzéshez szikséges lennesggéfy menedzser alkalmazotti
statuszban.

41. abra Rendelkeznek-e a minimalisan sziikséges ké&lezeti kapacitassal a talpon

maradasukhoz vagy kibontakozasukhoz?

migen
B nem

m fejleszteni kellene

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A szervezeti formanak a szocidlis és gazdasagkemységre vald alkalmassagat az arra a
kérdésre adott vélaszok is bizonyitjak, hogy az esgyagok difeszitéseinek kil
koordinacidjat biztositja-e ez a szervezeti forfa0-bol 9 megkérdezett egys#iagennel
valaszolt, masok arnyaltak is a véleményiket. Eg@ghkérdezett szerint ,pont ez a forma
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alkalmas” a szocialis és gazdasagi tevékenységekmsesolasara,oleg mert kételeg a
tagok személyes kozrdikodése, és ezt a tevékenységet csak igy lehetniégez

Egy valaszado szerint a formamye a laza struktdra, melynek készodeet ,,tobb labon
allhat a szovetkezet és a tagok is sok mindentttsimak” (NEOSZ, tevékenységi korei:
alternativ energia, kultra, ké&pnivészet, dlado-niivészet).

A Répce-Park Szocialis Szovetkezet szerint ,koratgzknek bizonyultak a formai keretek,
de lassan megszokotta valt”.

Az Olaju Szocidlis Szbvetkezet szerint ,ez sem rosszalshdpmint mas, igaz, @yét sem
igen érezziuk”.

Osszességében 13 valaszado valaszolt egyéeslpozitivan a kérdésre, tehat gondolja tgy,
hogy az egyes tagokdeszitéseinek kel koordinacidjat biztositja a szocialis szovetkezeti
forma.

Néhany valaszadd a tagok motivalhatosagara, illatveak hianyara panaszkodott. E&letr
esetre valtozik, hogy ez mekkora problémat okoz.

Két megkérdezett gondolja ugy, hogy mivel a tagidbsége dnkéntes munkat végez, nehéz
meghatarozni a tényleges és az elvart — vagy ev@rhteljesitmeny kilonbségét, de mivel
Oonkéntes szervédésHl van szO, a csapatnak van kozos célja, igy nirtsdfomoly
problémak. Egyikik szerint ez azért is van, mei$zbvetkezeti térvény egyaltalan nem
szabdlyozza, mit tegyenek a tagok, illetve mi leggeokkal, akik nem végzik el személyes
kozremikodésiket.

Még egy valaszado volt (Féadaszi Il. Rakoczi Ferenc Szocialis Szévetkeadi)hasonlot
emlitett, a képvisél ugy fogalmazott, hogy az aktiv, valdoban dolgozara tagok munkajat
jol koordindlja, de mivel ki lehet I€épni, nincs i szankcio.

Egy valaszado (Kulturalis Labor Szocialis Széveitgszerint a szervezeti forma maga jo,
ami statikussa, skke teszi, az az OFA palyazat, amit tdbb, mint égytan nyertek meg, de
most is aszerint kell dolgozniuk.

A hatrdnyos helyzéek foglalkoztatdsi nehézségeire mindossze két xatks utalt ennél a
kérdésnél. Egyikik (Brumm Szocialis Szbévetkezetrist a forma megfelél lenne, de a
tagok személyiségével, egyéni kompetenciaival vaoblpma. Nehéz (volt) a tagokat
toleranciara, kitartasra, kreativitasra, rugalmgss&szténdzni. Ahogy a Godolye Szocialis
Szovetkezet megkérdezett tagja is felhivta ra yefiget, a Szovetkezeti torvény nem igazan
szabdlyozza ezt a kérdést, igy magatdl a szovdtkbzds annak tagjaitdl filgg a munka

hatékonysaga, szervezettsége.
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A masik, a Masodik Esély Szocidlis Szovetkezet épp fizte ki célul, hogy hatranyos
helyzetieket foglalkoztat, de kérdésesnek tartja, hogy gokaés a tamogatni kivant
munkavallalok fel tudnak-edmi a feladathoz, elérik-e a kivant a szinvonala .6fesetleges
alacsonyabb munkateljesitményiiket, vagy az atlabositéls hozzaallasukat el kellett
fogadniuk és ennek tudataban kell tevékenykedniigkmég az is kérdés, hogy a bélép
hatranyos helyzéek egyaltaldn be tudjék és akarjak-e fizetni askiédlszeget.

Az Alsémocsoladi Falugazda Szocialis SzOvetkezé&gménye szerint a szovetkezeti forma
azért nem alkalmas azégeszitések koordinalasara, mert nem kapcsolodikdoaegfeld
mértéki kiilss, allami vagy onkormanyzati tamogatas. (Amivel autenany szerd nem
feltétlen értenek egyet.)

42. abra Az egyes tagok affeszitéseinek a ketl koordinacidjat biztositja-e szocialis

szOvetkezeti forma?

Higen

W tagok motivalasa
probléema

W kell6 tamogatottsag
hianyaban nem

W OFA palyazat beszdkiti

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

2.7.2. A szocidlis szbvetkezetek legfontosabb el  6nyei

A szocialis szovetkezeti forma azon kérdésre adatiszok alapjan, hogy mi a szdvetkezet
harom legfontosabb d&@lye mas tarsasagi formékhoz képest, egyétimtmebnyds a
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megkérdezettek szamara — szinte mindenki roégtomtttusbrolni harom pozitivumot a
szervezeti forméval kapcsolatban. Mind a 20 val@&zadott valamilyen valaszt, elibis
latszik, hogy van véleményik, érzik a szocialisvstkezeti |ét értelmét, ,hasznait”.
Bar a kérdés nyitott volt, értelemséen voltak t6bbszor visszaténvalaszok, tébbszor
elokeruls okok a szocialis szovetkezeti forma valasztadgsagrdemes statisztikat késziteni
ezekol.

11. tAblazatA szocialis szovetkezeti forma éhyei

Keret a kozOsség eépitéséhez, dsitéséhez, kohézio, Osszefogas, szolidarit 10
kooperacio

sokrétii tudas, tapasztalat 6sszegjtése, felhasznalasa

palyazati lehethségek

onfoglalkoztatas, tulajdonosi szemlélet magukénakutjak érezni (egyikik 5
hozzatette, hogy ez inkabb elvi 6hy, sajnos nem mindig latszik érvényesduini)
szocialis és gazdasagi célok 6sszekapcsolasa 4
kozo6s felebsségvallalas 3
k6zosségi igények kielégitése 2
demokratikus dontéshozatal 2
tagok életkorilményein lehet javitani — munkaleheiségen tul kdzdsségi2
alapbdl nydjthaté tAmogatasokkal is

szocidlis és egyéb (pl. kulturalis, kdrnyezetvédeijncélok 6sszekapcsolasa 2
onmegvaldsitas 1
onkéntesség 1
maganvagyonnal nem felelnek a tagok 1

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

Lathato, hogy legtébben — a valaszaddk fele — abéga a szocialis szbvetkezeti forma
elényét, hogy keretet biztosit a kozosség eépitéséhekis kdzosségekben a tarsadalmi
kohézié ebsitéséhez. Sok megkérdezett egy mar dézeis léted kooperaciot,
egyuttmikoddést terelt, foglalt szervezeti formaba a szaxcEdOvetkezet megalapitasaval.
Erdekes, hogy bar 4 véalaszadd szerint nagyon foeldsy, hogy a szocialis célhoz
gazdalkodasi tevékenység is kapcsolddik — minteggtaremtve a szocialis cél forrasat —
meégis, 5 valaszadoé gondolja ugy, hogy a szervdpetahoz kapcsolddd egyik dely a

palyazati lehdiségekhez kédik — tehat potldlagos forrasbevonasi Iélséghez. Ez
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0sszecseng a 2.1 kérdésre adott valaszokkal, ateilk hogy a valaszadok tdbbsége szamit
allami, vagy EU-s segitségre tevékenységének feantdoz.

Szintén 5 vélaszad6 szerint fontos a sdkrdéudas, tapasztalat felhasznaladsanak,
szinergigjanak lehésége. Véleménylnk szerint ez 6sszekapcsolodik &Enbességgel,
hiszen a legtapasztaltabb, leginkabb versenykapssal rendelkéztagok altalaban nem
alkalmazottak, nem is ez &dllasuk, mégis, személyes kapcsolataik és munkstgdatuk
képezi a szbvetkezetek egyik legfontosaléfoerasat.

5 valaszado emlitette, hogy a sztvetkezeti formddasizonhedien az eddig a tulajdonlasbdl
.Kirekesztett” tagok dnmagukat foglalkoztathatjakagukénak érezhetik a céget, kdzbsen
fogalmazzak meg céljaikat, és ez szamdttplusz motivaciét jelent munkateljesitményik
novelésére. Meg kell azonban jegyezni, hogy az kegslaszadd (Olajidt Szocialis
Szovetkezet) vélemeénye szerint ez inkabb csalkeéiay, a gyakorlatban sajnos sokszor okoz
problémat a hatranyos helyfigkorabban tartdsan munkanélkili tagok motivalasa.
Hasonlérdl szamolt be egy masik valaszado is, aoMisEsély Szocidlis Szovetkez€ik
ugy fogalmaztak, hogy a tagsagnak kdzel azono&réndet kellene képviselni a megfélel
kooperaciohoz. Mivel naluk ez nem igazan adokt,nem latjak tul sok éhyét ennek a
szervezeti formanak.

Szintén szorosan ide kapcsolddik, hogy 3 megkéttezerint fontos éhy a kdzosséqi,
kozos felebsségvallalas lehétége is. 2-2 megkérdezett tartja fontadnghek a k6zdsségi,
demokratikus dontéshozatalt (dieig kis taglétszamnal @iy, hiszen igy nem akadalyozza,
hanem segiti a napi, operativ Ugyintézést), a alisceés egyéb célok dsszekapcsolasanak
lehetiségét, valamint a kozosségi igények kielégitésétségtelen, a foglalkoztatas mellett ez
a szocialis szovetkezetek létrehozdsanak masikdardlja.

Szintén 2 valaszadd emlitette, hogy az, hogy &sléet van a kdzosségi alapbol a tagok
életkorialményein javitani, szamukra szolgaltatasokgujtani ebnye a szOvetkezeti
forménak.

Volt egy megkérdezett ("Hatranyos Helyisek Felzarkoztatdsaért” Foglalkoztatasi
Tanacsado és Szolgaltatd Szocialis Szovetkezeatpligknéhany kérdésre valaszolt (de erre
éppen igen), igy kivettik a vé&gsnintabol,6 volt még hasonloképpen borulatd, de nem a
bels, tagok kozotti fesziltségek, hanem a Kjlpiaci fogadtatas, a versenytarsak és
partnerek miatt. A képvisglszerint bar a szovetkezetnek alapeetszocialis céljai vannak,

a piacon ugy kell élnitk, viselkednilk és harcokimint barmely més vallalkozdsnak, de
megis kevesebb az esélyik. A piacon valo helytddiasvéleménye szerint egyaltalan nem

segit ez a szervezeti forma.
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Arra a kérdésre, hogy mi a szévetkezet harom legéab hatranya mas tarsasagi formakhoz
képest, 19 vélaszt kaptunk.

Bar az ebz6 kérdésBl kitiinnek a szervezeti formadelyei, 6sszesen 3 valaszado volt, aki azt
mondta, nem tudna hatranyt emliteni. Az is igazotig, hogy csupan 2 megkérdezett tudott 3
hatranyt mondani, a tobbieknek inkabb csak egypeglléma jutott eszébe.

Mivel itt is el6fordultak visszatér valaszok, a problémak dsszesitése, csoportosiliéeanat

ad a ,forré pontok” kiemelésére, a javitasi modékdrileteinek kijeldlésére.

12. tébladzatA leggyakrabban megemlitett probléméak

nem kiforrott, nem ismert szervezeti forma 7
a palyazatokhoz igazitott szervezeti felépités 4
egyenbtlen feladatfelosztas, dleg, ha valaki 6Hkét, mas human e6forrast hoz 3
vezebk tulzott feleléssége, motivaciés problémak 3
lassu, nehézkes dontéshozatal 3

adminisztracios terhek

nincs szankcié az inaktiv tagok motivalasara 2
alult6keésitettség, forrashiany 2
egyéni otletek nem mindig érvényesuilnek 1

piaci, gazdasagi felkészultség sokszor hianyzik, eeszélyezteti a fennmaradast | 1

Forras: SAJAT KUTATAS EREDMENYEI

A legfontosabbnak latszé probléma, hogy a szocefisvetkezet még nem kiforrott, nem
ismert szervezeti forma, nem tekintik egyenrangumafis formakkal, nincs rendesen
szabdlyozva. Ez a vék szamara &ltalaban nem szamit, de az allami gzektbntéshozok, a
palyazatkiirok alulinformaltsaga sok gondot okatagi Uigymenetben, esetleges allami, vagy
onkormanyzati megrendelések elnyerésénél, vagy lgazsiok benyujtasanal. Szintén
nehézségeket okoz az egyéb partnerek, példaulyaZdek és konyvék tajékozatlansaga a
specidlis szabalyozasok terliletén — ahogy aztlakésdésnél is hangsulyoztuk.

Bar ebnyként emlitettiik, hogy a szocialis szovetkezetsegyre lat el gazdasagi €s szocialis
célokat, ez egyben hatrany is, hiszen a szervématia ismeretlensége folytdn sokszor nem

ismerik el civil, szocialis célu szervezetként (#ll az 6nkormanyzat sem, ez sokszor
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megneheziti a munkat, a palyazast, areglitast), ugyanakkor nem is igazan gazdasagi
tarsulasi forma.

Ahogy méar az 5.4 kérdésnél is kifejtettilk, a jedgnlelérhet (OFA és TAMOP)
palyazatokhoz igazitott ikodés és szervezeti felépités sokszdikiszaz amugy kedver
szovetkezeti kereteket, leliségeket. A probléma @&ségeét jelzi, hogy a 19 valaszaddbol 4
megemlitette.

3-3 megkérdezett hozta fel a lassu, nehézkes diwrawlt (ami demokratikus
dontéshozatalként @ty volt), az egyemdtlen feladatfelosztast, valamint a motivacios
problémakat. A hatranyos hely#atélcsoportbol kiemelt tagok nincsenek felkészévezos
munkara, és abba sok esetben nem is tudnak betésEika tagsag alland6 valtozaséat és
csokkerd motivaciot jelent.

Ehhez szorosan kapcsolddik az a 2 szervezet atildtlest probléma, hogy nincs szankcié az
inaktiv tagok motivalasara. A Feélsmdaszi Il. Rakéczi Ferenc Szocialis Szbvetkezet
képvisebje szerint a helyzet 6rddgi kor, hiszen ha elkéldinaktivokat, akkor nem teljesiti a
vallalt kimeneti indikatorokat, igy egyaltalan nsnsemmi eszkdz a kezében, hogy munkéara
birja azt, aki nem akar dolgozni. Javaslata, hogprtyos jogok legyenek megvonhatéak
ilyenkor, pl. a megpalyazott képzéseken a tag nemetwe részt, mig nincs gyakorlata,
marmint nem dolgozott éfte és bizonyitotta, hogy megérdemli a képzésrddsil

Az alultékésitettség, a forrashiany, illetve a magas aduatidisios terhek 2-2 megkérdezett
szervezet szerint jelentenek problémat.

A "Hatranyos Helyzdtek Felzarkoztatasaért" Foglalkoztatasi TanacsaddSzAsigaltato
Szocialis Szovetkezet szerint az a baj, hogy aaaaly rendszer nincs egy kézben, ez sokszor
kaotikussa teszi a dolgokat. Masok megfogalmazasans szikség lenne szervezetfejlészt
illetve palyazatiro cégekre, hiszen a piaci, gaagiatelkésziltség sokszor hianyzik, és ez

veszélyezteti a fennmaradast.

Javaslatok a nyitott kérdések alapjan

A valaszadok spontan modon tobb javaslatot is ngagioaztak a nyitott kérdések
megvalaszolasa soran. Legtdbbjuk alafeet megfeleinek tartja a szocialis szovetkezeti
format a végezni kivant tevékenységre, mégis lakisdbb-nagyobb javitasi lelisegeket. A
szocidlis szovetkezeti forma legnagyobb probléngd§aart tartjdk, hogy még tul Uj a forma,
és igy tarsadalmi ismertsége és elismertsége alac&xz igaz a lakossagra, az uzleti élet
szerepdire, de az allami szervekre, hivatalokra is. Aomiaciok hianya — ha nem is okoz

megoldhatatlan problémakat — mindenképpen megksdionyolitia az Ugyek intézéseét.
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Mivel ez a felvetés tobb kérdésnél (5.1, 5.4 é9 &6ebkerult, mondhatjuk, hogy a 20
megkérdezetidd 12-nél okozott mar probléméat az, hogy a poterxiphrtnerek nincsenek
tisztdban azzal, mi az a szocialis szovetkdzaihez kapcsolddo javaslat a szervezeti formarol
valo informacioaramlas felélénkitése, kilonosedlemi szektor hivatalnokai, a tanacsadok
és az ugyvedek koéreben.

A szocidlis szovetkezet 6sszekapcsolja a szod@sligazdalkodasi funkciét, de ez aéngie
sajnos jelenthet problémakat is. Valaszadodink amftették, hogy sokszor nem tekiniiket
civil szervezetnek, normativ tdmogatasra példauh rgalyazhatnak, vagy nem kapnak
megfeleb segitséget az dnkormanyzatok réskzéez azt jelenti, hogy nem ismerik el és fel
szocialis funkcidjukat. Az ehhez kapcsolédd javiagsen kobdik az ebzéhdz: ha a
partnerek jobban ismernék a szocidlis szovetkefmrtnat, tisztdban lennének annak
tarsadalmi, szocialis feladataival is.

Ehhez kapcsolédoan tébben panaszkodtak forraskianietve szinte minden valaszado
kifejtette, hogybsségesebb kdoltségvetési forrdsdetén — melyeket kdnnyebb, praktikusan
teljesithetbb pélyazati feltételekkel szeretnének elérni évitenék tevékenységiket, és
szélesebb foldrajzi régidban is kinalnak terméKeikszolgaltatasaikat, a hatranyos
helyzetieknek pedig munkalehigtéget. Egyikik szerina sztvetkezeti forma azért nem
alkalmas az effeszitések koordinalasara, mert nem kapcsolédikéhamegfelél mértéli
kilsg, allami vagy dnkorméanyzati timogatas.

Szintén tobb esetben felmertilt, hogy a Szévetkédetény nem ad lehé&éget a nem eléggé
aktiv tagok motivalasara, igy a félstég és a feladatok nagy része a vbret és a belld
motivalt aktiv tagokra harul. Ez a szocidlis sz&eettek esetében azért szocialis probléma,
mert jellem®en hatranyos helyzgttartdsan munkanélkili embereket alkalmaznak, retik
munkamoralja sokszor fejlesztésre szorul. Ez szsgmesetben meg is torténik — hiszen épp
ez a szovetkezetek egyik feladata, visszavezetni az embereket a munkaabkg de meg
ilyenkor is lassu, nehézkes és koltséges feladatizakyul.

Ezt a problémat 9 megkérdezett emlitette ilyen, yvadyan formaban, egyikik ugy
fogalmazott, hogy a@Szovetkezeti torvény egyaltalan nem szabalyoziaegyenek a tagok,
illetve mi legyen azokkal, akik nem végzik el shmmékozremkodésiuket”. Egy masik
valaszadd javaslata, hogy bizonyos jogok legyenegvonhatéak inaktivitas esetén, pl. a
megpalyazott képzéseken a tag nem vehetne rédgt,nem dolgozott a szbvetkezetben és
nem bizonyitotta, hogy megérdemli a képzésre Killdés

A megkérdezettek a palyazati rendszerrel sincséelggsen megelégedve. Egyikik szerint

épp az OFA palyazat az, ami bésiti az amugy kedvdz szervezeti forma nyujtotta
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lehetiségeket. EQy masik szeriaz a baj, hogy a palyazati rendszer nincs egy kézée
sokszor kaotikussé teszi a dolgokat.

Masok megfogalmazéasa szerint sziikség lenne szfejlezet, illetve palyazatird cégekre,
hiszen a piaci, gazdasagi felkésziltség sokszayhilé, €s ez veszélyezteti a fennmaradast.
Ez megoldhato lenne példaul a medl&unkatgyi Kézpontok halézatanak felhasznalasaval
— akik egyébkeént valamilyen szinten mar most flelék a szocidlis szévetkezetélkszolo
informaciok terjesztésének feladatat. Erdemes lefiket még szervezettebben egyfajta
kozvetitkent, tanacsadoként hasznalni, hiszen 6sszekokhatseovetkezeteket a hatranyos

helyzefiekkel, a potencialis munkaaddkat a munkavallalakkal
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3. AZ EU POLITIKA HAROM ARCA

A kozkeleti vélekedés szerint Magyarorszag nemzetkozi versgregsége jeletgen romlott

a 2000-es eévekben. Nemzetkdzi 6sszehasonlitaskzaiagggunk 6sszteljesitménye 2064-t
kezdve csakugyan gyengult, tovabba a gazdalkodasydzetét €s intézmeényi feltételeit
0sszehasonlitd nemzetkozi felmérések ugyancsalaspieleznek: a versenyképesség szamos
.,minéségi” (intézményi/kdrnyezeti) mutatdjat tekintve d§arorszag héatrébb csuszott a
nemzetkozi sorrendekben (Oblath, 2010). Kérdeés lmmmpnhogy ezek a jelzések valdban a
nemzetgazdasag nemzetkozi (vagyis killgazdasagengképességsrtajékoztatnak-e? Es

hogy az Eurdpai Unio piacan leginkabb, hogyan afigg a helyét Magyarorszag?

Az Eurdpai Unio versenypolitikaja abbdl indul kipdy a verseny a gazdasag alafvet
intézmeénye, s ezért a tisztességes és torzitassnegrseny megléte kozosségi érdek. Az EU
versenypolitikaja ezért nemcsak a vallalatok veykerlatozo piaci magatartasaival szemben
lép fel, hanem hé&rom terlleten az allamok szamgdedielezettségeket iréelAz Unido a
versenypolitikai megkdzelités soran azt varja sultagallamoktol is, hogy:

» igazitsék ki a kereskedelmi jeligdllami monopdliumaikat

» dllami tAmogatasokat csak az Unio versenypolitdhegivel 6sszhangban nyudjtsanak

 az allam altal adott kizarélagos jogok tertleténagsallami tulajdonu vallalatok

esetében alkalmazott politika legyenek 6sszhanghadsnié versenypolitikai elveivel.

3.1. Atmenet és novekedés

Az Eurdpai Unié szigoru versenypolitikaja a kompetiszektor tertletein, igazan nagy
hatassal bir a non-profit szektor teriletein is. &zény pedig, hogy egy még inkabb
Lversenyparti” Eurdpai Birdsag, az Eurdpai Unidifdgetlen szerv, all az eurdpai piac felett,
csak ebsiti ezt a hatast. A versenyjog l6gb célja: a hatékony verseny védelme és
fejlesztése a belgpiacon. Emellett az egységes piac védelme, aléagak és a vallalkozasok

részéél megnyilvanuld versenykorlatoz6 magatartasokkahszen.

A magyar versenyjog hatdlya az Uzleti élet egésidterjed. Az a gazdasagpolitikai

koncepcid huzodik meg emogott, amely szerint a kmyn a gazdasagpiaci
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intézmeényrendszer, a versenypolitika, az uniés @sagl egészében egységes elvek szerint
kivan érvényt szerezni az antitrosatigdsainak. Ez a koncepci6 azt is jelenti, hogyraéiy
nem tesz kilonbséget sem az allami vagy magantui@jdallalat kozott, sem a kilfoldi vagy
belféldi tulajdonos kozétt. Versenyjogunk masiklgelzoje az dgazatsemlegessége, amely
altalanos és elvi értelemben azt jelenti, hogy esemyjog iparpolitikai megfontolasbol
mentességet nem tartalmaz. igy a szocidlis szézetibde sem élhetnek a versenyjog pozitiv
diszkriminativ erejével. Ez azonban nem zérjaztj hogy egyes terileteken bizonyos elvi
kérdéseket a versenyjogon kivil értelmezzen a myrv&zocidlis és szocialis programok
tamogatasa vagy az orszagos, térsegi fejlesztéstbsegek felhatalmazast adhatnak a

szocidlis szovetkezetek piacon valGkiidésének és feltételeinek tAmogataséra.

Mitdl is lesz egy vallalkozas gazdasagilag életképesal,Aogy piacképes, versenyképes,
mukodoképes és Uzletképes. Ugyanezek a kérdések a s$zosiédvetkezetek sikeres

mukodésénél is felmerilnek.

A piaci értékelés célja, hogy a szocialis problénganit felismerni vélink, atgondoljuk
ténylegesen sziikség van-e ra. Vagyis, hogy minti&le® vallalkozok: mit tudunk kinalni és
kiknek? Versenyhelyzet itt is van, hiszen konkuié&jacaz egyik alapitvany a méasiknak, akéar
egyik multi a masiknak; sziiksége van a not-foripsféraban is megvalaszolni a kérdést. A
szocialis szovetkezetek hiaba toljak elikiddésik és stratégidjuk hangsulyat a szocialis
értékteremtés felé, jogi formajukat tekintve valtmasként rikodnek. Ertelemszéen, hogy
mennyire lesz versenyképes a vallalkozasunk ésvadlis esély arra, hogy sokaig a piacon
maradhassunk? Munkamegosztas szervezettsége, és Kitekek lefektetése, hogy a
vallalkozasban dolgozok mennyire is vallanak azofedfogast a vallalkozas céljarol. A
legnehezebben megvalaszolhaté kérdés, hogy uUzestlepa vallalkozas. Hoz-e akkora
hasznot, amivel egyértelran sikeres a vallalkozas. Vagy tovabb kell gondditk@zon, hogy
esetleg van-e mas maddja annak, hogy az adott $izqméblémanak a megoldasa hasznosabb
modon megvaldsulhasson. Tudatos pénzigyi terv dliéSgvel és atgondolasaval erre a
kérdésre is valaszt kaphat a szocidlis vallalkogébnérni, tervezni kell, hogy realizalodjon a
gazdasagi érték is a sikeresikoidés eredményeképp. igy maradhatnak a szocilis

szovetkezetek versenyképesek a piacon.

Nemcsak eurdpai, hanem vilagszinten is fontos aevakképesség megteremtése a szocialis

vallalkozasok szamara. A Skoll Alapitvany mellett, Ashoka nemzetk6zi szervezet kutatja
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€s segiti a szocialis vallalkozasokat. A globalisrgezet adatai mind azt mutatjak, hogy
nemzetkozi szinten a szocialis vallalkozasok éwvetk@zetek szamaonés lehaiségeik is
egyre nagyobb szdmban akadnak, kosz@emeta szocidlis dsszefogas és partnerségek

kialakulasanak.

Készitettek egy 0sszefoglald tanulményt (Ashokd)72Caz eddigi eredményeidr sikeres
szocidlis vallalkozokrol, akik megosztva tapasztakat, adaptélhatd mintat biztositanak
masok szamara is. A szamok magukeért beszélneknagiitott szervezetek 60%-a 5 év alatt
gybkeres valtozasokat indukaltak a nemzeti poligdd A radikalis valtozas azeért
elengedhetetlen, mert csak friss elmével lehetj&lsEmni a szikséges és komplex
készségeket, melyek a szocidlis vallalkozasokjettbessenek. Az adaptalhaté mintak pedig,
szerte a vilagbol érkezhetnek. Legyen sz6 a baaeglaghulki k gyermekgondozasi
programjarol, a lengyel ,barka modell” hajléktalanmegsegitésél, Indiaban az emberi
jogok, gyermekfoglalkoztatds reformjardl vagy azirazamitégép alapu oktatasrél, melyek
kilénb6d formai mar tobb helyen a vilagban megjelentek. iEzxsak 0Gjbol a szocialis

vallalkozasok térnyeréseét igazolja.

A civil szektor novekedése csakositi ezt a tényt. Akar (] vilagkép is kialakulhatar
beindulhat egy folyamat, ahol a kotelezettségeletjogokat - amelyeket a torténelem
folyaman mindig a kormanyok vallaltak at - fokoz#ao egyre inkabb a civilek, a polgarok és
az ¢ altaluk alkotott szervezetek veszik at. Ennek atigzaz eds intézményesitett kontroll
csokkenésével lehet csak valdésadg alapja. A tamsédal gazdasagi értékek egyittes
megvalositasa sokféleképpen létrejohet, de a gékdily egylttrikodés az érintettek kozott

mindenképpen kulcsa ennek a folyamatnak.

A szellemi tke, mely a szocialis terlleteken felhalmozddottf@gamatosan jelen van,
versenyainyt jelenthet a szolgaltatd szektoron belll. A adesmi érték ereje - kulonbéz
tevékenységek, legyen sz6 akar hatranyos hdlyosoportok szamara munkahelyek
teremtéséil, gyermekfellgyeletil vagy idisek otthoni apolasa soran felhalmozodott tudasrol
- részt vesz a gazdasag mozgatasaban. A tudasél®btdrileten valo felhasznalasa
hatékonyséagjavulast eredményez. (Grant, 2008) Aetileszkdzok alkalmazasa non-profit
terlleteken, mint a tudas transzfer vagy a dividif termékpaletta (pl. kilénbdz
hagyomanyos, helyi és térségi termékekakitas). A tudas alapu vallalatok tkbdése

nagyban segithetik a szocialis vallalkozasokataisneri-szovetséges kapcsolatok épitésében
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€s a stratégia-alkotasban. A stratégiai-alkotasreet a stratégia kialakitasa maga a racionalis
tervezési folyamat (Balaton, 2008). A raciondlisdaib alapjan pedig elmondhaté, hogy a
szocialis vallalkozasok esetében is igaz, hogy aemenet kdzben kialakuld stratégia visz
sikerre. Pontosan meg kell hatarozni a szerveagivad ceéljait, fel kell térképezni a kills
bel$ adottsagait és a vedetértekek figyelembe vétele mellett érdemeskidtetni azt.
lgazén versenyéhyre a szocialis szovetkezetek csak igy tehetnekt sz Eurdpai Unio

piacan.

3.1.1. Gazdaség és tarsadalom &rnyalt hatara

A tarsadalmi beagyazottsag fogalma (Polanyi, 1876 |éte& szemléletet segit értelmezni.
Jelen esetben a gazdasag tarsadalmi beagyazobishgarélhetink. A személyek kozotti
viszonyok ebsebb $keként jelentkeznek, mint a pénzugyi vagy fizikawgk. A folyamat,
mely a XX. szazadig a beagyazottsag csokkenéséittmumegfordulni latszik.

A mobilitas, gyors kapcsolat- felvételi és tarti@ietiség, - példaul az internet, a kdzlekedés,
telekommunikéaciés eszkozok fejlettsége - amellyelaa kor embere rendelkezik, a szocialis
vallalkozésok elterjedésének irAnyaba hat. A konkéod kulcsszerepet jatszik a szocialis
vallalkozasok elterjedésének tekintetében. Az edyadlektiv cselekvésre és kdzos fiép-

alkotasra torekszik. A mobiliths és a fdldrajzi t@sszesikilése, ami a beagyazottsag

csokkenéséhez vezetett, pedigf@mraskent szolgal majd.

A fenntarthat6 fefidés, egy olyan fejldés biztositasa, hogy a jelen igényeinek kielégités
akadalyozza a jGv generaciot a sajat igényeinek kielégitésében. (/CEB87) Az Uttod
tevékenységek a civil szféraésbdése mentén jonnek majd létre. A gazdasagnakzealt
helye van a tarsadalomban - felismerve azt a térogy a szocialis célok, Uzleti modellek és
stratégiai tervek segitségével egyutt &kedl — illeszkedik a szocialis véllalkozasi forma a
mai vilagba. Alapvét szemléletvaltas torténik, amikor ugy nézink a edisctevékenységet
vega szervezetekre, mint vallalkozasokra - ezfelmaguk is atalakulnak - és aikddésuk
forradalmasitodik, ami altal az eredmények is jébhbshetnek. Az értékteremtés igénye
megjelent.

90



3.1.2. Kivételek efsitik a szabalyt

A szinergia és a vékony hatar a gazdasag és téwesadazott, a versenyjog teriiltén is
kivételeket képezhet. Az altalanogiehisok aldl az Eurdpai Bizottsag néhany esetbeétdits
tehet. Engedélyezheti példaul a szocialis vallalagyittmikodését, ha a kdzos tevékenyseg
az egész piacot lefédegységes tevékenység, halozat, szabvany kidagme@&anyul. A kis
cégek abban az esetben is egyesithetiket; ha ezaltal fokozzak versenyképességiket a
nagyobb cégekkel szemben. Zo6ld utat kapnak tovabbBizottsagtél az olyan allami
tamogatasok, melyek UGjonnan inditott vagy nehéid@de kiizdd, de reményteljes
vallalkozasok fellenditésére iranyulnak, amennyibeoégek jovedelméségének novelése
uniés érdekeket szolgal (pl. munkahelyek #regse vagy létrehozasa). igy a szocilis

szovetkezetek természetsrmm élhetnek ezzel a tamogatassal.

Bar az elédleges kérdés minden esetben, hogy a dontés dafysavagy egy nagy részének

érdekeit szolgdlja-e, illetve karosit-e masokat. Bizottsdg gyakran engedélyez olyan

tamogatasokat, amelyek a kutatas és fejleszténtbtEsére, regionalis fejlesztésre vagy kis-
es kozépvallalkozasok 6sztonzésére iranyulnak, Ingzek az Unidé altalanos céli#éseit

szolgaljak.

Felgyorsult vilhAgunkban — ahol az informacidke-, munka- stb. szabad aramlasa jellémz
valodi piaci igényekre kell reagéalni a vallalkozi&sak. Gyakorlatorientalt, atipikus gazdasagi
formak tAmogatasaval, a kis- és kdzépvallalkoz&sogzefisitésével. Azok az emberek, akik
pedig érzékenyebbek ezekre a valtozasokra, mindeoniyal, meg fogjak alapitani a

szocialis vallalkozasokat és tovabbi szocialis sfezetbe tomorilnek.

3.1.3. Szocidlis szovetkezetek vs. szocidlis vallalkozasok

Ahogyan az eddigiekben is, tovabbra is szinonimgkégymast helyettesiteni képes és
hasonl6 jellemékkel biré szervezeti formakrol van szé a két fogaksetében. A szovetkezet
olyan vallalkozas, amelyben a tulajdonosi jogok@bbyos szerepk — nem befekték —

kapjak meg (fogyasztok, munkavallalok, terékglgazdak stb.)

A szovetkezetek a torténelem folyaman alkalmasnaknlgultak arra, hogy megnoéveljék
bizonyos csoportok képességét sajat erdekeik védelrés életszinvonaluk javitasara. A
szOvetkezeti formaba tartoznak még kulonféle olyamdeményezések is, amelyeket ugyan

nem neveznek kifejezetten szovetkezetnek, de akehagyon hasonldé szabalyok és
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gyakorlat alapjan iikodnek (mint pl. a spanyol sociedades laboralegint& mindenhol
kialakultak szovetkezetek a kulonféle agazatokbarhagyomanyos szovetkezetek célja a
tagok érdekeinek érvényesitése, mig az Uj szowetikbErmak inkdbb altalanos érdekekhez
kothet) célokat tiznek a zaszlajukra (mint pl. az olasz szocialisveiizetek, a francia

société coopérative d’intéret collectif, vagy atpgél szocialis szolidaritasi szévetkezetek).

A szocialis szovetkezetek kapocsként egyesitikrgatialom és a gazdasag értekteremtéset.
Ezzel a szimbidzissal pedig nem csak rafestenéigjiavaszonra, hanem ujra is keretezik azt!
A rendszerszér valtozas pozitiv hajtoér Egyedilallo szerepe van atkddésik és
felelosségik tekintetében is. Ha a vilagot a kormanyalkbatok és a not-for-profit szektor
harmas egységeként hatarozzuk meg, ahol a kormasyaeazdiknak, a vallalatok a
részvényeseiknek felelnek. Akkor mit mondhatunk hearmadik efrsl?”** A kiildetésiik
sikeréeért felglsek és lehéségik van olyan kérdések megoldasat is vallalniiketma

kormany vagy a hagyomanyos vallalatok mar tul kaekdsnak tartanak

Nem az a kérdés, hogy business vagy illizié a éfisaidllalkozasi forma? Az a kérdés, hogy
hogyan szeretnénk élni; a szemléletvaltas részepédig nagyon j6 alapot nyljtanak a
szocidlis vallalkozésok: a feld proaktiv cselekvésre.

A szervezetek valtozatosak és kulonbaxkokbdl fejbdhetnek vallalkozassa. A szocialis
szovetkezetek jelennek meg, ha a tarsadalmi igély kértékire esodik, és amikor a civil
kezdeményezések oOltenek rendszerezett, szervexetek A két nyomas hatdséara térténhet
meg szocialis vallalkozassa tomorulés (Nyari, 20@8jyrészt, mert a résztuewivilek
csoportja tal naggya valik és mar nem lehet mindisztvewt a dontéshozatalba bevonni,
amit leginkabb egy aktivista mozgalomként tudurképkelni. Masrészt pedig - ha nem a
gyors méretndvekedés okoz nyomast, hanem - haaedkdgos modja a pénzszerzésnek, hogy
jogi felelésséget vallald bejegyzett szervezetet hoznak |&ze.a két okot jelélte meg a
szervezetté alakulasnak a NI&HKs (Adirondack, 1999).

A drasztikus szemléletvaltas, mely a szocidlisaliddizasok tevékenysége révén valdsulhat

semmiképpen nem hagyhatja figyelmen Kkivilikddésének szociadlis és természeti

koérnyezetére gyakorolt hatadsat (Elkington, 2004z & harmas optimalizalas fogalma.

1 Joel T. Fleishman: The Fundation (2007)icimivében nevezte el igy.
12 Nonprofit Informéciés és Oktaté Kézpont
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Megvaltozik a véllalkozasi rendszer, ami eddig @lgolzta a valtozast. igy egyre inkabb
bekeverednek majd az lzleti eszkdzok a not-foripsHféraba. igy példaul a marketing
tevékenységek, - melydlt annyira elzarkdzott ez a szféra idaig - aldassshésznos
segitséget nyujthat majd. A szocidlis vallalkozaseketében, a szervezeti célok és
preferenciak adaptalasa a legnehezebb (William85R@Ennek leg§zésében pedig a helyi
kezdeményezések kibontakozdsa érdekében megvéiaptakevésbé szigoru regionalis
politika nyujthat tAmaszt.

A szocidlis vallalkozas definicidja Eurépaban és alag mas téjain

A szovetkezetek gyakorlatilag az elmult 100-150 éermékei. Ezek el§sorban a termelés,
a fogyasztas és a szolgéaltatasok terén jottek. |&révetkezetek (beszérzs eértékesit
szovetkezetek, hitelszovetkezetek, lakasszovetlez&igyasztasi szovetkezetek stb.) ma is

komoly sulyt képviselnek egyes orszagokban.

A szocialis szovetkezetek a szocidlis kihivasoldand6 valaszok részeként szilettek meg,
elsssorban a dél-eurdpai €s mediterran orszagokbamodiddis szévetkezetek létrehozasanak
kiindul6pontja Eurépaban az emberek szegénysi#géb munkanélkiliségéb fakadd
szocialis kirekesztettsége volt. A szdvetkezésdel@wsanak ilyen modon ké#t célja van,
egyrészt a szocialis probléméak megoldasara vadkvés, masrészt a gazdasagi tevékenység.

Olaszorszagban, Spanyolorszagban, Franciaorszagbande Dél-Amerikaban, $t
Japanban is alakultak szocialis szévetkezeteds haromd célcsoportot céloztak meg:

« amunkanélkilieket,

- afogyatékosokat és

. az iBseket és fiatalokat.

Japanban az éallami tulajdonban dégpuletek (iskolak, minisztériumok) takaritasattditz
tartos munkanélkilieki allé szocialis szovetkezetekre. Ezek a szeigézek par év alatt
onfenntartova valtak és az allami szektor intézreémek nyujtott szolgaltatasokon felll

tovabbi megbizasokat vallaltak.

Olaszorszdgban a szocidlis szovetkezeteknek kétfélgpusa mikodik: szocidlis
szolgaltatasokat nyujtdé szocidlis szovetkezeteks a szocidlisan hatranyos helyzdi
emberek szamara munkalehdiséget teremé, piaci alapon mikédé szocialis

szOvetkezetek.

93



Magyarorszagon a szovetkezet#lgzolo 2006. évi X. torvény és a szocialis szoerttekél
sz0l6 141/2006. (IV.29.) Kormanyrendelet teremtatteg a szocialis szOvetkezet, mint
szervezeti forma létjogosultsdgéat. A jogszabalylgtré hivasanak célja, hogy a tarsadalom
tagjait 0sztondzze, valjanak aktiv szeépp a szocialis gazdasagnak, olyan specialis
szervezeti forma — szocialis szbvetkezet — |ewabaval, amely magaban hordozza a
szocialis gazdasagi jellethzalapértékeit és olyan igények, szikségletek kigdéére
torekszik, amelyekre a gazdasagi szektor mas terilem alkalmasak.

Az eurOpai tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy aocedis szOvetkezetek a
foglalkoztataspolitika, a regionalis, a vidékfeessi, az agrar-, a kbrnyezetvédelmi politikai
keretei kozott felmerdl problémak megoldasanak, illetve kiegyensulyozdsaegyik
eszkozét jelenthetik.

A szocialis szovetkezetek olyan személyek autorgnsutasai, akik 6nkéntesen egyestlnek
abbol a ceélbdl, hogy k6zos gazdasagi, tarsadalnkiatési és kulturalis céljaikat
egyuttmikddésben, demokratikusan iranyitott vallalkozastjgnivaldsitsdk megh szocialis
szovetkezet a nyitott tagsag és a valtozéke elvei szerint mik6dd, jogi személyiséggel
rendelkezo szervezet. A sztvetkezeti tag a feladat egészét vallalo dkévet aktiv
részvevje; egyend joggal az egy tag — egy szavazat elvének megtaiel vesz részt a
szovetkezete tikodését meghatdrozé dontésekben, a végrehajtdsreseben, vezéit
megvalasztasaban. A szocialis szovetkezetek autdeétilletek, vezéttisztségeit tagjaik
toltik be.

A szocialis szOvetkezet tevékenységélmaghatarozo jellegi a tarsadalom leszakado
rétegei helyzetének javitasara val6 torekvé€£éljai kozott szerepel, hogy
« a munkanélkili, illetleg szociadlisan hatranyos helyzetben §létagjai szamara
munkafeltételeket teremt, és kdzossegi alapjati@legliti tagjai szocialis helyzetének
javitasat, vagy

. iskolaszovetkezetkéntiikodik.

A szocidlis szOvetkezetnek az a torekvése, hogyamadalom perifériajara szorult
szemeélyeket segitse, nem jelenti azt, hogy csakkales vagy egyéb mas mddon hatranyos
helyzetben |é§¥ tagjai lehetnek. Fontos kiemelni azt is, hogy a&csdis szbvetkezet
elnevezésében szerép|szocialis” jel, nem a szervezet tevékenységi korére utal. Nem

(csak) szocialis szolgaltatasok nyujtasara johet lEzocialis szovetkezet.
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A szocialis szovetkezet tagjai ugyanugy részjegyeigyeznek, mint mas szévetkezeteld
részjegy 0sszegét az alapitd tagok az alapszalvélylaguk hatarozzdk meg. A részjegy a
szOvetkezet adoOzott eredmén§lyészesedésre jogosit, kivéve a kdzhasznu szdrveze
jogallassal rendelkéz szocialis szOvetkezeteket, mert ezek a szociati8vetkezetek

eredmeényuket csak a kzhasznu céljaik megvalositéselithatjak.

3.1.4. Szocialis vallalkozas hozzaadott értéke

A szovetkezet parti kdzgazdaszok kiterjesztettékdgsagi modelljiuket a kdzosségi és

szocidlis elvekkel, és kdzpontba a kozésseégi vagpoil (Graeme, 2004).

Hatasok/Hozadékok

A vallalkozasok akkor életképesek és akkor termelfszocialis gazdagsagot”, ha tavolba
tekints vallalkozék és menedzserek allnak élikon, akilbsshu tava befektetéseket helyezik
eléstérbe a spekulacios profittal szembenérabzditjiak az innovaciot ahelyett, hogy az
eredményeket és forrasokat csak onmaguknak halkdetaés képesek az individualista

allaspontot, egy kdztsségebtérbe helye& szemlélet- és gondolkodasmaddra cserélni.

Mi lenne erre j6 példa, ha nem az egyhéz szavai? B&hedek a romai iparosokhoz intézett
beszédében (2010) a kovetkket mondja:A fejlddés az emberi létezés barmely terlletén
magaban foglalja a transzcendensre, az élet sgiligudimenzidjara, az Istenbe vetett
bizalomra, a szeretetre, a testvériségre, a befagad az igazsagossagra és a békére valo
nyitottsagot. Meg kell vizsgélnunk, hogy 6sszhangban vannak-gaiok a felhasznalt
eszkdzokkel. A jelenlegi gazdasagi valsaggal vakndenézéshez szikség van arra, hogy
ramutassunk a vallalkozas szocialis jellegére,mdnbkére, a masokkal valo egyutikbdés
képességére és az erkodlcsos viselkedésre, figyeledue az adott térség szikségleteit.
Legnagyobb hatast akkor gerjeszthetiink, ha valéamfitmaximalizalasrél az emberi oldal
felé kell kbzelediink. A pénz, nyereség, tranzakéidlkségek stb. folyamatos hangsulya nem
képes megvalositani egy kereszttamogatd rendskedd, 2001). A kereslet és a kinalati
oldal egyensulya azonban a szocidlis vallalkoz&setében is stratégiai interakcid, kdlcsonos
egymasra reagalas Gtjan valésul meg, mint akardaeTaltal elemzett kétoldal( oligopolista

13 Olyan piac, ahol az eladdk viszonylag kis szambamak jelen, és ennek kdszorieet nagy piaci ével
rendelkeznek. (Varian: Mikro6kéndmia)
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piacon. A szocialis véllalkozasnak is ugyanugy digye kell minden mas vallalat
viselkedésére, hiszen az a piac keresleti oldalatiakésein keresztll (hogy az emberek
mennyire vesznek rész a probléma megoldasban,iksegizolgaltatas elterjedését, vagy
vasaroljak az altaluk kindlt terméket) missziojanalegvalésulasat is befolyasolja. Az
oligopolista egyszébb piaci mechanizmusok altal vezérelt piacon éppdgy ez, mint az

életben Osszetettebbertikddé normal versenyd piacon.

A szocialis vallalkozasok versenyképessége azorhaihogy mennyire képesek a piacon
miko6do gazdasagi szabalyoknak, torvényfizégeknek megfelelni, de a maguk értékvezérelt
maodjan. Ez egy hihetetlen nehéz feladat, medrelsigy finik, mintha tébb helyre kellene
megfelelni. Ez viszont nem igaz. Gondoljunk csakanogy az ok-okozati 6sszefliggés miatt,
nem megfelelési kotelezettséhkell beszélnink, hanem sokkal inkabb kévetkezetgsl

van sz0. Nézzuk példaul, hogy a jobb viszony éxsalpt a vallalkozason belll és kivdl is,
segit megédisiteni és egységessé kovacsolni egy vallalkozéataddra megésddhet és
ismertté - elismertté valhat a marka és ez versénygjelenthet. igy versenyképesebbé valik,

vagy akar szert tehet pénziigyi tAmogatasokra igieti angyalokt6l*

A szocidlis véllalkozasok létrehozéira pedig jellmhogy sokkal dévatosabbak a kilépési

opcidkkal kapcsolatban. Mivel a vallalkozdsuk dghadsség, melyben dolgoznak kdzvetlen

kapcsolatban, sok esetben szinte szimbidzisbannakanEppen ezért konnyebben és

gyorsabban tehetnek szert () Uzleti Ugyfelekreedlid esetben. Bar az is tény, hogy sokszor
ez a gatja annak, hogy globalisabban szdijéhek és kilépve a dobozbdl, tébb piaci

lehetiséget is feltérképezzenek.

Sorolhatok a gazdasagi értékek, melyeket létrehomazocialis szovetkezetek (Nagler,
2007). Nyilvanvalé hozadéka a munkahelyteremtégrdegd azon szocidlis vallalkozasok
szdma, akik huszffolotti letszamot foglalkoztatnak; 33,3% egy 228@mszamu amerikai
kutatasi minta alapjan 2009-ben (Neck et al., 20B9pglalkoztatas mellett azonban még a
foglalkoztatas fejlesztési @eszitések kiemelkéak. Jelleméen, a szocialis vallalkozasok a
hatranyos foglalkoztatottaknak — hosszU ideje mnékaili, rokkant, veszélyeztetett

fiataloknak, diszkriminalt éknek — is biztositanak allasletiségeket. A hatranyos hely#iek

14 Az izletiangyalok olyan emberek, akik az lizleti kockazadlawa hajlandéak pénziiket befektetni ndwekv
véllalkozasokba.
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re-integracidja a munkaggpiacra - OECD tanulmannyal alatdmasztva - mind islieamind
gazdasagi szempontbobalos (OECD, 2000).

Gazdasagi hozadékok tovabba a kreativ fejleszté®dfan ) és a kébbiekben is
fennmarad6 oOtleteket alkalmaznak altaldban, melké&®bb vilagszinten, de legalabbis
nemzeti szinten elterjednek. Vannak esetek, amidair atlltethélk a kozszféraba is:
Braziliaban a HBC modell, ami az AIDS-es betegea#t@ara jott Iétre, kébb a kormany
egészségiigyi programjanak része lett (Mohammad5)208italaban még a gazdasagi
fejlesztési politika része a méltanyossag (KingghbR004). Leginkabb a szocialis egyéség
tamogatasa révén valésulhat meg. Ezt pedig akd@antebdb emlitett egészséglgyi ellatas
biztositasaval vagy szegények oktatasi ieteének dvitésével el lehet érni.

A gazdasagi és a szocialis értékeket tudjuk kulémekni, de egymastdl elvalasztani nem
lehet; részei, tAmogatoi egymasnak. A szociéke gazdasagi eértékként jelenhet meg, mivel
a kozos eérték, vallalati kultara, bizalom mind-miral gazdaségi partnerkapcsolatok
alappillérei. Definici6ja szerint pedig szocialistégként jelenhet meg, meraz emberi
kapcsolatokban aramlé energiagekgitheti az egyén boldogulasat, de egyuttideg]itheti a
kollektiv cselekvést is és ezaltal egy egészséges peosperalé tarsadalom
fenntartasat.(Wikipédia)

Az, hogy mekkora hatéast jelent, a rendszerek &taksk vagy a joggyakorlatok ,atirasa” a
probléma mértekét és a megoldasi modoktdl is fligg. Az éghajlatv&d® okozta nehezen
kezelheb problémak megoldasa gerjesztheti a klimatudatoss@gadalmi hatasat.
Kdrnyezetvédelmi tevékenység folyik akkor is, amilegy szocialis vallalkozas Uj utakat
keres az energiatakarékossagra, hogy az energiaéayp benzinfalo gépek helyett mas
modokon elégitsik ki az igényeinket. A méltanyosgggyében pedig éfordulhat, hogy

olyan gyogyszerek forgalmazéasaba kezd egy véllalet, a szegényebb orszagokbati él

fogyasztokat elégiti ki és igy csak egyilezbb kort céloz meg.

Az oktatds és nevelés vallalkozoi tevékenységeisasra hozzak létre a szocialis
szovetkezeteket (kifejezetten iskolaszovetkezetmkakar). Sokszor a hatast nem lehet még
elére boritékolni. Azt viszont tudatosan lehet alakitdnogy milyen jowképet szeretnénk
elérni és megvalositani. Kulturdlis valtozasokon a@starsadalomban zajl6 generacios

magatartasokon lehet valtoztatni. Gondoljunk csak, anilyen tarsadalmi hatasa van egy
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olyan gazdasagpolitikdnak, ami csaladtamogatasdsesr Ildvitesét célozza meg? A
gyermekvallalasi kedv dhet ugyan, de vajon a gyermekek élete biztosiwtttel ezzel?
Esetleg elérhet-e hasonlé demografiai hatast, lagynunkahelyteremtésre és az oktatasra
fokuszalja az éit egy szocialis vallalkozas? A valaszom igen. Aa,Uj utat kell épitenink,
€s nem a regit befoltozni nehezebb munka és tal&bb is tart, de hosszu tavon nagyobb

eredmeény és misegibb munka.

Eszkdzok/Trendek

A mindennapi életiink kulttraja, az egymashoz vaaonyunk, a fogyasztashoz, a pénzhez,
a hatalomhoz mind-mind &talakuléban vannak. Hankigsnér (2009) szavaival élvgaz
utobbi években, olyan meértékben roppant meg gagdaka olyan veszélybe kerllt sok
szazezer csalad élete, ugy szétzilaldédott a kopdyein tisztességtelen és tehetetlen a politika,
hogy érthet médon nagyon sok mindenkinek megrendilt a hkeniostani gazdasagi krizis,
ami az elmult egy évben gyakorlatilag megréaztdéget, tokéletesen megmutatta, hogy az az

at, amin most jarunk — a pénz és a hatalom irés§it@l — egy zsékutca.

Ez az alfejezet hivatott 6sszefogni a szocialisalkdzasokra hatd tendenciakat. A PESTEL
modell dimenzioét felhasznalva, a tarsadalmi-kulisrgyazdaségi, politikai, technikai €s jogi

trendeket veszi sorra.

Szocialis szempontbdl a jovedelmi kilénbségek teoidga hatott leginkabb. Egyre nagyobb
rés tatong az emberek és a tarsadalmi csoportoiittkéz a kilonbdz tarsadalmi rétegek
egymasnak feszlilnek. Ez az allapot nehezen fehatartA tkemozgasok is valtozhatnak
ennek kovetkeztében, mind az aranyuk, mind a migték. A szocidlis vallalkozasok
kialakulasat, éppen a szegénység problémaja hietee &s ezek a vallalkozasok keresték
elsvk kdzott a megoldast; hiszen a rés egyre csak.t@prdoljunk csak Yunusra és a mikro-
finanszirozas rendszerére, ami szintén kozossédgedgenyedésének megakadalyozdsdet

ki célul. Az viszont hazankra és tagabban, a kdadet eurdpai orszagokra, is igaz, hogy a
jovedelmi aranyok ndvekedésén tul mindossze asteimépesség 4 %- a, (Kolosi, 2006)
amelyik a veszélyeztetett zonaban tartésan a lémim alatt él. A j0¥ szempontjabol
biztaté tendencia, hogy egyre tébben fordulnakegéaység kérdése felé, és keresik az Ujabb

€s Ujabb megoldasi lelisggeket.

Ezt a tendenciat ésiti, talan egy masik tény, hogy a koltségvetéskerban dolgozok
aranya elkezdett csokkeni és a non-profit szekpedig e6sddni. (OECD, 2008) Bar gyors
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novekedést nem tapasztalhatunk, mert par évvedtepeeg az allami szektorban tortént nagy
foglalkoztatasi novekedés. (VG, 2003) Mindenesetrmegfordult trend, kedvézhatassal
lehet a szocialis vallalkozdsok alakulaséara is. pzmzemléletmod utat torhet magénak —

hangsulyozva a gyokeres valtozasok sziikségességét.

A kdzelmultban nagyon népszteprofit/nonprofit marketing és menedzsment elhdééro
mintha veszitene erejéb ma a nonprofit szervezetek is rakényszerilnesfijorientalt
tevékenységre, az lUzleti piacon tevekenykszervezetekt pedig egyre inkabb elvarhato a
nem profitcéll, szocidlis értékeket preferaldé magas. Ez a tény pedig komoly kihivast
jelent a menedzsment tagjai €s a szakemberek szaregészen mas ugyanis tiszta
profitalapon” vagy ,tiszta nonprofit alapon” thddni, mint a két eljaras otvozetének
megfelelni. A jowt olyannak latjuk, ahol a két szféra nem kulonikegymastoél, ahol nem
lesz ellensége a ,civil” a ,profitnak”, ahol a divudja, hogy csak a profitbdl fédihet, a
profit pedig tudja, hogy a tarsadalom harmonikusegészséges itkodése a profittermelés
feltétele.” (Dinya et al., 2004) Ennek a {iképnek a megtestedji¢ a szocialis vallalkozés

maga.

Vitathatatlan tendencia, hogy az informaciés téakad kordban a humaftike szerepe egyre
inkabb felértekdldott és a gazdasagioget, tAmogato eszkdzként hasznalva formaljak majd a
jovénket. Egyre komolyabb Iépésekkel haladunk a gazilagé szocialis érdekek
O0sszefonddasa felé, ahol az igény egyre inkabb énegy bevételtermél tevékenységre,
mint valddi és tudatosan felépitett szocialis Watlaasra. Nemzetkozi szinten igaz, hogy jelen
vannak olyan globalis hal6zattal rendelkezervezetek® melyek keresik és tamogatjak a
potencialis szocialis vallalkozokat és segiiket az otleteik megvaldsitasaban. Az orszagok
kozotti integracid® csak segiti ezt a folyamatot. Ahhoz, hogy hatékésyhosszl ideig
fenntarthat6 valtozast épitsen ki egy szocialitalklzas — segitségul szolgalhatnak a globalis
szabdlyozési keretek, intézmények.

A Global Compadf halézatardl beszélt Kell és Levin (2002) is, amikeegfogalmaztak,
hogy a vallalatok az allami és nem allami szervekkedsen, nemzetkdzi szakszervezetekkel
es képviseletekkel egyutt kell, hogy tervezzenely égdatosabb jodképet. Kozosen
dolgozzanak egy stabilabb, nagyobb egyensulyt térghobalis piacért, azzal hogy a k6zos

!5 Ashoka, Grameen, Skoll Fundation.
18 Ha csak az Eurépai Unié-ra gondolunk.
17 Az ENSZ &ltal meghirdetett CSR elveket tartalmankéntes szetzlés
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ertékeik és elveik szerves részét képzik az Umetekenységeiknek. Felfestették az ivet,
amely mentén ékegithetik a névekedést. Ez az iv életszinvonallkadést, pénzlgyi
stabilitast, magas fogalakoztatasi szintet rejt &bag. Bként koordinalé szerepbsegiti a

partneri kapcsolatok megmtdéseét.

Feladatok szép szammal akadnak az irAnyok kiakéézd&urdpa okoldgiai labnyoma is
tullépte a kontinens keétszeresét, csokken adérfilv valo személyes gondoskodas
0sztonzottsége, politikai nemzeteszmek terjedézeeskkdzok és a megcélzando teriletek is

valtozatosak, melyek segithetnek a szocialis \aiasok sikeres tikodésében.

3.2. Regionalitds eurdpai mintara

A helyi kezdeményezések kibontakozasat a kevésigdrazregionalis politika segitheti.
Nemcsak az intézményi keretek lazitasa, de a hsfyten tortééd dontéshozatal,

onkorméanyzati és kistérségi végrehajto és irargitiek kellene megjelennie.

A SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany késttitegy tanulmanyt (Futo et.al, 2004) a
Nemzeti Feldttképzési Intézet megbizasabdl, hogy feltérképezdkocialis gazdasagban
rejlé lehebségeket. Atfogo kutatassal (fokuszcsoport, mélyjatdkérdsiv) végeztek magyar
hatasvizsgalatot a foglalkoztatas és adikeépzésre vonatkozéan. Megallapitottak, hogy a
szocialis uttésk ,egy evisebb civil tudattal, nagyobb tarsadalmi kohéziowalhcsonyabb
munkanélkiliséggel és novékoglalkoztatottsaggal rendelk&z Magyarorszag felé tesznek
lépéseket. A legkdnnyebb moédja ennek, ha megfdlelae szubszidiaritas elvénék
Elmondja, hogy a szocialis gazdasag terének noesleeszorosan dsszefiigg a vallalkozasok
szamanak novekedésével. Arra a kérdésre azonbgy, Hémyan lesznek képesek szocialis
vallalkozasok létrehozasara, ez a tanulmany sem ajg a valaszt. Leldzti a kérdést
azonban arra, hogy ez a tény, attél fog nagybagniiichogy jhogyan alakul a jésbeni

tamogatasi politika és milyen lesz a civil-allarargrofit parbeszéd Magyarorszagon.”

18 Elv, mely szerint a dontéseket mindig a legalagabh, az érintettekhez legkdzelebbi szinten ketjimozni.
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3.2.1. Gondolkodj globalisan, cseleked;j lokalisan!

A gazdasagban természetes, hogy vannak olyan tddidna’ folyamatok, melyek hatnak a
vallalkozasok mkdodeésére. A régit - Uj egyensulyra valo attérés sikeressegenelélesef az
onszelekcios folyamat segit. (Zanfei, 2010) Igaaldzor is, amikor a szocialis vallalkozasok
globalissd valnak. Valoban sikeresen és hosszUntévoa gazdasagi folyamatoknak
készonheien — csak azok a vallalkozdsokikbdnek, amelyek tényleg vilagméieé valnak.
Sokkal tobb lehéségik lesz a nagyobb piadikdédésébl adodoan, kinyilik a vilag, mert
sokkal nagyobb jatszmaban, a vilagkereskedelemlsmanek részt. Ugyanakkor tobkbter
tamogatét, tudatossagot és odafigyelést igényely cszocialis vallalkozasok ne veszitsenek
fokuszt és kuldetéstudatuk szikrdzhasson. A nagyatgadalmi hatas, amit el tudnak érni -
természetes velejardja, de a nemzetkozi tudastfieggt és alkalmazasat sem szabad a

vallalkozasnak elfelejtenie.

3.2.2. Magyar valdsag és a kézpontositott megkozelitésmaod

A kormanyzati hatékonysag és az uzleti kérnyezesgalatakor sokféle, megletisén
eklektikus megkozelitéssel talalkozhatunk. Ez részlartalmi, részben technikai ténglkkzel
magyarazhatd. Az alkalmazott megkozelitések hetmitdsa egyfél annak tudhato6 be, hogy
a tudomanyos, a szakpolitikai és az Uzleti elv&daotéma természete okan tébbnyire
egyidejileg jelennek meg, ami szilkségképpen technikai ésnedtani kompromisszumokra
vezet a pontossagra és érvényességre tdrelkadémikus, illetve az egys#ségre és
alkalmazhatésagra torekezakpolitikai-Uzleti megkdzelitések kdzott.(BartB@10)

3.3. Szocidlis piacgazdasag

A szocialis piacgazdasag legfontosabb kdzponti lfoga a magantulajdon tdmogatasa, a
teljesitmények tisztességes és szabad versenymcaak megfelé arak, a tervgazdasag
elutasitasa, a monopdliumok fliggetlen dlleése, a pénziigy kdzponti feliigyelete a valuta,
az ipaftizés és a telephely megvalasztasa szabadsagandkeéélelekében, a tulsadgosan
magas jovedelem-adokulcsok csokkentése, a gaztapagyengék szocialis biztonsaga,

bérmegallapodas.
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Kdzponti alapelve volt a szocialis piacgazdasagmnaléllalatok kozotti verseny fenntartasa.
Az éallam tdmogatta pénzzel azokat a vallalatokatelgek a versenyben alulmaradtak, igy
tovabbra is fenntartva az érdekiket a gazdaséatjetievald szereplésre (Varga, 2003).

Az 1997-tl eltelt idoszak pozitiv eredménye egy elég széles, bar megkshredifferencialt,
50-60%-ot kitevs k6zép$ csoport helyzetének viszonylagos stabilizalodhéaa leszakadas
veszélye tovabbra sem all tavol. A f©l180% a multimilliardosoktol a multimilliomosokig
terjedd rendkivll szort csoport. Az also, a lakossag Hiwiill 30%-at kitet szegénységqi
kiszbbon @k kozott is nagy a kulonbség, mert van, aki a lakamég éppen képes
fenntartani, és van olyan, akinek a tarsadalomlb@ wiaszailleszkedés minimalis esélye sem
adatott meg. Ez a csoport rendszervaltas vesztesek®&okros csomagig lassan sullyedt
lefelé, majd a megszoritasok hatasara életszinwkbnalésagos zuhanasba kezdett. A Bokros
csomag persze nem kedvezett azoknak sem, akik é@p&ozeciliseket alkottak, de az
abszolut elvonas a# jovedelmiknek kisebb hanyadat jelentette, raadasuhszorultsag
kliszbbe a csaladi pétléknal olyan magasan lett hapdta, hogy a csaladok par szazaléka
vesztette csak el. Btt fliggetlentl ez a csoport is lejjebb csuszott. Hggn jelentsen
elszegényetlés elszegényedett kdrnyezetbe érkezett meg 1998@rban kormany, amely
a Bokros csomag altal végzett jogosultsagi elvoketsdllitotta helyre. A masodik
intézkedéssorozat ugyanakkor egyértedm a szegények és fogyatékkal dhelyzetét
rontotta. A kedvezményes lakashitelek bevezetéseig@mybe vedk szamat tekintve
valésagos sikertorténet. A jovedelemelvonas tegilalig tortént valtozas (kivétel a preferalt
csalados csoportot), a jovedelemadd azon a rendkiagas szinten maradt, amit Kornai mar
1996-ban is sokallt. A kormény hat6ségi arpolitkag inflacio leszoritaséat célozta meg, igy
az aremelések alacsony mértéke kedvealt a lakossagra nézve. Am a Bokros csomag
néhany tovabbra is fenntartott megszoritasa, pedimegkodzlekedés allami thmogatasanak

elmaradasa beruhazasokat fogott vissza a kdzsatdgagy reszenel.

Az Orban kormany a Széchenyi Terv megalkotasakioetiette az informacios tarsadalom

épitésének sziikségességét is, majd a rovie itkallitott sulinet programot Gjrainditotta. A

kormany kozvetlenll, soron Kkivil avatkozott be dsdektatasi képzési strukturaba,

megharomszorozva az informatikai jelieképzések normativajanak kvotajat. A vitairataban
kbzzétett gondolatot, a “minden masodik fiatal” Idipaval valo ellatasat tapasztalhatéan
komolyan is gondolta. Olyan tarsadalom kiépitédbatd meg, amely néhany elemében
hasonlit a szocialis piacgazdasag tarsadalmi saéliez, de nagyon sok pontban el is dé. t

Azonossagot lehet felfedezni az 6ntudatossag, nedrzékek megbecsulése és a keresztény
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ertékek vallalasa terletén, de igencsak tavdditlepet a szolidaritds €s a szocialis eszmék
elutasitasa. Ugyanakkor 2002-ben, NémetorszagbbanOviktor személyesen vehetett at a
“Szocialis Piacgazdasag” tamogatéasaért jaro tijat.

3.3.1. Elterjedés

Kutatdsok sora, elemzések és statisztikai adatdpjéal beszélhetink a szocidlis
vallalkozasok elterjedtsédiédr és a jovbeni térnyerésél. Nagyrészt abban a kutatok
egyetértenek, hogy mindegyik szocialis vallalkoaasnos céllal jon létre: értéket teremtsen,
annak ellenére, hogy valtozatos mérettel, tevélémiyisdrrel, iranyvonallal és célkitéssel
rendelkezik (Murphy-Coombes, 2009).

Nemzetk6dzi viszonylatban, nézzik meg kdzel8hbmilyen szamadatokat ismerhetlink
(Wong-Tang, 2007): Az Egyesilt Kiradlysagban tébbntmb00 ezer nem kormanyzati
szervezetet (NGO) szamlaltak. Ezek az NGO-k, akilbgalkoztatas terén is potencidllal
rendelkeznek, a teljes munkaet%o-at teszik ki é8k termelik meg a GDP 3%-at is. A masik
kontinensre hajozva, Amerikdban 1,6 milli6 ndvékwon-for-profit vallalkozasrol
beszélhetiink, ami a teljes munkad&%-at képviseli és a GDP-juk 7%-at adjak. Tovabba
Oroszorszagot vizsgalva lathatjuk, hogy legalab® dfer NGO rtikddik, mig Indiaban tébb
mint egymillio. Vilagszinten pedig a nemzetkdzi N&kGzama pedig 47 ezer korul mozog
(Anheier, 2005).

A kis- és kozép vallalkozdsok szamanak novekedés@ahuzamosan a szocidlis
vallalkozasok szaméanak novekedése is megtortenikelMpedig a szocialis vallalkozasok
sikerességét nem a minél nagyobb méretével azg@ositigy tény, hogy a kis- és
kozépvallalkozdsok kozott sokkal gyakrabban taléliyen vallalkozast. India extrém példa
ennek a ténynek a bizonyitékaul. Ezzel szoros kdgiten ismerjik, azt az 6sszefliggést is,
ami a gazdasagi hatasok és a szocialis toborzafanzmusok kozott all fenn. A valsag
idészak altalaban noveli a kényszervallalkozok ko, ennyiben nyitottabba teszi a

potencialis véallalkozok rétegét. igywilhet a kis- és kozépvallalkozasok szama.

¥varga Tamas: A szociélis piacgazdasag esélyeakdsigozat, Sopron, 2003.
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3.3.2. Szocidlis igények felésodése

Amerikdban 13 évig zajlott egy kutatds, aminek eadeti célja a politikai éviszonyok
feltérképezése volt, s kimutatta, egy Uj szocidlislétrejotte zajlik most, &m Magyarorszagra
vonatkoztatva is érdekes eredményt deritett fehelkra kutatasnak az eredmeényeként talaltak
egy eBs (50 millié ©s) bazist, akik elfordultak a politikatél és a mitks javak helyett a
szellemi értékekre helyezik a hangsulyt, az embmpitisag és az onfejlesztés melldit.a
kulturdlis kreativo® (MTV, 2010). A kulturdlis kreativok jellendfe, hogy noha
életszemléletiik alapw&n optimista, sokan kdzulik ma meég ugy érzik, kemasannak, nem
tudnak hatékonyan beleszélni a tarsadalom alakigasdalahogy ugy vannak vele, hogy
valtoztatnakok a vilagot, de a vilag tul nagy ahhoz, hogy azéegg vilag dolgaira barmilyen

hatast gyakorolhatna.

Kik lehetnek kulturdlis kreativok? Barki. A gondolkas, az almok, a hit adnakseahhoz,
hogy valtoztatni tudjunk az életiinkdn. Ahhoz hotgrjék céljainkat pontosan definialnunk is
kell azokat. igy a tudas és tapasztalatot elsagitit kulcskompetencia egy olyan

vallalkozasban, ahol az ember kerult a kbézpontba.

3.4. Uniés mozgastér

A szocialis gazdasag szamara a fentiek 3-as felakh mozgasteret, ez szabja meg a
lehetséges tevékenységi terileteket, intézményekét, altal biztositott illetve hazai

forrasokbdl engedélyezhet tamogatasokat.

Wolfgang Zapf aModernizacio, jolét, atmeneimi konyvében modern tarsadalomnak tekinti
azokat, amelyek a politikdban versengésen alapudtnollraciat, a gazdasagban a
piacgazdasagot €s a tarsadalomban a tomegfogyasstas joléti allamot megvaldsitottak.

Véalasztasi szabadsag és szocialis biztonsag remdghidmegfogyasztas és joléti allam nem
mas, mint a piacgazdasag és a versengésen alapuokchcia kimenete (outputja), azaz
“process-benefitje”. A tdmegfogyasztas ugyanakkpr @yan késéi szakasz, amely a féfiés

folyamatos és 6ngerjeéztenntartéja lehet.

2 gy nevezte el Paul Ray amerikai szociol6gus ésr@iRath Anderson pszicholégus az (j tarsadalmigeite
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A leghatékonyabb, legjévedelntdab programok és politikdk a kockazaikét es a vallalati
innovaciot célozzak. Rovid tdvu maganbefektetéselpckan a piaci 'tokéletlenség’
kovetkeztében aldozataul eshet a szocidlis hag&onzt jelenti, hogy a befektetés kapcsan a
gazdasagi tranzakciok kovetkeztében a tarsadaleriesgg csokkeft. A javaslat, mellyel a
kutatas é@lhozakodik, hogy a szocialiéke figyelembevételével kellene végrehajtani aztizle
lépéseket; és még a hosszu tava befektetésekkpbbladnaszonra is lehet szert tenni. Ezzel
azonositottunk egy gazdasagi lépést, mely hatésdseil szocialis szovetkezetek létrejotténél,

mivel szemléletmddja nagyon is hasonlit a szocgi®/etkezetekére.

Az aktudlis trendek miszerint egyreésebb a verseny, Eurépaban, de mégdbipethogy
jogi, szocidlis szabalyozasoknak egyre szigorubhag kell felelni. Kdérnyezeti és szocialis
hatastanulmanyok elvégzésére kotelesek mind tobtdlds esetben a vallalatok bizonyos
tevékenységek étt. Egyre csak ésodik a szocialis érdekek intézményes védelme.ddmgp

szintén a szocidlis szovetkezetek elterjedésétsZifazala.

3.4.1. Uj irdnyelvek és lathaté trendeKrdiohéjbart?

A magyar nemzeti érdek szempontjdbdl kildnlegeyzethen vagyunk: az Eurdpai Unid
napirendjén olyan ugyek, célok szerepelnek, amehakyban egybeesnek a magyarorszagi
torekvésekkel. Ennek példaja a munkahelyteremtés|yaa formaldédé Eurdpa 2020 stratégia

elss f6 célkitizése, mikdzben a magyar kormanynak is egyifrforitasa.

A gazdasagi vilagvalsagbdl valé kilabalashoz sziéséjavaslatok az Unié politikai
napirendjén szerepelnek. A hangsulyt a foglalkéstat, a munkahelyteremtésre, a
fenntarthatd verseny-képességre helgdez Magyarorszag csak egyoésr Europa részekent
lehet maga is és. Eppen ezért fog a szocialis tigyeket hatarozeftanozditd, szolgaltato és
tamogaté szerepet betdlteni a kdvetkealkitizésekkel 6sszhangban:

1. N6vekedeés és foglalkoztatas az Eurdpai szocidell megrzéséeért

2. Erésebb Europa

3. Polgarbarat EU

4. Bivités és szomszédsagpolitika

2L OECD tanulmany Lerner, 2010
22 EU2011 Civil Munkabizottsag — Magyarorszag elndjcsératégiaja
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43. abra: Toréspontok a hibrid vallalkozasoknal

= penzilgyi bevetel

S5S

— penzilgyi Kiadas
tarsadali haszon

= tarsadalnu koltseg

A B
1d6

Forras: Gilligan-Golden, 2009

Készilt egy amerikai tanulmany, amely a hagyomartigian for-profit vallalkozasokkal
hasonlitja dssze a hibfitivallalkozasokkal (Gilligan-Golden, 2009). A vakakasok, melyek
mind tarsadalmi és gazdasagi téren egyszerre dkamagfelelni mas palyat irnak le, mint a
hagyomanyos vallalkozasi formakikddésik soran. A kutatas eredménye, hogy a hibrid
vallalkozasoknal fellelhéttoréspont, amikor ugrassaen meghinek a pénzugyi kiadasok.

Ezek ndvekedésével parhuzamosan viszont a szde#dion is robbanasstien novekszik.

A szocidlis vallalkozasokra jellerden a kiuldetéstudat a szocidlis érték sikerét céloaeg.
Ennek bizonyitéka az ugrassiedltozas. A pénzigyi kiadasok hirtelen néveked#éa van
egy toréspont, ahol drasztikusan csokkeni kezdaEza mérfold, amikor a vallalkozas
rajon, hogyan kell optimalizalni az Gjabb pénzudgyadésait és a gazdasadkéjét. A
tarsadalmi és a gazdasagi nyereségesség egymasvithidon belll valésul meg, ami pedig
segitheti a szocialis vallalkozasok terjedésétzétisaz egyensuly ugy valosul meg igazan, ha

idében is kézel egymashoz jon létre a gazdasagi €saiizsmyereség.

% Hybridnek nevezi, a vallalkozasokat, melyek egyszgrsadalmi és pénziigyi profitra fékuszalnak.
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Tamogatasi célok

A strukturdlis és kohéziés forrasokra tdmaszkodtedetéspolitika esetében a stratégiai
tervezés szerepe a kordbbiakhoz képest feléédt] Az unios forrdsok determinélo szerepe
a fejlesztési politika szempontjabol Magyarorszagakéarcsak az U tagallamok esetében
sokkal meghatarozobb, sokkal markansabb, mint a g kilondsen a nagyobb és

gazdagabb EU-tagorszagok esetében.(Klauber-Nad®) 20

Célzott és fokuszalt tamogatasi rendszer elvisethesokketi tamogatasok mértekét is. Ezt
az akadalyt atlépve, a szocidlis vallalkozasok rieliését valdsziisiti. A non-profit
szervezeteket tamogatd onkormanyzatok kevesebb bfiéngazdalkodhatnak. igy a
potencialisan szocialis vallalkozassa alakul6 nmiip szervezeteteknek értelemspn a
sajat labukra kell allniuk — Uzleti eszkdzok, tutastratégia és tervezés segitségével - oriasi

akadalyok lekiizdése aran.

A civil szervezeteket nem sujtja ekkora forrashiamjivel eddig sem részesiltek olyan
meértéki tamogatasban, mint az alapitvanyok vagy kdzhasarsasagok. Bar megoldast és
cselekveést legtbbbszor elvablitk a tarsadalom. Egy edetarsadalmi probléma, mint a
fogalakoztatas kérdésében is példaul, a foglalkasitadrvénybetf sem szerepelnek, csak az
alapitvanyok, k6zhasznutarsasagok. A gyakorlatieam jgllemz, hogy a civil szervezeteket
bevonnak a helyi k6zdsségek erdekegyeztetésebwgstr@kotasaba. Lathatjuk, hogy a
joggyakorlat sem a k6zds egyuttkddes és az érintettek minél szélesebb kéréneknlidsana
torekszik. Bar az is igaz, hogy nem feltétlenil ksé&ges a jogi kényszer ahhoz, hogy a
kilénb6s felek egy asztalhoz Uljenek le és tervezzéek miégéseket.

Eszkdzok

A szocialis véllalkozasok fejlesztési kozpontia @B és a Duke Egyetem kodzo6s
kutatomunkajanak eredmeényeképpen készilt el egynemy, 85 mélyinterju elemzésével,
akadémikusok, alapitok és vallalkozok bevonasahbdl indul ki, hogy a gazdasag és a
tarsadalom kritikus ponton van, olyan helyzetbemikar a szocialis vallalkozasok
toréekenyen vesznek részt a gazdasagban és kevddemég valds Iényegiket. A Skoll
Alapitvany megbizasdbdl készitették el kétefgységre bontva a szocidlis vallalkozasok
fejlesztésének tervét (CASE, 2008). Ezek alapj&zideel a tények és a dkék rendszere.

2 A foglalkoztatas élsegitéséil és a munkanélkiiliek ellatasarol szo6l6 Ptk. 1¥941V. térvény
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Mik azok a tkék és mik azok a tartalmi elemek, melyek iraniigaszocialis vallalkozasok
mikodését? Pénzigyi-, emberi-, szakmai- és politiad alapjan valamint politikai, média,
gazdasagi kornyezet, tevékenységi korok tébiyezentén hataroztak meg. A tanulmany
ezekre alapozva megallapitja, hogy a szocialisalk@izasok létrejottet egyrészt ékéhez
valé hozzajutassal, masrészt a szocialis tevékgeliséés maguk a vallalkozasok
megismertetésével, ismertebbé tételével lehet.nilt@any arrél szol, miért is érdemes egy
szocialis vallalkozas létrehozéasa és fejlesztése.

Ahogyan novekszik a kér és az egyének kapcsolodasazervezetek jonnek létre, egyre
O0sszetettebb akadalyokkal kell szembestini. A vdlbgndo valtozasban van, és a szervezetek
megprobalnak alkalmazkodni () eszkozokkel, médsdede prioritasokkal. A szocidlis
vallalkozasok elterjedésének azonban gatat vetkednecrintettek koz6s gondolkodasanak,

céljainak, k6z6s szervezeti egyltikddésnek a hianya.

Egy alapitvany vezéfe ugyanugy kertlhet az alapitvany tulajdonosavagly éppenséggel
fenntartojaval szembe. Habar a cél k6zos, a meg@déaro tarsadalmi probléma ugyanaz, de
annak elérését mas modszerekkel képzelik el. Atprigintalt vallalkozasoknal ez a jelenség
igen gyakori - tulajdonos és Ugyveietdllentétek, azaz megbizé-tigyndk probléma (Kieser,
1995). A hierarchia és a tény, hogy a problémaéakétéen itélik meg, akadalyozza a gyors és

pontos cselekvest.

A kommunikacido hidnyaban a maodszerek szintetizalsanehézségekbe Utkdzhet. A
kulonbo® érintett kevés valés kommunikacidja okozhatja, yhag Uzleti élet még kissé

szkeptikusan all az Uj szemléletmodot képvisziocialis vallalkozasi formakt.

Amikor a szocidlis vallalkozas mar tuléli a stapfunehézségeket, akkor néz szembe a
szervezet éforraskorlataival. A gazdasagi és szocidlis ért@gpszerre kielégiteni nehéz
feladat. Tudatos és atgondolt vallalatvezetést yigenA szaktudas megszerzése itt is
elengedhetetlen, jelleizhogy Magyarorszagon kidlsanacsadok segitségét veszik igénybe
a kisvallalkozasok vagy a nonprofit szervezetekagy az egyre nehezebben megszerézhet
EU-s forrasokkal sikeresen tudjanakikiidni. Palyazati gyakorlatlansag miatt pedig, &tls
segitség igénybevétele nélkil, nem tudnak forrésokivzzajutni.

% gjonnan alapitott frissen létrehozott vallalkozas
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A szakértelem hianya a palyazatokon tal, egyéb amfmi eszko6zok alkalmazasanal is
jelentkezik. Véry Zoltdn (2008) arrél beszél, hogg kontrolling tevékenységek mar
kiterjedtek, beépiltek a tarsadalmi és szervezétituklatba. De a tevékenységeket a
profitorientalton tul a non-profit szféraban is kell terjeszteni, mert a szakma mélyponton
van.” A kontrolling Uzleti eszkdzeinek elterjedése a-poofit szferdban akar lehistegként is
jelentkezhetne, ha nem jellemezné Véry ezt egy pek#ben lassu folyamatnak. A
kontrolling szakma folyamatosan tokéletesit a neerdgitasok helyett. Ez pedig
akadalyozhatja a szocialis vallalkozasok szervesztiten () €s integralt kddesét. Szintén

a for-profit szféraban Iétézény, hogy a vallalkozas teljesitményét alaf@ptbefolyasolja a
vallalatok integritasa,Egy cégen belll, az emberek, ha komolyan vesziknagt szavat, és
betartjdk a sajat igéreteit is, akkor az radikalisaegndveli egy véllalat teljesitményét.”
(Jensen, 2008)

Kell egy olyan rendszer, ahol a tAmogatasi célokathebvé teszik. Mert...

lgazi kotéltdncosok a szocidlis vallalkozok, alléad egyensulyoznak a levidmen a szocialis
célok és a piaci realitAsok kozott. Megtalalni Bététes egyensulyt a szocialis hatas és a
pénziigyi megvaldsithatdsag kozott a sine qua’noraganak a definiciéjanak a létéhez.
Stratégiai dontések meghozatala sokkal nehezebbseggialis vallalkozonak, mint egy
hagyomanyos nonprofit vagy egy uzleti vallalkozasetében. Hiszen szimultan kell

elemezniik a tarsadalomra gyakorolt hatast esedgimességet is (Boschee, 2006).

% elengedhetetlen feltétel
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13. tdbladzat Stratégia dontések kialakitdsa

jelentds mersekelt  |mérsekelt  |jelentds
potencialis | potencidlis |potencialis |potencialis
profit profit veszteség |veszteség

kritikus

tarsadalmi igény kidolgozni! | kidolgozni! | tamogatni! |megbuktatni!

figyelemre meltd

tarsadalmi igeny kidolgozni! kidolgoznil tamogatni! | megbuktatni!

minimalis

tirsadalmiigény | learatnil learatni! | megbuktatni! | megbuktatnil

nincs
tarsadalmiigény megbuktatni! | megbuktatni! | megbuktatni! | megbuktatnil

Forras: Boschee [2006]

Segitségre van sziikség, hogy egyszerre a ,keménydulha” adatokkal foglalkozzunk. Ez a
komplexebb métrix a kapcsolat fokat hasonlitja éssz ebrelatott pénziigyi eredményekkel:
A szocialis vallalkozasok altalaban folyamatosanrek&k az Uj termék/szolgaltatas
lehetségeket. Altalaban batran bele is vagnak - vagwléddis ez a jellendz még
Magyarorszagon. (Petbe 2009) Nem szadmolnak ¢k a kritikus siker tényékkel és
kornyezeti efkkel sem. Pedig két kérdés(kor)re kellene megadraukninél pontosabb

valaszt: Nyerhetiink vele? Ertéket teremtiink?

Az egyre inkabb egymassal is versérggocialis vallalkozasok kdzép és hosszu tavon meg
kell kuzdeniik a stratégiai dontésekkel. ddlegesen azonban a lebstget kell

megteremteni, hogy minél tébb szocidlis vallalkopgi$n létre.

Intézményrendszer
Az ESZA tamogatasi céljainak, eszkozeinek az upmdgtésa az elkdvetkezehdévek
feladata. Ezen belil az EU-felé felmérilij igények nyilt és érthétkozlése. A piaci

intézményrendszerhez természetesen nemcsak a amkiagagi viszonyok tartoznak hozza.
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Az intézményrendszer mindazt magaban foglalja, amikrogazdasagi viszonyokra hat. Az
Eurdpai Uni6é rendkivili mértékben érdekelt a Magyszagon kialakult vagy formalédé

piaci intézményrendszer milyenségében.

Mar két évtizede elkezd6tt az a folyamat, amelyjagszabalyok szintjen kereteket szab és
befolyasolja, kilénbdz dgazati torvény keretein belll, a szervezetekovigat. A nonprofit
szervezetek kilonbdzszabalyozasait hazankban kevéssé atgondolt ézlhtisgl stratégia
jellemzi. Az Eurdpai Uniéhoz valé csatlakozas neidvekelte meg, eltéen a gazdasagi

tarsasagoktodl, a non-profit szervezetek jogharn@midigat (Csanady, 2001).

A hazai tapasztalatok elemzése azt mutatta meg; hogprofit szervezetekb még mindig

kevés van Magyarorszagon. Azonban lehet és kedhé@zségeken urra lenni.
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4. A SZOCIALIS SZOVETKEZETEK KIBONTAKOZASANAK
LEHETSEGES TERULETEI

(Ertékelés, dokumentum-elemzésre tAmaszkova.)

Az eddigiekben megismert, felvazolt kép alapjaarautmanyunk a lehetséges iranyvonalakat
es fejlesztend terileteket ismerteti részletesebben. A magyacopiaaz ellatatlan vagy
részben ellatott fehér foltok mind a versenyszdddor mind pedig az énkormanyzati és a

non-profit szféraban jelentkeznek.

A szocialis szbvetkezetek tevékenységi kérébe a foglalkoztatas és ezen tsckiémelten a
hatranyos helyzétcsoportok felzarkoztatasa €s integralasa tartdxigzocialis szévetkezet,
mint a hatranyos helyzetcsoportok (fogyatékkal &k, korabbi kabitdszer fogyasztok,
bortonkbl szabadulok, tartds munkanélkiliek stb.) munk&beld visszavezetésének az egyik
eszkbdze. Ez a tevékenyseégi kor, adkdsekben részletesen ismertetett kutatasunk alapjan
mar ma is folyamatosanéwil. A szocidlis szbvetkezet vedat kivil, a tamogatott
kozbsségek és a szocidlis szovetkezetek tagjatrissik az Ujabb és Ujabb lebstgeket a
tevékenységi kordvitésére.

A motivacié a hattérben természetesen tobb Ossi#tieall. Nem véletlen, hogy a szocialis
szOvetkezetek mar felismerték a tevékenységi kiwritésének fontossagat. Nemcsak a
versenyszektorban van szilkség a megujulasra, ae dgimkormanyzatok és a non-profit szféra
hatarmezsgyein is kulcsfontossagu a vallalkozébeemaradasahoz. A tAmogatasra szoruld
kozossegell is érkezhetnek igények — legyen akar haztaji ékeR értékesitéséirszo vagy

a helyi fiatalok szabadid foglalkoztatasarol — és természetesen a szociAligetkezetek
vezebi is észlelnek, felismernek tevékenysédgvibési lehebiségeket. A lehetséges
tovabblépés a szocialis szovetkezetek szerepvadl@&zocialis egészségigyi szolgaltatasban
A kutatasunkban az altalunk megkérdezett szocaliwetkezetek nagy része is elkezdte mar
a feladatkorok &vitését. (Pl. ids-apolas, gyermekfeligyelet vigyazas, arutermeleshe
kapcsolodd oOnfogyasztasra termelés a dgazdasdgban stb., kodzparkok, Kkertészet
feladatainak az ellatasa).

Globalisan szemlélve a szocidlis szovetkezetektdehgeit, nemzetkdzi szinten megoldasi

eszkozként szerepelnek nemcsak tarsadalmi, de sfegidartékteremtés esetében is. Az
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Osztrak Intézet tanulmanya (2009), mely a helyildtkpztatas fejlesztése és a tarsadalmi
felelosségvallalas kolcsonhatasait vizsgalja, ma Maggadgon is ezek a lgiffb
feladatkdrei egy szocialis szOvetkezetnek, segithmegfeleb példaképeket talalni a
nemzetkozi porondrél a hazai tarsadalmi vallalkokéterjesztéséhez. Ez egy 29 orszagra
kiterjed5 vizsgalat, melyben még 25 esettanulmany eredmeérg/azintetizaltak a kutatok
lehetiséget nyujt erré” A tarsadalmi értékteremtés (gy jelentkezik az ré&zkutatasban,
mint ami ténylegesen képes lehet a tarsadalmilégjofe magatartds megvaldsitdsara. A
résztvew orszagokat elhelyezték egy skalan, az alapjany hognnyire efs a vallalkozasok
tarsadalmilag felék tevékenysége az orszagban. igy potencidbkamzok - példaul Dania,
Németorszag vagy Luxemburg - akik olyanikiidési mintakkal és tapasztalatokkal
szolgalhatnak, melyek d&egithetik a kelils értékvezérelt (egyensulyban tarsadalmi- és
gazdasagi értéil} vallalatok sikeres dkodéseét.

Megallapitja emellett, hogy a kisebb vallalkozas@ok, amik leginkabb elkdtelédnek a
tarsadalmi felgisségvallalas mellett. igy huzééent jellemzidket a nagyobb vallalatok
szadméra. Ez hatalmasieyukbsl fakadhat, hogy kézel vannak a potencialis célostoxhoz,

és mert belelatnak a helyi k6zdsségek életébe.

44. abra A vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasanak szintjei a kilonbdzEU-s

orszagokban

el CZ = AT
e ] =1 = == DE
E= GR imm DK
— HU B0 BE =~ ES
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B SK == NL e PL amm SE
| | |
| |

alacsony kizepes magas

Forras: KMU, 2009

Az osztrdk felmérés alapjan a foglalkozasfejlesztésegoldasara a tarsadalmi
felelosségvéllalds tekintetében is a non-profit szféerdhamékenykedk nyujthatnak

27 Az utols6 ebtti fejezetben orszagonkénti bontasban is tanulmztuk, milyen nemzetkdzi gyakorlat
atlltetésére lehetne tamaszkodni a hazai szosidigetkezetek fejlesztésénél.
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lehetiséget. A nemzetk6zi porondon szeddidle pedig, azoktdl tanuljunk leginkabb, akik a

leginkdbb meg tudjik ezt ma valdsitani. Mi a madyglyzet? Vajon itthon hogyantikddik?

4.1. Magyarorszagi lehetiségek — Mit teszlink, tettliink és tehetiink?

4.1.1. Helyzetjelentés

Magyarorszagra a zart (az onkifejezési értékekj@pés a racionalis (a vilagi-racionalis
ertékek alapjan) gondolkodasmod jelldmzEz az értékkombinacié, Magyarorszag
torténelmét és kulturalis 6rokségét vizsgalva, agayi kultira magjatol tavol, az ortodox
kultaraju orszagok kozelébe helyezi hazankat. Agdit értéktérképeken Magyarorszag igy
nemcsak a foldrajzi értelemben vett szomszédaieslilktérben messzire, de a hasonlo
gazdasagi fejlettséggel rendelkemrszagoktol is jocskan tavol kerdl.(Keller, 2010)

A valsagjelenségek hatasara, EurOpaban és az UBAalzaatlagemberek, a civilek, olykor
akar globalis forradalomnak is nevezheétulturalis, szocidlis és politikai valtozasok coatat
inditottdk el.,,A hierarchikus rendszerek csucsarskélpedig tehetetlenlil néznek szembe a
hatalmi piramisok labanal allo civilek felébré@ntudataval és szabadsagvagyavdlakats,
2009)

Ugyanakkor azt tapasztalhatjuk, hogy a szocidlisvetkezetek Magyarorszagon csak
nyomokban vannak jelen. Miért is? Az allami tamaégatk 0riasi szerepe van, valamint sem
a non-profit szféraban, sem a for-profit gazdasadjalkozasok esetében nem beszélhetiink
még igazan elterjedt, &, tudatos tarsadalmi kiildetéisr Eppen ezért csak aranyokrol,
szzalékokrél beszélhetiink, ami meghatarozza, mityértékben szociélis szévetkezetek az
egyes szervezetek. Jelenleg még nincs olyan kutatdaly a szocialis szévetkezetek — mint
olyan gazdasagilag fuiggetlen vallalatok, melyelsadalmi kuldetéstiznek ki misszios
zaszlajukra - szamat tarna fel. Egy 2007-es tamymalagitott ra arra, hogy a kis- és
kozépvallalkozdsok képesek adaptalni a CSR eszkbzékoncepcio és a gondolkodas pedig
részben mar beagyazott a rendszerekbe és folyabzatdlagyarorszagon (Matolay, Pethe
et. al 2007). A hazai jotékonysagi iparag pedig rogak kialakuldban van. igy két oldalrol

kell megvizsgalnunk a magyarorszagi helyzetet.

Egyrészt azokra a kis- és kozépvallalkozasokra fgllelnink, amelyek &atalakulnak és

athelyezik a hangsulyt a tarsadalmi kildetésreofitpzerzessl. Masrészt azokra a non-profit
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szervezetekre, amelyek gazdasagi Onallésagra tessmert. Vannak Kozép-Eurdpai
orszagok, akik hamar észrevették, hogy a gazdasamgitarsadalmi valtozasokra reagalni kell.
Mégpedig ugy, hogy tarsadalmi értékeikbebséjik meg az embereket. Lengyelorszag volt
az el$ példa, aki tettekben is bizonyitotta, hogy képegoadolkodasmaédjan valtoztatni,
(Drayton, 2006) aminek egyik bizonyitéka, hogy détztak a Barka modellt, ami
hajléktalanok lakhatasat és foglalkoztatasat céloktagyarorszag is j6 uton halad, ha a
80 000 non-profit szervezetre gondolunk, mellyedzdgunk tarsadalmi értékteremtésében
erdsbdik meg. Etil fuggetlentl sokszor kiszamithatatlan, valtozé nkényzati politika
jellemzi MagyarorszagotAbban az idben, amikor a szocializmus bukasa bebizonyosodott
és a kormanyok programjai ugyanannyi hibat kdvettekmint amennyit megoldottak, az
Ashoka jol mutathatna nekiink az utat egy jobb vilég.” (Forbes, 2001). Hiszen a
versenyképes, gazdasagilag 6nallé szocidlis szetelezlominancigja esetén mefysze a

flggoseq, és kialakulhatna a tarsadalmésd, stabil gazdasag.

Nem szabad elfelejteniink, hogy azébdd emlitett torténelmi malt, a rendszervaltas,
Magyarorszagon is mély nyomokat hagyott. Hirteléwvdikezett be a valtozas a gazdasagi
koérnyezetben. Az allamot, mint a légb szerved, iranyito és ellato ét felvaltottak a piaci
mechanizmusok. A gazdasagi ténjlet mas dimenziodkkal is kiegészithetjiuk. A szosiali
szervezetekre haté ténydet megismerhetjik az allami, Gzleti és a non-prefiektor
egylttes tag kdrnyezetének altalanos vizsgalalRESITEL elemzés segitségével:
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45. abra A szocialis szbvetkezetekre haté PESTEL modell 6stev6i Magyarorszagon

POLITIKAI (JOGI) TENYEZOK

« Lassi jogalkotasi folyamat

» Valtozo politikail ertékrend

« EU soros elnoksén

* EU-s normak és szabalyozasok
alkalmazasa

* KOzpontositasi torekvesek
{Gnkormanyzatok szamanak
csokkentésének terve)

+ Stabil 2/3-05 karmanyzat

GAZDASAGI TENYEZOK

» Mikroszintli kooperacidk elterjedése
» Teleplles- es gazdasagfejlesztesi
térekvesek

«Megélhetésre optimalizalas

« Hitelvalsag uténi lakossagi
megtakaritasok ndvekedés

« Kisvallalkozasok szamanak
dominanciaja

TARSADA;}-II (KULTURALIS)
TENYEZOK

+ Videk - varos, szegeny - gazdag
kGzott melyild szakadek

» Csaladmodell atalakulasa

» Civil szfera erdsddese

* Csokkend nepesseg

+ Alacsony tarsadalmi mobilitas

» Boviilo felsGoktatasi
iskolazottsag

» Elotmaod és értékek atalakulasa
« Nemzeti &rzelmek felerdsodés

TECHNOLOGIAI TENYEZOK

+ Okoldgiai labnyom ndvekedése
+ Szamitogep és az internet
folyamatos terjedése

» Halozat! infrastruktarak
novekedese

Forras: Németh (2010)

A tarsadalmi értékteremtés falsbdését vizionalja a kdvetkiezZvekben zajlo események,
mint példaul az, hogy a kormany 2/3-os tbbbséglgéluh meg €s Magyarorszagra var az EU
soros elndkségi poszt. Mindezek lgisgtget rejtenek, hogy egy tudatosdgkep felé haladjon

az orszag. A teleplilés- és gazdasagfejlesztédividsek, a rajuk szant tamogatasi 6sszegek
novelése (KSH, 2009) pedig a helyi kdzésségek nésgedesét vetiti ére. Technologiai
tényedk kozul pedig Udvozét, hogy a kis-és kozépvallalatok rekordpénzekethiebitek
kutatas és fejlesztésre (KSH, 2010). A politikedzdasagi és tarsadalmi kornyezet pedig
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egyuttesen kirajzolja, hogy Magyarorszagon mily@vékenysegi korok kertlhetnek a
fokuszba, mint égéttarsadalmi probléma:

» fogyatékos emberek elfogadtatasa/integralasa

» bioenergia, megujulé energia elterjesztése

» kisebbségek helyzeténelésitése/vedelme

* munkanélkiiliség csokkentése

» tarsadalmi egyefibég/munkajog stabilizalasa

» varosfejlesztés, telepulésfejlesztés

* egeészseégugy és oktatas atalakitasa

A gazdasagi valsag tovabb mélyitett bizonyos proBlkat, igy ezeknek megoldasa nem csak
magyar tarsadalmi érdek, hanem nemzetkdzi ®z&tAz unids statisztikak szerint példaul a
munkanélkiliség évekig csotkkertendenciaja, 2008 dlsnegyedéveben tért meg (KSH,
2010). A magyarorszagi helyzet annyiban sajatogytaz elmult két évtizednek ez mar a
masodik — és nem is a legnagyobb — foglalkoztadiskja. Hiszen a '90-es évek forduldjan
koézel 1 milli6 munkahelyiint el, a veszteség most ,csekélyebb” 100 ezer.éakpstalan
mentalisan jobban viseli tarsadalmunk ezt a sokkais eurdpai orszaghoz képest. Ez a tény,
nyomast gyakorolva a koltségvetésre, kulogboranyokba tolja a kormanyzati
gazdasagpolitikat. igy keriilhetett a foglalkoztapditika (munkanélkiiliség csokkentése) és
a tarsadalmi egyestlenségeket (életszinvonal névelést) célzo, tetepiks varosfejlesztés a
k6zéppontba. Az Ujonnan regisztralt gazdasagi szetek tevékenysége is ezeket célozza.
Szamuk pedig valtozatlanul tovablétin (KSH, 2010). Az dsszes gazdalkodasi formanal
elmondhatd, hogy az egyéni és tarsas vallalkozasdlett a non-profit gazdasagi szervezetek

szama is 2%-kaldit az 1 évvel ezéttinez képest.

Ennek fényében biztato j6kép tarul elénk a szocidlis szervezetek tekintetébiszen a
szemléletmod terjedésének nagyon jO alappal szoly@dy egyre tdbb — potencidlisan
tarsadalmi értéket teretht— kis vallalkozas indul el é6r évre. A non-profit gazdasagi
szervezetek melyek szama tullépte a 80 ezret 201 8-$H, 2010), tobbségében atalakult
kézhasznl tarsasagok. Létrehozasukhalem feltétele, hogy tarsadalmi kozos sziikséglet
kielégitésére torekedjen. Eppen ezért a generdépss$ 4.0-s szintjén allnak, nem

tekinthebk az 5.0-s szintet elért vallalkozasoknak. A téadmilag felebsen viselked

22007 6ta mér alapithatok is.
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vallalkozasok pedig egyértelran nem érték még el ezt a szintet. RetAdila kutatasa
(2007) pedig egy egész fejezetben indokolja e&ngtt ,a tarsadalmi véallalkozasok jobban
teljesitenek, mint profitorientalt CSR gyakorlattkalmazo tarsaik”. A vallalati tarsadalmi
felelossegvallalas ,divatjara” lett figyelmes a kutat®ethé, 2007) Arrdl mar volt szo, hogy
a non-profit szféraban a szocialis szervezetekg#inényeit a ,puha” és ,kemeny” adatokkal
mérhetjik. Ha pedig a non-profit gazdasagi szeteéz&rsadalmi értékteremtését vizsgaljuk
tovabbi ,kemény” adatokkal szolgalhat a Koézpontatisiztikai Hivatal (2009). A szocidlis
szolgaltatasok (amik csak egy meghatarozott rdszgezik ennek az értéknek) minddssze

10%-at végzik ilyen non-profit gazdasagi vallalkeaié

4.1.2. Munkahelyteremtés

A NAF munkacsoport az integracios léeffikok modszertanat alkalmazza. Ez egy altaluk
fejlesztett Uj modell, melyet a munkdjuk soran esiksen alkalmaznak. Az elvek, a
szemléletmdd pedig atlltetberéleményink szerint a szocialis szovetkezetek gyatéba.
Alapvet pillére a folyamatos kapcsolattartas. Jelen egetbdoglalkoztatas |épéfokait
jellemzik, de mas tarsadalmi tevékenység soranimbahatd, hogy kezdetben felmérjuk a
motivaciot és annak flggvényében hajtjuk végre Kemgséginket. Majd folyamatosan
mérjuk, figyeljuk a tevékenység hatasait. A végéadigp a felgyilt tapasztalatokat

0sszegezzik és j6len is elért eredményekkel dsszehasonlitjuk.

46. abra Az integracio lépcgfokai

4,
3 utokovetés
) kisérés [
kozvetités
l. hevonas

talallzozas

folyamatos kapesolattartas

Forras: Csillag-Szilas (2009)
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A tudatos tervezés része lehet az is, ha tisztakd k szocialis szervezet célcsoportjaval. A
fenntarthatésdg biztositasa az exponencidlis faieomas (HUB, 2008) 6tletéb indul ki.
Alapesetben azt jelentette, hogy adomanyozdk asditokeresztll hogyan jutottak el, Gjabb
€s Ujabb adomanyozbhoz.

47. dbra A tudatos tervezés pokhaldja

Forras: HUB(2010)

A pokhalo szdr kapcsolat pedig étegitheti a stabilitast és a rendszerben gondaditoda
pedig hosszabb tavon pénziigyi stabilitast jelen®Bmacialis szervezetek esetében az egymast
kiegészib vagy egymasra épilltermékek/szolgaltatasok igy kodlcsondsen tamodattjak
egymast. Jelen esetben kiulonbdzinteken (girikoén) helyezkednek el a vallalkozasunk
L<agyfelei”. Az azonositasuk és csoportositasuk ndegliti a velik valé kommunikaciot, az
értékesitést szamukra. Emellett ralatast biztosgskabb tavu céljainkra, a vallalkozas
exponencialisan képes épitkezni.
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4.2. Szocialis szovetkezetek, mint ,tokéletes helyetted1

4.2.1. Rugalmasan a hazai keretek kozott

2009 6szén a Budapesti Corvinus Egyetemen megrendezésmilt k Kis- és
Kozépvallalkozasok Kutatasai Konferencian (RENT)dgar ebadas hangzott el szocialis
vallalkozok és vallalkozasaik sikeredikddésédl és leheisegeibl. Itt kerllt sor workshop
keretében a Napra-forgd Kht. esetének feldolgoadg@sillag et.al, 2009). Ennek az
esettanulmanynak a kovetkeztetései adnak tampdntaka szocialis vallalkozasok
elterjedésére. A szervezet megvaltozott munkaképésk foglalkoztatdsatirzte ki célul —
ahol nemcsak adomanyt, hanem segézet is nyujtanak. A kutatas soran feltarasréiliedc

a 6 értékei a szervezetnek, melyek versefiydl is képeznek szamukra. Aiszinteség,
megbizhatésag, rugalmassag és Ujito tdttielsajatitdsa és alkalmazasa egy vallalkozast
kozelebb lendithet a kék értékteremtés felé. Emellett kivalé szervezégiréblémamegoldd
képességekkel rendelkezik. Egy szocialis szerdémejottének pedig a tudatos célizés és

a strukturdlt tervezés alap dmlkeme. A kozjoért dolgozni egy versefiykornyezetben
megéri. A Napra-forgd nyitottan all a kilontsoerintettjei felé: megosztottak az ttleteiket és
a fejlesztési médszereiket és igy nemzetkdzi szirgddbb szervezet vehetett réluk mintat.
Egy élenjaré példaként szolgalnak ma a hazai piscdarsadalmi és gazdasagi értékek
0sszehangolasaban.

Azonban bevételeik nagy része meég allami tamogat&stairmazik. Ezért csak gazdasagi
flggetlenséget szerezve - ami nem kis |épés - ébsarajd igazan véllalkozasnak tekiniblet

4.2.2. Koz6s a célunk, dolgozzunk kdzosen!

Erre a kérdésre keresi a valaszt Kuti Eva (200§) &givil szervezetek vezével készitett
interjuk alapjan megirt tanulmanyaban. A nonproBStektorban I&y Iehetségek
feltérképezésevel tarsadalmi vallalkozasok eltégedis gerjeszth&t Megallapitja, hogy
egyre ndvekszik a civil kezdeményezések szamakisdld szakember egyengeti adsbd
tarsadalmi feldisségtudatot szervezett keretek kozé. Orszagokaeldtk6zdés munkén
alapulé programok megvalositasarol beszél. A gamdarsadalmi és politikai tényéiz
egylttes figyelembevételdr Parhuzamot vonva lathatjuk, hogy a nemzetkézkgylatok
adaptalasa és a partnerség kialakulasa a tarsaddlhailkozasok terjedésének fontos
tényediként jelennek meg hazankban is.

120



Kuti Eva egyébként szamos kutatast készitett a ihazmktorok egyiittiikodési
lehetiségeibl. Egy masikban Marschall Miklossal kozésen megpltatak (1991), hogy
példaul a nonprofit szektor éppen ott bizonyul géarek, ahol az allami szféranaksségei
vannak, és megforditva. Az egytttkbdések eredményeként pedig Otvozve a piaci -
tarsadalmi igényeket, létjogosultsaga és tere lehettarsadalmi vallalkozasoknak

Magyarorszagon is.

Helyi érintettek szerepvallalasa (6nkormanyzat ésikkdzosségek)

Ratérve a tobbi jatékos szerepére, a kovétdsan bemutatom a szocialis szdvetkezet tovabbi
érintettjeit. Mint minden vallalkozas, a tarsadalii sokféle érintettel rendelkezik. Két
dimenzié alapjan helyeztem éket az alabbi mén. Egyrészt |ényeges kilonbség, hogy
tarsadalmi vagy piaci/gazdasagi kapcsolatban alkinaillalkozassal az érintettek. Az pedig,
hogy a szervezethez milyen kozel éallnak - esetleggabhan a szervezetben vannak -
meghatarozza, hogy kiflzvagy bel§ érintettekként definialhatéak. Egy altalaffoslemzést

lathatunk az alabbi mén:

2 Természetesen vallalkozasrél véllalkozasra véaitbzh hatdsok nagysadga és az érintettek pontos
elhelyezkedése.
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48. abra:Erintettek térképe

Az énntettek fokusza és hataga
snkéntesek @ hatas nagysaga

tarsadalmi helyi kbzbssé(\.te_rMészeti ——
kornyezet c@(e)(e ) (e )

kurményzat@

@ikaimazcnak

tulajdonosok

@b efektetdk —

lizleti angyalok

tanécsaddk@

nemzetkdzi
szervezetek!

fogyasztok

versenytarsak

piaci

~

belsd kilsé

®
heszalliték

Forras: Németh (2010)

Az érintettek kilénbd& nagysagu korokkel vannak jelolve a diezamik minél nagyobbak,
annal nagyobb hatast gyakorolnak a tarsadalmi ezetgkre. Egy mintazat fedezhdéel az
érintettek hal6zataban. Mégpedig, hogy négy elkiltdecsoportosuldsban helyezkednek el az
érintettek. Talan a legfontosabb érintettek a dodsintettek, akik a szervezet részei, a
tulajdonosok, az alkalmazottak és a potencialisekiebk (Uzleti angyalok). Az
elhelyezkedésik hangsulyozza azt, hogy mig az miaittak a szocialis vallalkozasban
inkabb a tarsadalmi kapcsolat, addig a beféktat piaci kapcsolat felé tolodtak el kissé. Bar
az alkalmazottak is kapnak fizetést és igy gazdasqupsolatban vannak a szervezettel, de a
tarsadalmi értékhez kédés sokkal dominansabb az esetukben.

A mezn feltintetett tobbi szerepl kilss érintett. Kozottik harom csoportot tudunk
elkdléniteni. A leginkabb csak Uzleti kapcsolatl@did érintettek a fogyasztok, a beszallitok
és a versenytarsak. A kdlrsadalmi érintettek a korményzat, a helyi kbégsa természeti
kornyezet és az onkéntesek. Koztik valahol féliogazdasagi kapcsolatok és tarsadalmi
kapcsolatok keverékeként: a tanacsadok és a nebazzetkervezetek vannak feltiintetve.
Fontos érintettek is szerepelnek rejtve a terképgiyhogy gyijté fogalomként az egyes
érintettek rejtik 6ket. Sajtdé, média és oktatasi intézmények a teretiésdrnyezetben
.Szerepelnek”, mig az o©nkormanyzatok és az APEH ocamkinyzat ,alatt”. A helyi
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k6zosségekbe természetesen a foglalkoztatottal,avdglgozok csaladjai is beletartoznak. A
nemzetkozi szervezetek pedig, akar mint Uzleti oreht segithetik a vallalkozasunkat. A
késsbbi fejezetben ezek a szer@pllesznek lIényegesek a szocidlis szovetkezetekigak
feltérképezésenél. A felid vallalatvezetés - jelen esetben a szocidlis skéxetek vezetése
esetében - a vallalat érdekeinél a tarsadalmi éktékegvalosulasat €és a gazdasagi értékek
létrejottét is ugyanannyira szeméiel tartja az érintettek segitségével. Ahhoz, hogy e
sikeresen rikddjon az érintettekkel valé rendszeres kommunikadiapcsolattartas és
konzultacié lényeges elem. Vagyak, elvarasok ésékékt mentén motivaltak
kulonbodképpen az érintettek, amik nagyban befolyasolj&@zacialis szervezetek helyét a

vilagon.

Osszefoglalasként elmondhatd, hogy sziikség varoeiddiz szovetkezetek altal teremtett
kindlatra. A lehetséges tevékenységi korok - legysm6 akar ids-apolasrdl,
gyermekfeligyeletil, arutermeléshez kapcsolodé Onfogyasztdé term#léss valos
alternativajaként fikddhetnek profitorientalt, hasonld tevékenységegzéévallalkozasok
versenytarsaként. Akadaly- és kockazatmentesnekbanosemmiképp nem nevezhetz az
atalakulasi folyamat. Egyrészt, mert sem ditedsi, sem garanciavallalasi joggal és
kotelezettséggel nem rendelkezik a témaban ériapettepbk egyike sem (éllami, szallitéi
vagy EU-s szinten). A szoOvetkezeteknek ugyanugycdiar és épitkeznitk kell az ()

szolgaltatasuk Iétrejotténél, mint egy vallalkozisegy Uj termék bevezetése esetében.

Altalanosan elmondhato, hogy a habar az onkormdokkal és a helyi kozosségekkel jo
viszonyt apolo szocialis szovetkezetek léségei megvannak adwitésre, még sincs ma
olyan allami vagy jogi szabalyozas, mely segiteagyvebremozditana ennek a folyamatnak
a felgyorsulasat. Nagyobb szerepvallalasra leniiksgn az érintettek minden szintjén. a
szocialis szovetkezetek kozotti kapcsolat sefs erég olyan mértékben, hogy akar egymasra
tamaszkodva ezek a leliségek biztositva legyenek. A tanulmanyunk tébleZeje adja azt
az alternativat, iranyvonalat, ami az eddig megisekealapjan, a finanszirozasi és jogi
keretek atstrukturalasaval segiti ééselyiti a szocidlis szévetkezetek ddgpsét a magyar

piacon.
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5.A SZOCIALIS SZOVETKEZETEK ELMULT 4 EVES
TEVEKENYSEGE MAGYARORSZAGON

(Ertékelés, dokumentum-elemzésre tamaszkodva.)

5.1. A non-profit szektor Magyarorszagon

A hazai civil szférabol érkéz alulrdl jow6 kezdeményezések keretében mintegy 100 —
munkanélkuliekBl és allaskerdkbdl allo — egyesulet jott |étre, amelyek segitették a
munkatigyi kdzpontokhoz érk&znagy tomefi munkanélkili elhelyezését, a tarsadalmi
feszlltségek oldasat. E szervezetek fontos kiegeszerepet toltdttek be, am kethmogatas
és professzionalizacio hianyaban jorészt mégek (Gayer—Huber, 2002). A hazai nonprofit
szektor helyzetét hosszu tdvon csak az stabiligalhba olyan tevékenységet folytatnak,
amely onfenntartéva telietA szakirodalom megéllapitasai szerint a foglatatas teriletén
erre jelenleg alig néhany szervezetnek van esglggpedig a kovetkézokok miatt:

e e szervezetek danhtobbsége nem képes a tartalékolasra;

e nincs stabil, hosszu tavu piacuk;

o szakértelmik nem professzionalis;

» a foglalkoztatési és szocialis elemek keveredéaslamint a kemény piaci viszonyok

miatt nem felelnek meg a gazdasagossag kovetelméhyé

Tobbek kozétt a fentiek miatt, ha a tamogatasokagvwonnak dlik, akkor az esetek
tobbségében megame a tevékenységik. Még hosszu tamogatészak szikséges ahhoz,
hogy a szféra jellegzetes szervezetei 6nallé kalkdssa siek ki magukat, s Uj piacokat
teremtsenek.” (Frey, 2002, 148. old.)

Az ezredfordul6é utan a magyar nonprofit szektonéegobb kilénbsége a nyugat-eurdpaitol
az, hogy az onkéntes szervezeteknek relativ algcaomtszesedése a jéléti szolgaltatdsok
nyujtdsaban, ami a fejlett orszagokban a legfomiodavékenysége az ilyen szervezeteknek.
Ez a kllénbség azzal magyarazhat6, hogy a szauiatizdején az oktatas, az egészsegugy,
€s a szocialis szolgaltatasok kizardlag az allamaskérébe tartoztak. A civil szervezetek
szolgaltatoként megitéek a kultdra teriletén, &en tamogattdk a sport, a rekreacio és a
katasztrofa-megéteés terén, viszont szinte tiltottak iskola vagyhdr alapitasat.

A Nonprofit Kutatocsoport Egyesulet (2001) tanultyém foglalkoztatas lehgtegei kapcsan

a kovetked 6sszegé megallapitasokat teszi:
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e a szocialis gazdasagban a bejelentett foglalkatakt®zama mintegy 300-350 ezer
fovel bovithe®, foként részmunkaitks foglalkoztatas keretében;
* avegzett tevékenységek négyériletre koncentralédnak, ezek:
0 haztartasi, haz koruli és javito-széredvekenységek,
o idésgondozas,
o gyermekek ellatasa,
0

a hatranyos helyzéfiatalok beilleszkedésének tamogatasa.

A létrejow0 munkaalkalmak mintegy fele nem jelentene ténylegedj munkalehéséget,

A szocialis gazdasag szervezeteinek munkatarsaiydagszagon szocialisan kideppen
motivaltak. Nagy szamban vannak jelen human végggtt szakemberek, akiknek
felkészlltsége és tajékozottsdga kiemedked kilfoldi szakemberekkel 6sszehasonlitva, az
uniés kovetelményeket tekintve a magyarok messzéememegalljak a helylket (a szocidlis
gazdasagban dolgozék keépesitéese mas terlletheonyisma is kifejezetten magas).
Figyelmet érdemel, hogy az itthoniak tulterheltgfakori, hogy egy személy tobb feladatkort
is ellat. Hazankban egy szerdez 10 célcsoport-tag jut, az EU-ban csak 3. Bériikeke
szemben a magyar atlagfizetést sem éri el, kilfdddiegaik béréhez képest pedig messze
alulmarad (Soltész et al., 2005).

Sajnos nemcsak a bérek és a tulterheltség okozogandzemélyes szinten, hanem az is,
hogy szervezeti szinten hianyos az infrastruktarédieltételekkel valo ellatottsag és
eréforrdsok szinte alig vannak. A terileti kiépultségyenetlen, és a stabil, felkészilt
menedzsmenttel bird szervezetek szama is igenoalacs

Az allami/énkormanyzati feladatok atvallalasanaklkyylata szabalyozatlan, és nem tekintik
igazi piaci partnernek a civil szervezeteket. Alarai/onkormanyzati feladatok atvallalasat
szamos torvény, rendelet, utasitas, allasfoglaiéni &bzvetett mdédon. A legtdbb esetben
elmondhatd, hogy a szabdlyok lebsigként, s kevésbé kotelezettségként fogalmaznak az
ellatando6 feladatokrél. Jellezovabba a tertileten valé szabalyalkotasra, hogggaez
esetben is gyakorlatkovejellegi. A mar niikdds, korabbi kereteket szétfeszityyakorlat
hatasara szlletik itt is a jogi szabalyozas. A &balzas kereteit feszedetmikods és
sikereket maga mogott tudé modellek lesznek azgbéladak, amelyek kikényszeritik a
megenged szabalyozast. A civil szervezeteknek atadhatomédakormanyzati feladatok

szabalyozasa — annak ellenére, hogy tobb helyiatakink ide vonatkozo rendelkezéseket —
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nem tul kiterjedt (Csoba, 1999). A felsorolt téndlergylttes hatasa akadalyozza az allami és
a civil szféra jelenleginél hatékonyabb egyiitkddését.
Ma Magyarorszagon a foglalkoztataspolitika és a kanglklliség terén tikods civil
szervezetek 6ként azokat az allami és Onkormanyzati feladatdkgtk el, amelyek a
szemeélyre sz6l0 szolgaltatas, a segités és onseglifégaba tartoznak (Csoba [1999]). Az
OFA foglalkoztatasi programjanak tapasztalatai samitatjak, hogy Magyarorszagon is
vannak olyan nonprofit szervezetek, amelyek a memkécon leghatranyosabb helyiet
tobbseéguk azt sikeresen végre is hajtja. (Freyl 289-40. old.)
A szocidlis gazdasag kutatasanak egyik fontos kéwéttése, hogy az eredményességnek
szilkséges feltétele a stabil gazdasagi alap éfcaskemélyzet. A tamogatds nagysaganal is
fontosabb annak rendszeressége, legalabb minis@fiten. A leghatékonyabb a rendszeres
tamogatas és a rendszeres sajat bevétel egyiltgétenade ehhez fejleszteni sziikséges az
érintett szervezetek bevételteréngazdalkodasi képességeit. A kulcsszemélyzetpastaeri
kapcsolatok a finanszirozasnal is lényegesebb lsiteniumok. Szikséges az allandg,
0sszeszokott menedzsment, az dnkéntesek munkag@dsakapcsolatrendszer a munkadgyi
szervekkel, az onkormanyzattal, mas civil szenekiatl és forprofit vallalkozasokkal
(Soltész et al., 2005).
A legfontosabb errty és koordinald szervezetek Magyarorszagon a kéugtkFrey, 2001):

» Orszagos Foglalkoztatasi Kézalapitvany (OFA),

» JOléti Szolgaltatasok Alapitvany,

* Nonprofit Huméan Szolgaltatok Orszagos Szovetsége,

» Civil Foglalkoztatasi Mihely,

» Szocidlis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége.

5.2. A magyar szocilis szOvetkezetek

A X/2006. Szovetkezeti tbrvény bevezette a szariadizOvetkezeti format (ehhez

adokedvezmény is jarult a kozossegi célra felhdszadgyon esetében).
A szocialis szovetkezeti forma népdidtése céljabol az Orszagos Foglalkoztatasi

Kbdzalapitvany tamogatasi programot inditott 1 raitli forint értékben (lasd kélsb

részletesen). A program soran Uzleti tervvel lehgialyazni 20 millié forint vissza nem
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téritend tAmogatas elnyerésére. A program sikerét bizapylitpgy elé évben 443 palyazat
érkezett. Eb8l 208 jutott a masodik forduldba, és 38 szocidfisvetkezet kezdhette meg
tevékenységeét. KKV kutatoként folyamatosan nyomowvektiik a szervezetek megalakulasét
es fejbdését a kozép-magyarorszagi régiéban. Egyetlenrgyalelmerib probléma, hogy
minden szervezet esetében nagy &sletg harul a vezgtégre, és az egy tag egy szavazat

elvének érvényesuilése miatt az igazgatdsag koreyahhato.

»A szocialis szektorban tevékenykedzervezetek dsszehasonlitdsa alapjan elmondtwagg, h
a szovetkezet és annak szocialis formaja alkalnras laogy a hazai harmadik szektor aktiv
szerepdje legyen, 8t, rendelkezik olyan sajatossagokkal, amelyek eggeteszik a tobbi
szocidlis tevékenységet véggzervezet kozott. Mint egyetlen olyan szervezmting, ahol a
tagok a tarsasag tevekenységében vald személyeenkidmdése jogszabalyban ot
kotelezettseég, a munkanélkili, iéeg szocialisan hatranyos helyzetben 6létagnak
biztositott a folyamatos foglalkoztatasa, esetlggkgrlati oktatasa, tovabbképzése, igy a
késsbbiekben nagyobb esélyekkel illeszkedhet visszauaki vilagaba.” (Longa, 2009, 67.
old.)

»A hatalyos szabalyozas nem tartalmaz olyan rerd€&t, amely a szocidlis szovetkezetek
gazdasagi-vallalkozasi tevékenységét korlatozna,aigzovetkezetnek lelistge van arra,
hogy mikddését a sajat tevékenységiétbefolyd bevételekkel finanszirozza, illetve
eredményéll  tagjainak elésorban azok szbvetkezet tevékenységében valo

kozremikddésének aranyaban vagyoni juttatast biztositgboriga, 2009, 67. old.)

5.3. Kovetendé példak

A kovetkedkben ismertetett szocidlis szbvetkezetek kovetepdldaként szolgalhatnak
minden Ujonnan alakulé szovetkezet szamara. A dialt tevékenység minden esetben
biztos piaci keresletre épul, mely hosszu tavorekédsztességes munkat biztositani a tagok
szadméra. A szocialis szOvetkezetek esetében édleges cél mellett (a tagok gazdaségi
elémenetele) megvalosul a masodlagos cél is (a smtafdmelkedés).
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Az Egyutt Bajnai Szocialis Szovetkezet esete

A szOvetkezet megalapitasara szebdéitt csapat fontos célja volt, hogy tagjainak

hosszutavon megbizhat6, szeraihet tarsadalom szamara hasznos és fontos munka

hozzon létre, biztositva ezaltal sajat és csal@akabiztonsagos megélhetését, elkerl

hogy munkanélkiliként méltatlan segélyékbkelllen megélni. (A tagok tébbsége

kornyékbeli roma, akik hazaikitését a helyi etk pusztitdsa aran tudtak csak megold

rendkivli karokat okozva a helyi éiglizdasagnak.)

nelye

Ve,

ani,

A szOvetkezet tagjai a faipari hulladékok Ossigigge réven megtisztitjak és karban tartjak

a kornyékbeli eréket (ezzel kirandulasokra, szabailidltoltésére is alkalmassa teszik a

koérnyezetet). Tovabba enerdigkrmesztéssel biztositjak a Kelhennyisé§ alapanyagot :

pelet (vagy biobrikett) ékllitasahoz.

Ezzel biztositjdk a térség lakosai szamara a legble és egyben legkdrnyezetkitink

-

fatési energiat. A helyben megtermelt alternativ giaehelyben keril felhasznalasra, igy a

szallitas is minimalis, ezzel nemzetgazdasagi eaimem megujulé import féldgaz kendl

kivaltasra.

A szovetkezet tervezi, hogy a rendszert atadva, tel@pllések szamara is lebwd teszi a

fitési alapanyaggal tort8nonellatast, és igy tdbbszoérézi meg hasznossagat. thbb

egyhazkodzség is jelentkezett, hogy az egyhazi lemgskt fitéskorszdrsitése kapcsan

szivesen létrehoznanak egy ilyen szocidlis szozetkea helyi alapanyag biztositasara.

Az eMultiCoop Szocialis Szovetkezet esete

A szbvetkezet 2009-ben kezdte megkadését. Az indulas nem volt zokkenentes, kisebl
formai problémak miatt a cégbirésag 4 honap atajygzte be a szbvetkezetet, de sike
legyiirni a problémakat. A szévetkezet megalakulasa tisiprofit program segitségének

adomanyoknak kodszonliet

A Szécsényi Gyerekesély program 2008-ban hatarampyt hogy a gyerekszegénys

csokkentése, a szegénység Ujratefadedének megakadalyozasa eérdekében ing

ralt

és

ég
Jitott
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programjan belll, a ,szék foglalkoztatasanak névelése” prioritas teljesit@&dekében

tamogatja egy szocialis szovetkezet megalakitddgyanakkor a Polgar Alapitvany az

Esélyekért alapitvany, azon belill is Polgar Andiapito és Felcsuti Péter kurator (egybe

Raiffeisen Bank vezérigazgatoja) ugy dontottek,yhagarsadalmi kirekesztés csokkentgse

erdekében folytatott tAmogato tevékenységuikbeziles segitik a szocialis szbvetkezet

megalakulasat is.

Szintén hozzajarult a szovetkezet sziletéséhezkszikaroly, aki az Euronovex Kifi.

vezebjekeént tarsadalmi felésségvallalasként, a fenntarthato ddgs ebsegitése erdekében

tamogatta a tervezett szocialis szovetkezet terveit

Ugyanakkor — és ez megszivlelénthas kozsegek, varosok vémetk is - néhany

onkormanyzat, polgarmestéiszintén hitte, hogy a szocialis szovetkezet vgbadineriik

lehet a teleplilés kisebb-nagyobb problémainak ndégaban, s pusztan ezért felajanlottak

segitséguket a szovetkezet infrastruktirajanak emmmgtéséhez (iroda- és telephgly

biztositasaval, szefdések és megrendelések megkotésével, palyazattuiz fadeze

vallalasaval). Ez az odafigyelés a kozosségi keedpezésekre nem Utkodzik

versenytorvénybe, de szolgalja a helyididgls Gigyét.

A szovetkezet harom terulettel kivan foglalkozgy, harom tGzemegységgel alakult meg:
« szbvetkezet fejlesztés
« hulladék gazdalkodas
e T

A szovetkezeti Alapszabaly egyik pontja kimondjaa ,szOvetkezet részben ©6n4llo

Uzemegységek all’, ami azt is jelenti, hogy az egyes Uzemeggsemunkajat — szakm

és kozosségi tevékenységét, illetve gazdalkodasénaloan, egymastdl fuggetlendl |i

ertékelni lehet. Az 6nallo értékelés szerint ad &g az Uzemegységeknél nem egyforn
volt sikeres.

A szoOvetkezetfejlesét igynokség egyfél sikeres volt, hiszen magalakult és &ejbtt,
megebsodott az eMultiCoop szbvetkezet. Maéfelzonban nem sikerllt mas szévetkeze
alapitdsaban vagy fejlesztésében segiteni. Ugyamdgy értek el szamottéweredményt &

szOvetkezetek altalanos érdekképviseletében, w@magresztizsének emelésében sem.
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elss leépéseket azért megtettek: néhany civil kozodsegileményezés (Magyar Urbaniszti

Tarsasag — 99 &das a vidéki; Védegylet — KORFESZT - Kozosségi Onség

kai
it

Rendszerek Fesztivalja; MEBAL — Kdzosségi TekikeDrszagos Ertekezlete) programjan

eléadokent vettek részt, irasos anyagokat készitatkelkmanyzat szocialis szovetkezetekkel

kapcsolatos intézkedéseivel kapcsolatban, réskvaneOFA altal az Eszak-Magyarorszagi

régié szocialis szovetkezetei szdmara rendezetetizveti napon.

Lényegében az is értekes eredmeény, hogy egyakéifmiék az egyéb szdvetkezetekkel v

kapcsolat, tapasztalatcsere, kooperacio céljat.

A szovetkezet masik két Uzemegyséegenek &s teljesitménye egyértelran pozitiv.

20009. jalius 1+l a kistérség 4 telepulése az eMultiCoop Szoctahgvetkezettel irta ala

telepulési kommunalis hulladék bdifgsére és szdllitasdra vonatkoz6é sibést. Téeny

alo

a

hogy ezt a pillanatot rengeteg targyalas, tervgzélyazatirds ékte meg, amelynek soran a

kistérségi tarsulas egyuittikodési megallapodast irt ala a sztvetkezettel dromy a

kistérségben egy U0j, kors#era fenntarthatésag iranyaba mutaté hulladékgandaki

rendszer valésuljon meg. A telepulési hulladékokekése ennek a folyamatnak azéels

[épése. Tény, hogy a megdllapodasban szemepldszer a hulladékok szelektiviggsén

alapul és tény, hogy az Uj rendszer megvalositésg mengeteg feladatot jelent — tdbhek

kozott egy korabban 150-200 millio értélek becsult beruhdzas megvalositasat —, tény az

is, hogy jelen allapotaban ez a tevékenység nemetejovedelmet. Mégis egyértelm

sikerként kell értékelni azt, hogy a hulladék Uzgyseg egyetlen pillanat fennakadas nél

Kul,

a szolgaltatasi dijak csokkenése mellett a szealgdt folyamatosan nyudjtani tudta. A négy

teleplilés polgarmestereinek egyertigdm pozitiv visszajelzése azt is mutatja, hog

y a

szOvetkezetben valédi partnert talaltak a telepiusneltetéssel kapcsolatos egyéb

feladataik megoldasahoz is.

A hulladékszallitasi tevékenység kulon érdekessigeahogyan a kapcsoldédd Ugyvite

ugyfélszolgalati feladatokat — teljes mértékber@stkezeti modellnek megfeteln - az IT

Uzemegyséq latja el.

Az IT Uzemegység - a szOvetkezet harmadik alap#émiegysége — volt 2009-ben
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,huzdéagazat’. Ez nem csoda, hiszen az alapito tagbksége ebben az lzemegysegben

dolgozik. Ok azok, akik a Gyerekesély program induldasakor Bntorként kezdte

dolgozni, és akik szinte a kezdet@k2006-2007) készabtek a szovetkezet megalakitasara.

A szovetkezet alapitasakor elfogadott Gizleti terdildb tevékenyseégi kort is tartalmazott:
« telehazak Gizemeltetése
- digitalis irastudas terjesztése (oktatas)
« multimédia
- irodai szolgaltatasok (nyomtatas, fénymasolas,|&sjo

- informéciétechnoldgiai szolgaltatas (rendszergazda)

A gyakorlat az év soran kissé atformalta az erewatiet. Az egyik valtozast éppen

emlitett Ggyfélszolgalati tevékenység jelenti.

az

Az IT Uzemegyseégben torténik a lakossagi sa¥zek — tébb mint 1000 Utgyfél — adatainak

nyilvantartasa, az adatok rogzitése, a szamlaktked, a dijak beszedése és konyvelése. Az

adatok mennyiségéhez viszonyitva viszonylag zokkmmtesnek mondhaté ezeknek a

folyamatoknak a beinditdsa, még akkor is, ha makadbvabbi teentk, elgisorban a

kintlevoségek csokkentése terén.

A szovetkezet 9 taggal alakult. A taglétszam — ssasrint — nem valtozott (?), mikdzb
azt mondhatjuk, hogy jelefa volt a ki- és belépés. 2009. december 30-ig pitdlaag
tagsaga dmt meg, é€s 2 Uj ember érkezett a szdvetkezetheze@ik révid id utén ki is

lépett.) Tekintettel a szbvetkezet Alapszabdlyaragyis arra, hogy a szovetkezeti tag

munkavégzéshez van kotve — nem is megldpgy a tagok szama nendtin nagyobb

meértékben. A munkavégzéshez kotott tagsagi visamayossagra int Uj tagok felvételén

mert csak a hosszutavon fenntarthaté munkahelysteeetnének alapozni tagségi viszony

létesitésekor. Szeretnék elérni ugyanis, hogy eetkézet legnagyobb vonzereje a bizton

legyen. Ezt az imazst pedig leghatékonyabban alannkahely biztonsagadsitheti.

2009 végén a 9 tag kozul & Yolt a szovetkezet teljes munkagdfcallasu alkalmazottja,

D

tobbiek ©6nkéntes személyes koztdddésikkel jarultak hozz4d a szoOvetkezet

megebsitéséhez. Ezt nem utols6 sorban a Szécsényi ggigk Program és

Gyerekszegénység Elleni Nemzeti Program tette debetzzal, hogy tovabbi 6 tag

a

Pt
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munkaviszonyban illetve megbizassal foglalkoztat@tttagnak a programtol fuggetls
jovedelme tette lehé&té, hogy az indulé évben dnkéntes munkaval segitsedvetkeze
elinditasat.

A koz6s munkavégzés és a munkajovedelem mellettz@vetkezeti tagok ko6zd
programokkal és egyéb kozosseégitiiidési formakkal” (dontések kozosokészitése
konfliktusok ko6zds megbeszélése, kozos és kozoskégréseken vald részvétel st

erositették szovetkezet k6zdsség oldalat.

Példa erre a 2009 év végi, két innep kozotti muegads. A legtdbb munkahely év vé
szlinetet tartott, vagyis szabadsagolta dolgozdita Elontés a legtdbb munkaadd eseté
racionalis is, de a szOvetkezet tagjainak valos@goklémat okozott. Az IT Uzemegys&qy
tevékenysége ugyanis a telehazak lizemeltetéseyelmmtiempontjabdl a kérdésegsdak
,csucs szezonnak” mésul, mivel az iskolakban sziinet Iévén, a telehézskizonségének
telehaz-latogatas 1épcef6-programma. A munkahelyi szabadsagolas ilyen madbatalok
szunidei programjat tette volna ténkre. A problémegértése, megbeszélése és megol
(6nkéntes munka, szabadsag atitemezés stb.) cegyaket orat vett igénybe, és az

Uzemegység altal ilkddtetett hazak a téli sziinet alatt is fogadtéktagatokat.

A szOvetkezet nem csak szocialis, de gazdasadmlk@asi értelemben is sikeres évet zp

a 2009-es uzleti évben 3 millio 740 ezer Ft ad@éisi pozitiv eredmeényt ért el. Az elé
eredményt a szovetkezet 14 millié 121 ezer Ft n&EA nélkiili) arbevétel és 10 millio 38
ezer Ft nettd koltség mellett érte el. A bevétek@izétt 900 ezer Ft effektiv pénzb

tamogatas (Polgar Alapitvany), és tovabbi 833 dzeramellyel a Magyar Szegénysg

— (D
>

b.)

20
ben
f

a

dasa
T

Ellenes Hal6zat Alapitvany jarult hozza a szovetkietevekenységek beinditasahoz néhany

szlikséges terv elkészittetésével.

A bevétel jeleriis része — kicsit tébb, mint 3 582 ezer Ft. — a Madyalozat Alapitvany
altal a K6zossegi Internet Hozzaférési Pontok (KRI@nikodtetésének, tovabba a digita
irastudas elterjesztésének tamogatasara, paly@mrabgatassal megvalositott projekil

val6 kozrentikddés ellenszolgaltatasa.

Az elért eredmény ,mogott” két fontos dolog van.legfontosabb az, hogy a szdvetke

en

S

zet
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tagjai onkéntes személyes kozikddésikkel jarultak ehhez hozza, amelyet nem tehett

[

volna meg a Gyerekesély Program tdmogatasa nélkirlasik dolog az, hogy mar az &l
évben is ,niikodott” a szovetkezeti modell, vagyis az OsszessgEyéozitiv eredmeny

maogott van olyan tevékenység is, amely 6nmagabartdethatatlan lett volna.

Forras: Beszamol6 az eMultCoop Szociélis SzoveatRend. évi tevékenységér

2010. marcius

A Segqi Kéz Szocialis Szovetkezet esete

A Segith Kéz Szocialis Szovetkezet megalapitasanak oOtlée@lgazati Figyél honlapjan
valé bongészés soran szlletett meg. "SzOvetkezZz"2p@lyazati kiirds az Orszagps

Foglalkoztatasi Alapitvanynal jelent meg 2007. égén.

A szovetkezet két alapitd tagja, a Bdit Csaladsegit és Gyermekjoléti Szolgaltatd
munkatarsaként tobb éves szakmai tapasztalatapozakm régota szikségét érezte a
térségben él hatranyos helyzétegyének és csaladok megsegitésében a civil ésnmaga
szektor aktiv szerepvéllaldsanak.

A csalddgondozok altaluk nyilvantartott tartosatésil kere§ klienseink kozott élesen
elkdlénult harom célcsoport, nevezetesen az akést$ pedagogusok, a kisgyermeket

neveb nék és a szocialisan hatranyos helyizetiulképzett egyének. Ennek kdvetkeztében a
megalakult szocialis szbtvetkezet altal megvalodiiatevékenységiiket az alabbi mddon

szervezték modulokba, a tébb iranyu sziikséglet aéatalan kielégitése céljabdl.

- Az els csoport a tartésan munkanélkiliek, akik alacsakplai végzettséggel, gyenge
érdekérvényesitképességgel, és sajnos sok esetben hianyos muttkalkal rendelkeznek.
Az 6 munkajuk a varos kozterlleteinek karbantartasgpiszse. Ezen fellil mas intézmeénygek,
cégek és maganszemeélyek bevonasat is tervezikriketieterjeszkedésen tul, szolgaltatas
bévitéseét, egyéb kertészeti és takaritasi tevékemysbgvezetésetiztek ki célul, hogy a
fogyatékkal illetve munkaképesség csokkenéssghnék is lehaiséget biztositsanak |a

munkavallalasra.
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- A masodik csoport a kisgyermeket névebk. A jelenlegi tendencia szerint az anyak
egyre tobb esetben szeretnének a gyermek 2 évasukén visszamenni dolgozni, mivel
anyagi leheiségeik nem teszik leh@té tovabb az otthonmaradast. Az allam enngk a
jelenségnek a megnotvekedését 6sztbnzi tAmogatasaghyel a gyes megtartasa mellett

teljes allasban engedi a foglalkoztatast. Nagy lproh ezen anyak szamara a gyermekek
napkdzbeni felligyelete, amely Sopron kivételévéitezaz egész kistérségben megoldatlan
feladat.

- A harmadik csoport az allast kefepedagogusok. Az iskoldk bezarasa, a gyermekek
alacsony létszama miatti csoportdésszevonasok ésngdd foiskolak pedagdgus tulképzése

egylttesen lehetetleniti el a palyan toétéalhelyezkedést. A Se(itKéz Szocialis
Szovetkezet azért tartotta nagyon fontosnak arnaliie pedagodgiai szolgaltatasok révéen az
6 foglalkoztatasukat, mivel szaktudasuk, szakmaiagagalatunk felbecstlhetetlen érték

melynek hasznalaton kivil hagyasa a tarsadaloréngsaérhetetlen pazarlas.

Az 6 tevékenyseégik, a csaladi napkozi halézakadtetésével megoldja a masodik csoport
problémait is. A pedagogusaik Ujra munkaba allatrs ezaltal biztositjak a gyermekek

napkozbeni feligyeletének megoldaséat, igy a munkasszatérni szandékozé anyukék

munkahelyi integracidjanak @egitését is. Preventiv szabddidprojektjeik keretén bell
tervezik az egyéb igények, mint példaul az esetlegehétvégen is dolgozd sakil
gyermekeinek felligyeletét, hasznos szaliEdighrogramok szervezését, lebonyolitdsat
(kézmives jatszOhaz, babszinhaz, kirandulds), acékz8kamaéra informacios ddasok

szervezéset, kozosségformélast. Az Unnepkorokhopcsk#ddd foglalkozdsok mind

elményben, mind tevékenységben gazdagitanak a dcsakpkozi programjat. Nyar

idészakban a gyermekek részére ellatast, fellgyadstetborokat kivannak szervezni.

A Segit) Kéz Szocialis Szovetkezet elnevezésében is sieheugy profitorientalt mikddése
ellenére nyomatékos hangsulyt kap a szocialis stetrmod, esetikben pedig kiemelten a
nok, hatranyos helyzéek és fogyatékkal &k esélyegyerdiségének émozditasa, a

foglalkoztatottsag novelése altal.

A szovetkezetben dnkéntesként tevékengkaddpito tagok jelenleg is telepllésikért aktivan

tevékenyked (alapitvanyi onkéntes, onkormanyzati képuiehasznos tagjai a hely
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tarsadalmi életnek. Eli@rszakképzettségiukh gyakorlati tapasztalataikbél adodo szé
kora rélatdsukkal, kapcsolati haldjukkal, hatékony gedisak lesznek a szévetkezet sike
juttatasaban.

Forras: Fekete, 200§

les

rre

A Reflex Szocialis Szovetkezet esete

2006-ban egy nyertes EU palyazat keretében @&kedkunsagi és Dunamelléki kistérségh
internet-, kabeltelevizio- és telefonhaldzat kiépére kerilt sor a kistérség 7 telepiilésé

tovabbi 3 telepllésen pedig egy vallalkozé épiteattaindezt sajat koltsegere.

A kébeltelevizid csatorndi kozott van egy szabad adnely a térségi televizié adasanak
fenn tartva. AFels-kiskunsédgi és Dunamelléki Tébbcélu Kistérségi Ukas felkérte &
Fels-kiskunsagi Kozosségi Munkasok Egyesuletének (FKKN#gjait, hogyok probaljak
meg mikddtetni a kistérségi televizidt, mivélk mar rendelkeznek médiatapasztalat
hiszen a Puszta Radigk mikodtetik.

A FKKME azonban a koz6sségi radidikbdtetése mellett mar nem tudta felvallalni a t
elinditasat. Viszont elvallalta, hogy toboroz aatidthoz egy fiatalokbdl allé csapatot. 2(
decemberében megkdtbtt az egyetemistakbol és mar veégzett diplo

munkanélkuliekBl allé dinamikus, kreativ és innovativ csapat fékge.

A csapat — nem mindig egyszerre, hanem kisebb caban, de — 2008 tavaszan és ny3
kulonbo® szakmai képzéseken vett részt: riporter képzésratp képzes, csapateépité

valamint studiokat latogatott, pl. a Dunaujvarogirdsi Televiziot.

Az OFA palyazatan a csapat tagjainak részvételdoginan alakulé szocialis szovetkezg
megalakulasra és az egyévesikadesi koltségekre 18 596 000 Ft vissza nem télts

tamogatast kapott.

A Reflex Szocialis Szovetkezet alakuld koélgse 2008 oktoberében volt, amely

elfogadtak a szbvetkezet alapszabalyat és megtattidza tisztségviséiket.
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A Szovetkezet tevékenyseégi koreit fokozatos égitekt:

10 telepulésen jelenléwérsegi televizidadas elinditasa,
* interaktiv honlap,

* irodai, filmtechnikai szolgaltatasok,

» térségi Ujsag beinditasa,

» Internetkavézo elinditasa édikddtetése,

» ifjusagi kbzosségi kozpont és szolgéltatd centriatakitdsa.

A Fels5-Kiskunsagi és Dunamelléki kistérség kozpontja kKiemémiklos, az oktatasban

vezed szerepet tolt be. Sok didk a térség telepul@seigazik nap mint nap az itt talélhjté

iskoldkba. Délutan az iskola végeztével azonbamlsdiliigyelet és cél nélkil cselleng
és kerulnek rossz tarsasadgba az utcakon, mikdzbleuaszra varnak. Ezekre a diakok
gondoltak, amikor az ifjusagi kdzpont és szolgalte¢éntrum Iétrehozasanak ottlete eszii

jutott.

is

ek
ra
kbe

Amint hozzajutottak a megitélt tamogatashoz, megpaitt az eszkdzbeszerzés (technikai

és irodai eszkdzok), valamint megkezdték a palydkemunkanélkili tagok alkalmazas:

Ezutan kbvetkezett a televizios studio és a PiRathdval kozos szerke$zaig kialakitasa

kunszentmiklosi dnkormanyzattdl bérleti dij nélkikgkapott éplletben.

A szovetkezetnek sok terve van arra, hogy mivelresme foglalkozni a térsé
informacidaramlasanak felélénkitése, a lakossaékdajatasa érdekében. Néhany pé

ezekre:

e nagyszabasu PR-marketing tevékenységet inditanak &lstérségben, hogy 3
embereknek pontos informacioik legyenek,

e térségi szint ,médiacentrum”-ot hoznak létre,

» felveszik a kapcsolatot méas k6zosségi televizigldadcidlis szovetkezetekkel,

» emellett folyamatos pélyazati monitoringgal is filgbznak.

A 7 Tv Térségi Televizio stabja jelenleg hét fizetagbol és 10 onkéntedball. A tagok

at.

[
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vegyesen a térség tobb telepllékéérkeztek. A televizio a FeiKiskunsag és i

Dunamellék 11 telepulésén (éthbd varos) potencialisan 30.000. embert tud elémi.

bekotések szama 2009. december 1-én tobb mint Ads@rtas volt, amely folyamatos

monoton noveky.

Forras: referencia.hu, Hunti-Halmai, 200

AN

8

A Felb-Bacskai Szocialis Szovetkezet esete

A Felss-Bacskai Szocialis Szovetkezet 2010. februar 18&takult 10 vel. A 10 alapité tag
szakmai tapasztalatara alapozva régota szukseégge @ térségbendéehatranyos helyzét

egyének és csaladok megsegitésében a civil és rsaghor aktiv szerepvallalasanak.

A szOvetkezet megalapitasanak otlete azért mexidtzA alapité tagokban mert a térséghbe
szocialisan hatranyos hely#ieegyének, 8k és kisgyermeket newvelcsaladok szamar
rendkivil nehezitett,66 mondhatni szinte lehetetlen feladat az allashuasj Ezen helyze
legfobb oka az egyes szakmak tulképzése, valamint dképaettség és alulinformaltsag
csekély érdekérvényesitképesség, a hianyzé szocialis szolgéltatasok ételitett,
rugalmatlan munkaéspiaci helyzet. Nincs hagyoménya az alternativ élkabilitacios

jellegii, tamogatott foglalkoztatasnak.

Az alapit6 tagok etiglleges célkiizése, hogy a munkanélkdli, illdéeg szocialisan hatranyqg
helyzetben lé§ emberek szamara munkafeltételeket teremtsendk)zisségi alapjukbol
kulonféle kulturalis, oktatasi, szocialis és egésgigyi szikségletek kielégitésén

elésegitésével — tagjaik szocialis helyzetének jagitésgitsék él

A szdvetkezet harom célcsoportja:
e atartésan munkanélkuliek
e a kisgyermeket nevélcsaladok

e és a szocialisan hatranyos helyzetbeti Ewberek.

)

2N a
a

—

S

ek

kozvetitést, novénytermesztést, kulonbozszakipari munkakat, hazi betegapolast,

A tevékenységi kor igen sokfet magaban foglal pl.: bérmunkavégzést, murﬁ@agr
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gyermekfellgyeletet, csaladsegitést és egyéb kégiteeékenységeket.

A szoOvetkezet hianypdétldo tevékenységei révén a ydknlakéinak kivald mifdsédi
szolgaltatasokat nyujt, a dolgozoinak pedig szexijalétet, biztonsagot és megféelzinti

munkakdorilményeket.

Forras: http://szocialisszovetkezet.mindenkilapjd.

A Nemesdédért Szocialis Szovetkezet esete

A szdvetkezet 2008-ban j6tt Iétre 10 helyi lakogrkeinikodésével Nemesdéden. A kozsé
hatranyos helyzetben lévsomogyi kistelepllések egyike kevés aktiv dolgatdéwnég

kevesebb munkahellyel, tavol fekvarosokkal és nagyon rossz kézlekedéssel.

A szbvetkezet célja, hogy ezeket a hianyossagadamelyest enyhitse, a vidék adottsa
és lehaiségeit maximalisan kiaknazva. Céljaik megval6sitdaséa munkahelyteremtés és

azt megedz6 szakképzés nagy hangsullyal szerepel.

Mivel a térség életében korabban is a figazdasagé és a hozza kapcsolodo agazatoké
foszerep, ezért agy gondoltdk, ezzel fognak foglalkkozNem akartak tajidege
foglalkozasokat importélni. Programjaik és oktatasékenységik négy agazatra épul:

1. Zoldség-, gyumolcstermesztés és feldolgozas

A falvakban az egyik legnagyobb probléma a megtirtaemékek értékesitése. Ezen kiy
segiteni a szovetkezet egyfajta kisteidnbhlozat kialakitasaval. Ez kis részben megoldc
megled partneriik a Szekszardi Noveny Zrt. segitségévédstermedi halozat két részh
all: a termeltetésh és a felvasarlasbdl. A helyi termalégyimolcsok, mint az alma, kort
szilva, barack felvasarlasa lenne megoldhato kisagy tételben egyarant. Ezeket rész

ertékesitéssel, részben feldolgozassal juttatj@crpi A szakképzetséget nagyon for

elemnek tartjdk. Ennek érdekében 2009 elején &watiak a Sorsfordito-Sorsformalo

programhoz. Ebben a hallgatok gyimdlcstermeléstekelgozast tanulhatnak. Ennek

megvalositdsahoz nagy segitséget kaptak a Dél-tilnRegionalis Munkaigyi Kézponttdl,
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2. Gyogynovenygiijtés es termesztés

Somogy megye az egyik leggazdagabb és legtoblvdhjtandelked gydgynovény leihely.
Elsdsorban a vadon termett nbvények kigtpse a cél, de néhany fajtanak a termeszté

megvalosithatd. A szovetkezet ezzel az dgazatéat &ivan foglalkozni, mert igy a hel

adottsagokat kihasznalva hozhatnak létre Uj murieket, amely szinte kizarélag kézi

munkaeét kivan. Rdadasul az dgazat nagyrészt a natjyegy hagyomanyokkal rendelke:
cigany lakossagra épul. A mai kortlményekhez éshayakhoz valé alkalmazkodé
erdekében 2008-ban gyogynovéniypy és felismeatf tanfolyamot szerveztek 206 f
részvételével, a Marcali Munkatgyi kozpont segiés€l. A Sorsfordito-Sorsformé
programban gyogynovénytermelést és feldolgozasihah ujabb 204. Ebben az agazatba
a legbbb gond a kiszamithatatlan piac, amely az elmideévl milliés veszteséget okozot

szOvetkezet részére.

3. Kézmives mesterségek

Itt is @ munkahelyek hianya, a korilmeényes kozlékekEsztette a szovetkezetett arra, ho

helyi sajatossagoknak is megfélekbnnyen megtanulhaté, részben hagyomanyokra g

se is

AN

ta

gy a
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és a faluhelyen alkalmazhaté mesterségekben gardjalkak, mint példaul a kosarfonas,

viragkotés, szovés, gyumdlcsfeldolgozas, lekviames, amely megélhetést biztosithat tq
ember szamara. Ennek érdekében 2008 masodik feléggnkosarfond tanfolyamc
szerveztek 166kvel. A tanulasi szakasz utan a legjobbob dlkalmazasba vették. Sajnos
valsag kovetkeztében a kereslet drasztikus csokkgntfel kellett szamolni a kosarfor
mihelyt. Jelen pillanatban sziikség esetén bedolgoroké&nak munkat biztositani.
gyumolcsfeldolgozas a lekvaizés hagyomanyos maédon a jelenlegi tanfolyam keedéil
valésul meg. Ezen tevékenységek piaci feltételeitegyei rendezvényeken, falunapokon
egyéb meghivasos rendezvényeken tudjak részbearsibarti.

4. Oktatasi eés szocialis programok

A kdzségben sok azdd egyedulalld ember és vannak tobb gyermekes nairéimények
kozt éb cigany csalddok. A szoOvetkezet a falu lakossagei&lis kortlményeinek

kénnyebbé tételét, javulasat szeretrisegiteni. Ennek érdekében az eddigieken tul é|i
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emberek nappali, napkozis és otthoni rendszerb&nelktasa, az iskolas gyerekek isk

utani foglalkoztatasa a cél. Igy megvalosulhat anaofiatalok gyakorlati életre vzzl|é
felkészitése és nevelése. A fiinlakossag részére ezen felll ismeretterfegst szakmaj

elbadasokat szerveznek. Mindezeket a helyi civilszartekkel és az ©Onkormanyzat

kardltve egyuttmkdodési megallapodasok keretében tudjak megvaldsitan

forras: http://szoszov.hu/tagszervezetek/nemestisdecialis-szovetkez

Dla

tal

Utolséként alljon itt egy, az eddigieknél kevéshazipv példa. A kovetkez szbvetkezet

sajnos nem talalta meg helyét a piacon, igy jetefdiszamolas alatt all.

A Poligon Szocialis Szovetkezet esete

A szocidlis szdvetkezet Debrecen kiltertletén akBaydras és a Biczo Istvan kertberd ¢

hatranyos helyzétmunkanélkiliek munkahoz juttatasara alakult meg.

Az Otlet Szécsényiné Egri Zsuzsannéé volt, amikegtalalta az Orszagos Foglalkoztatéa

Kdzalapitvany palyazatat. A széban forgd varosiéseadkivil elmaradottak. Sok helyé

DY

foldat van, és még a vezetékes ivoviz bekottet8skorilmenyes és sokba kerdl. Ide

tobbnyire azok koltdznek, akik a varosban nem tadkdhazat venni. Sok munkanélk

nyugdijas és egyedulallo sai@l itt.

Kilenc embernek sikeriilt 6sszefognia, hogy létjéjbp szovetkezet. Van kdzottuk varéor
lakatos, kertész, beteggondos&, sajat szakmajukban nyujtanak szolgaltatasokatcidjis
tudast nem igénylmunkakat, kerti betontermékeket és fabol készgtdrtasi eszkozoket
gyartottak. Informéaciés kozpontot hoztak volnadétahol kedvezményesen lehetett vo
internetezni, nyomtatni, fénymasolni, és ingyemesitsadast is nyujtottak.

Fontos része volt a vallalkozasuknak a személyszalimivel ez a terilet eleggé nehe
megkozelithdt, sok része tavol esik aodttdl, és rosszak az utviszonyok is.
tomegkozlekedés nem mindig megoldott, mivel bussék néhany helyen jar, és az is so

kertl, mivel a varoshataron kivil esik a terilet.

A szovetkezet munkaja vitathatatlanul segitette unkanélkiliek reintegralodasat és
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kérnyék szocialis felemelkedését. Sajnos azonbapalgazati forras elfogyasa utan| a
tevékenység nem volt fenntarthatd, a Poligon S#is&dvetkezet jelenleg felszdmolas alatt
all.

5.4. A Szocidlis Szbévetkezetek Orszdgos Szovetségénelkvagatai a
kormanyzat szamara

2010 majusaban a szocidlis szbvetkezetek megata@lit Szocialis Szévetkezetek Orszagos
Szovetségét. A SzoSzov eqyik feladatanak tekinti, hogy a kormany felé jelezze a
szovetkezetek felmerdilproblémait. Ezek kozul a legfontosabb, hogy sekommanyzati,
sem a maganszektor nem ismeri eléggé, és nem isingl@ggé a szocialis szovetkezeteket.
LA szocidlis szovetkezetek nem keriltek fieladatként megjelenitésre az allamigazgatéasi
struktaraba. (Minden tarca illetékes egyes kapckblkérdésekben, de senki nem fé&deh
szOvetkezetek tgyéért).” (Szoszov, 2010, 2. old.)
A szocidlis sztvetkezetek fejlesztéséhez, ahhopcd@odé kormanyzati intézkedések
kidolgozasahoz a Szovetség a kdvetkelweket javasolja:
» Egycsatornas informacidaramlas (a szocialis szévetiekdl a Kormanyig)
» Szektorsemleges tamogataspolitika (feladataitolgdligamogatasok, kozfeladatok,
civil és gazdasagi tevékenységek integralt ella@séehebsége)
* Integralt megkozelités (a tobb funkciot ellatd sabe szovetkezetek tamogatasa,
képzése, bevonasa az agazati és térségi progrankdidmaunka szervezésbe)
« Atlathatd kdzponti iranyitasi struktara, feladat féselésség rendszer (dontéshozas,
allami  szolgaltatdsok, érdekképviselet, jogszaliabyas és tamogatasok
koordinacidja, partnersegi feladatok stb.)” (Szo§2910, 2. old.)

A kormany felé 2010. szeptember 27-én megfogalmgavtslatban a kutatasunkban is
I[épten-nyomon felmerd| a szocidlis szovetkezetekiikddését gatldo tényére hivjak fel a

figyelmet és kérnek megoldast. Jelesll, hogy aidli®cszivetkezetek kiulondsen a varosi
onkormanyzatok rész@rnincsenek elismerveiket nem tekintik civil szervezetnek, és igy
nem kapjak meg a kélltamogatast. Ez jelent egyitikbdést, feladat atadast, de akar

palyazati forrasokhoz val6é hozzaférést is.
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LA jelenlegi képzeési intézmények, halézatok, megl&apacitasaira épitve elérbeé kell
tenni a sziukséges szakmai ismereteket a kistelgilkozOsségei, szovetkezetei szamara
(TISZK, UMVP képzések), illetve kapacitasfejlesttishetségeket is ki lehet terjeszteni
(vallalkozasoknak, civileknek, o6nkormanyzatoknakol8z lehetségek vannak, lesznek,
azonban ezekben a szocialis szdvetkezet mint gosseervezet hatranybdl indul, vagy ki is
van zarva).”

Hidba tAmogatja tehat igen helyesen a kormanyzaggik oldalon a szocialis szovetkezetek
megalakitasat, ha kélsb a ntikddésik azért nem lehetséges — vagy azért nemkoahiat Ki
megfelebképpen —, mert az allami megrendeléseknél, palgknat, képzeési lehéségeknél,
€és egyéb programoknal nincsenek nevesitve, illetem ismerik el szocidlis céljaikat,
tevékenységuiket.

,Osszességében a szocidlis szovetkezeti forma Kelhnszirozassal, kélltamogatassal
motorja lehet a vidékfejlesztésnek, a vidéki élenntartdsanak. Ehhez az kell, hogy a
korményzat tegye megfetehelyre a szocidlis szovetkezeteket, hozza helgzetbgfeleb
finanszirozassal, hogy ki tudjanak torni a vegetadd adjon olyan lehéségeket, amelyeket
a medgazdasagi termé&k is megkapnak, tegye leldgt, hogy kapjanak olyan
jogositvanyokat, amellyel részt tudnak vallalni men fontos szocialis szféraban is.”
(SzoSzdv, 2010)

5.5. Az OFA javaslatai a korméanyzat szamard’

A 2009. évi CXXX torveny 52. §-a a kovetkdik szerint modosul (a Magyar Koztarsasag
2011. évi koltségvetését szolo torvényben):
HATODIK FEJEZET
A KOZPONTI ALRENDSZER ES AZ ALLAMHAZTARTASON KiVULI
SZERVEZETEK KAPCSOLATA
Az egyhazak és tarsadalmi 6nszedesek tamogatasa

.D2. 8 (1) Az Orszagdilés a kuloén térvényben meghatarozott szocidlis,rrgg&joléti,
gyermekvédelmi, kozoktatasi, félktatasi, kulturdlis kozfeladatot (a tovabbiakban:
humanszolgaltatasok) ellaté intezményt fenntarighégi jogi személy, tarsadalmi szervezet,

alapitvany, kozalapitvany, orszagos kisebbségi iiményzat, nonprofit gazdasagi tarsasag,

%0 A javaslatokat dr. Csaky Gyopar jogasz, az OF A6k Kooperécié kiemelt projekt
vezebje fogalmazta meg
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szocialis szovetkezet

gazdasagi tarsasag és a humanszolgaltatast alegtgeégként veédz a személyi
jovedelemadodrol sz6161995. évi CXVII. torvény hgtalala tartozé egyéni vallalkozo (a
tovabbiakban egyutt: nem allami intézmény fennjajtéészére riikodeési és fenntartasi celu

normativ és egyéb hozzajarulast allapit meg a kévét szerint:

i) A személyes gondoskodast nyujto szocialis, gykijoiéti, gyermekvédelmi kozfeladatot

ellaté intézményt fenntarté gazdasagi tarsasagot

szocialis szOvetkezetet
— ide nem értve a nonprofit gazdasagi tarsasages az e bekezdésben meghatarozott egyeéni

vallalkozét a h) pont szerinti normativa 30%-anagfeleb hozzajarulas illeti meg.”

Indoklas:

A szocialis szovetkezetek, mint vallalkozasi forikdztudatba vald bekerilése, szocialis
szOvetkezetek alapitasa elkéddit Magyarorszagon. A szocidlis szovetkezetbero rej
kettoség kiaknadzasdnak leliségét: kozosségfejleszt — vallalkozasi funkciojanak
kiteljesedését akadalyozo tenykiebontasa sziksegsier

A szocidlis szovetkezet egyik eszkéze az onfoglaldova valasnak, egyben hozzajarul a
munkahelyteremtéshez, a foglalkoztatésiteséhez, valamint @ikddési mechanizmusabdl
adodoan a hatranyos helyizeétegek reintegralasdhoz.

Elsdsorban a tarsadalom helyi kielégitetlen szikségieteagal, célja a helyi kozésségek
megebsitése, munkaleh&teg teremtésegazdasagi és szocialis kohézkiteljesitése.
Alapvett tarsadalmi érdek, hogy a szocialis szovetkezetelkeggydkeresedjenek
Magyarorszagon jogi szabalyozasuk a gazdasagi ségekhoz hasonlo leléseget

biztositson hozzajarulva versenyképessegokigsehez.

A 2006. évi. V. torvény 488-a az alabbiak szerint adosul:
IV. Fejezet

A CEGBEJEGYZESI ES A VALTOZASBEJEGYZESI ELJARAS

8. cim Egyszdisitett cégeljaras
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48. 8§(1) Ha kozkereseti, betéti vagy korlatolt féksdeg tarsasag,

szocialis szovetkezet

egyéni cég vagy zartkben mikodo részvénytarsasag alapitasanak bejegyzése iranti
kérelemhez e torvény mellékletében foglalt sGdézminta alapjan készllt alapitd okiratot
csatolnak, a bejegyzési kérelemhez csatolt nyodmagtwn ezt a korilményt fel kell tlintetni.
Amennyiben a szeérdésminta kiegészitésére vagy barmely rendelkezksélmagyasara
kerll sor - ideértve azt az esetet is, ha elhagyksril a szetidésminta jellegre tortén

utalas - a cégbirdsag a 45-47. §-ok szerint jar el.

Indoklas:

A Magyar Kozlény 2005/51 szaméban megjelent IM kdptatdé az alabbiakat fogalmazza
meg:

A Ccégtorvény atfogoé reformja az egysisitett cégeljaras bevezetésével, a torvény
mellékletét képekx szerddésmintédk alkalmazhatésagaval, az elektronikusnigg@és minél
szélesebb korben tort€nelérhetvé tételével, az indokolatlan adminisztrativ terhek

csokkentésével kivanjadslegiteni a tarsasagalapitast.”

Az esélyegyeriiség elvének érvényesilése érdekében, a szociabigetkezetre, mint
vallalkozasra az alapitds érdekében szikséges yas emzdasagi tarsasagokra vonatkozdé

valasztasi lehéséget biztositod jogi szabalyozas alkalmazasa.

A 2006. évi X. tv. 88-a tartalmazza a szocidlisvetkezet fogalmat:

8. 8 (1) A szocidlis szovetkezet a 7. §-ban foglaiak megfeld olyan szovetkezet,

a) amelynek célja munkanélkili, ilideg szocidlisan hatranyos helyzetben éléagjai
szamara munkafeltételek

teremtése, valamint szocialis helyzetik javitas@pléb mdodon torténelésegitése;

b) amely iskolaszovetkezetkéntikddik.”

A szocialis szovetkezet egyik eszkdze az onfoglaldova valasnak, a vallalkozasok helyi
k6zosségek szintjen vald megsitésének, céljaval ellentétes alapitasa sorankahalban
koltségekkel valo megterhelése, ezaltal versendsiagenek csokkentése. Az egysgiett
cégeljards alkalmazhatéosdganak esetében a szosiigetkezet bejegyzése kapcsan a
koltségek az alabbiak szerint alakulnanak:
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a kozzététel ingyenes - szemben a jelenlegi 5.0@3 koltséggel (22/2006 (v.18)IM
rendelet)

cégbejegyzeési kérelem 15.000 Ft. - szemben a ¢ggetD0.000-0s koltséggel (1990.
évi XCllIl.térvény 458.)
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6. A BOSEGESEBB EU KERETEK FELHASZNALASANAK
AZ ESELYEI

6.1. A szocidlis gazdasag, vagy harmadik szektor, ezerelil a szocialis
szovetkezetek nikodésének sziikségessége, feltételei és lébégei

A tapasztalatok és a kutatasok szerint egy jol-maggaott és dinamikus nonprofit szektor
nem csak a szocialis kohéziot, de az egész gaiddas@yzer hatékonysagat javitja (OECD,
2003, 47. old.). Ugyanakkor a szocialis vallalka#ésegitségre szorulnak a kormanyzat és a
gazdasagi szereid részedél ahhoz, hogy hatékonyan betdlthessék funkciojulkatyvolt
szocialista orszagokban a rendszervaltas utanradd#k szektor éisodése egyfajta reakcio
volt a korabbi rendszer és a gyors valtozas aldoralt, kiszolgéltatottjainak problémaira. A
szocidlis szovetkezetek profitot termelnek, de nemfitmaximalizaloak, és a kdzosségi
erdeket a maganérdek elé helyezik. Ez a két tutaggiguk alkalmassa tes#et arra, hogy a
gazdasag, a tarsadalom legveszélyeztetettebb itébay@pcsoljak a piaci tevékenységekbe,

megakadalyozva lemaradasukat, esetleges teljeskidat.

Ezzel kapcsolatosan nagyon fontos fogalom a komgheanitas. Nem lehet egységes
szabalyozast hozni arra vonatkozoan, hogy egy &datisségi, szocialis problémat hogyan
lehet legjobban kezelni. Ehelyett arra kell torekethogy az allami, a magan és a szocialis

szolgaltatok kiegészitsek, segitsék éseajjitsék egymas tevékenységét.

Mindny4jan tudjuk, hogy léteznek olyan termékelalgaltatasok, melyek a helyi k6zossegek
életében fontosak, hiszen megakadalyoznak, vadkestenék marginalizalédasukat, de sem
az éllam, sem a for-profit piaci szeréplnem képesek azokatééllitani. Az allam messze
van az igényell, nem lat megfelélen ra azokra, raadasul példaul hazankban is a pknzb
szocialis juttatasok a jellerdek, ennek a rendszernek az atalakitasa pedig nédms)
folyamat, raadasul barmilyen valtoztatds sulyosadalmi ellenalldsba Utkézik. A piaci
maganszerepk szamara azért nem vonzO ezeknek a szolgaltat@ksoannyuljtasa, mert
alacsony a profitrata, raadasul a helyi, sokszdobtééve munkanélkili munkaer
foglalkoztatasa kulondsen nagy odafigyelést igényel profitorientalt cégek bizonyos
gazdasagi szektorokba (pl. kérnyezetvédelem, kigsitatasok) nem szivesen széllnak be,

igy nem képesek novelni az ilyen irAnyban képzeittkaet foglalkoztatottsagat.
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A neoliberalis gazdasagpolitika, a csak bizonyosksxrokban rugalmas munkéepiac
bizonyos szempontbdl javitja egy orszag versenydssmet, de noveli a hatranyos heljiekt
kimaradasanak, leszakaddsanak veszélyét (AikenrSHzb)

Epp ezért a szocidlis és kozosségi ellatasok madja még ma is bizonytalan, sokak altal
tamadott, nehezen kezeltkderllet. Egyfell az emberek tobbsége biztosabbnak latna ezeket
a szolgaltatasokat az allam kezében, méisfael tranzakcids, szervezési koltségek a
privatizacié soran sok esetben a vartnal magasabimelkedtek. Raadasul a szolgaltatas
szinvonala sem javul minden esetben, hiszen arkiszéseknél a tenderek esetében az ar az
elssdleges szempont, a vonatkozé szabdalyozasok pediy elégségesek a szolgaltatasi

minéség garantalasara.

A nonprofit szektor ilyen helyzetben képes a ketesl és a kinalatot kdzelebb hozni
egymashoz, hiszen kodzeleBbtatja a valos igényeket, képes a koltségek émszrok, a
munka és a szolgaltatasok kdzosségi szétosztagdaddsul a kozosségi motivacio és kontroll

révén a szolgéaltatasok és a munka szinvonalanaléséne is.

Megkezadott tehat a verseny a ,gazdasagfejlesztési, diocés foglalkoztatasi célu

szervezetek piacan” (Lévai-Soltész, 2007, 5. oMiyel az arak a fizéképes kereslet hianya
miatt nyomottak, igy fontos szempont a rendelkezédias, valamint a szolgaltatasok
minésége is. Természetesen a kereslet emelkedéséveergiarthatd szocidlis gazdasag

keretein belll az &r és a miseg majd egyforman fontos lesz.

A nonprofitok olyan igényeket is lathatnak, mely@lkami szintbl lathatatlanok, a koltségeket
pedig alacsonyabban tudjak tartani, mint a piaceksxr, hiszen részben ingyenes
(adomanyok, dnkéntesek), részben alacsony kdltgégtivalt munkavallalok) éforrasokkal
dolgoznak. (OECD, 2003, 47. old.) Ez a nonprofélgar redisztriblcios funkcidja.

Belgiumban példaul Uj nonprofit szervezetek szixifhzépitésbe kezdtek olyan emberek
szamara, akik képtelenek voltak tovabb fizetni dethiedijakat. Mas orszagokban a munkaba
nehezen integralhatd emberek szdmara nyljtanak ateldéséget. Ahol a kodzszféra
szolgaltatasai nem elégsegesek (@sidllatas, vagy gyermekfelligyelet), a nonprofitkéze

biztosit pétldlagos kinalatot.
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Az ilyenfajta termed, szolgaltatdé és Ujraelosztéo funkcidn tdl természe nem
elhanyagolhaté a szektor tanacsadoi szerepe seyfel@dfelhivia a kdzszféra figyelmét
bizonyos teriiletekre, maséélaz allampolgarok szamara is felvildgositast akbhetséges
megoldasokrol. Ezzel egyfajta kbzvétizerepet lat el, megkdnnyitve az allampolgarok és
kozszolgaltatok kozotti informacio-aramlast.

Mike Campbell angol professzor igy 06sszegzi tanoyaban a nonprofit szektor
vallalkozasait: ,Sokréit céljaik altal vezérelve, a profitképzés kotelbhéizabadon, illetve a
szocialis innovaciot Iétrehozo kapacitasok mozgS&sitak képességével a harmadik szektor
vallalkozasai megfogalmazzak és feltarjdk a piadgsag altal ki nem elégitett igényeket,
hozzajarulnak ezek kibontakozasahoz, és végabegitik ezen igények I|étezésének
legitimacidgjat.” (Campbell,1999, 19. old.)

6.1.1. A harmadik szektorral foglalkoz6 eddigi eur6paiaskutatasok eredményei

Az Eurdpai Unidban a szocialis gazdasagi szektssulalteri fejlodése soran elérte az
altalanos elismerés és egy bizonyos mériékézmeényesilés szintjét. A szocialis gazdasagi
modellek fejlesztésében és elterjesztésében kbtezat jatszik jelerds szerepet. Az egyik a
Gazdasagi Egyuttikodési és Fejlesztési Szervezet, amely a Helyi &=yl és
Foglalkoztatasi Fejlesztés programjaval (OECD LEEBZ innovativ elgondolasok
terjesztésében végzett jeléntmunkat, Trentoban talalhatd kdzpontjuk élen jrsaneretek
atadasaban. A masik ilyen szervezet a Nemzetkonkisiigyi Szervezet (ILO), amely 2002-
es ajanlasdban megfogalmazta, hogy az allami éiwa pzektor mellett, szilkség van mas —
szocidlis és nem-allami — szektorra is (CECOP, 268020ld.).

A ma is folyamatban léveurdpai uniés kutatasok egyikieménye az EMES kutatéhalozat
munkdja mellett a TSEP (Third system and employmeuject) projekt volt. A TSEP kutatas
azt vizsgalta, vajon a nonprofit szféra képes-e {pan, milyen feltételek mellett)
munkahelyeket teremteni, illetve javitani a munkekek elhelyezkedési esélyeit. Emellett
nagy hangsulyt helyezett a szektor szocialis kalézibsits, innovacios és a helyi szint
fejlesztésben jatszott szerepére. A program keeatéi projekt részesult 35 millio eurds
tamogatasban. Az &tfogd felmérésékikitiint, hogy a szocialis gazdasag szervezetei
eredményesen {kodhetnek az Uj aruk termelésében, Uj szolgaltataspijtasaban, az
elhelyezkedni kivanok segitése, a reintegracio meggitése terén. Tovabba hatékonyan be
tudnak kapcsolodni a helyi szintertletfejlesztésbe. (Soltész et al., 2005, 246kb)
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Fontos eredménynek szamit a TSEP projektek esetdimyy a szocialis gazdasagban
létrehozott tAmogatott munkahelyek a munkanélkédiétyhez viszonyitva megtakaritast
jelentenek az allamkassza szaméara. Ki kell embbgy a létrehozott munkahelyeket olyan
szemelyek toltik be, akik nem tudnanak elhelyezkedn el$dleges munkaépiacon
(altalaban halmozottan hatranyos hel{iz&). Tovabba az igy létrejott munkahelyeknek nincs
az allami vagy a forprofit szférdban kiszorité lsatamert olyan helyi piacokon kéfinek,
ahol a piaci szerefk hianyoznak. Altalanos tapasztalat az, hogy a rafitpszféra
tamogatott vallalkozasainak kiszoritd hatasa elexyénértéki. A munkahelyeket létrehozo
szocialis szervezetek képesek nem anyagbfomasok (6nkéntesek, adomanyok)

mozgositaséra, ezaltal kdltségeket takarithatnak me

A szocialis gazdasag szervezetei egyszerre kell hmgfeleljenek a piaci kdvetelményeknek
es a kozosseéget szolgald céljaiknak. Az EurdpaotBag 2003-ban megjelent tanulmanya
alapjan e szervezetek 6esége, hogy személyre szabott szolgdltatast nwbkjtaszoros
kapcsolatban allnak megrendiékel, rugalmasak és elkotelezettek az alkalmagotta
Gyengeséguk viszont, hogy a kulcsemberek kieséste gxotolhatatlan, kis méretik neheziti
a szakmai fejlesztést, bizonytalan, alulfizetettnkahelyeknek szamitanak, és adnaént
itélik megoket. (Soltész et al., 2005, 27. old.)

6.1.2. A szocialis szbvetkezetek altal nyujtotngbk

A szocidlis szektorban tevékenykedarsuldsi formak két csoportra oszthatok abbdl a
szempontbdl, hogy igénybeuitknek milyen mddon nyujtanak szocialis szolgaltatEmanek
alapjan megkulonboztethetink aktiv és passziv &iimdamogato-seditformakat. (Longa,
2009) Az aktiv formak, példaul a nonprofit gazdagagsasag és disorban a szdvetkezet
tamogatd tevékenységét tagjait aktivizalva, réstuket ebmozditva fejtik ki. Segf:-
tamogaté funkcidjuk kdzvetetten iranyul a tagolaiadsorban a tagok tevékenysége az, amit

a megfeled keretek megteremtésével tamogatnakmelzditanak.
Ezzel szemben a passziv szocidlis tAmogatoésdgiimak, melyre legjobb példa az

alapitvany, altaldban nem varnak el kedvezményeieti tevékenységet, aktiv
kozremikddést, mindossze a szocialis szolgaltatas elfagada
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A szocidlis szovetkezetek itkbdése szamos egyenioeyt rejt a szbvetkezetben dolgozok
szadméra, de legalabb ilyen sokrér altaluk nyujtott tarsadalmi, kollektivoelyok kore is. A
kovetkedkben réviden dsszefoglaljuk a szocidlis szovethdeeékenység éhyeit.

Egyeéni ebnyok

e A hatrdnyos helyzét (fogyatékkal & vagy tartdsan munkanélkili) alkalmazottak
szamara a szocialis szdvetkedlektapott munka tarsadalmi statuszt, értelmes életet
reményt jelent. Ezen kivll az 6nbizalom novelés&idszeres jovedelmet, és a tarsas
kapcsolatokra valdé képességeksttresét. Ezek konkrét realizalasa fligg a hatranyos
helyzet sulyossagatol, a munka alatt kapott tréniigségédl, €s nem utolsd sorban
a szervezeti vezélt, tanacsaddk motivacios, menedzseri képessegeit

e A vezebk, szervedk szamara a szovetkezeti munka Uj kihivasokat, guaiésitasi
lehetiséget, értelmes életet jelenthet. Tobben egyfafigék, a hagyomanyos Uzleti

életbe val6 belefasultsag, unaloril@veznek a szocialis gazdasag vizeire.

Kollektiv elonyok
o KO0Oz0sségi, szocialis kiadasok csotkkenése, ezzdiltaégvetés egyensulyahoz valo
hozzajarulas. Ha a tartosan munkanélkiuliek munkéélbak, mar nem kérnek segélyt.
e Adobevételek: bar adékedvezményt kapnak, tefpsdolgaltaté tevékenységilk soran
mégis fizetnek addkat a szovetkezetek.
» A koltségvetési kiadasok treningekre, atképzésekngbbképzésekre adott kiadasai
is csokkenhetnek, mivel ezek a szervezetek a mumdlgaman keépzik

alkalmazottaikat.

Ezekibl az ebnyokbsl le kell vonni az adokedvezménye miatt elmaradiebeleket, valamint
a nyujtott thamogatasokat, de hosszutavon a médegiyp iranyba dl — bar szinte lehetetlen

kimutatni a szocialis szovetkezetek altal terentistizes éhyt.

A szocialis szovetkezetek tobb mechanizmus révénhagzgjarulnak a helyi sziint
fejlédéshez. Az egyik: az Uzleti szférahoz hasonloamékek és szolgaltatasok nyujtasaval
bovitik tevékenyseéguket, illetve a kordbban munkainétk szamara indirekt foglalkoztatas-
bévité hatast generalnak. A megvalésulé Uj munkahelyehtédtbbbsége munkaintenziv,
kikertlve azt a csapdat, hogy &e- és technoldgia-intenziv fejlesztés altaldbaak dsevés
dolgozat allit munkaba. (Campbell, 1999, 13. ollgy masik fontos mechanizmus, hogy a
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lokalisan felmerid igényekre helyi szolgéaltatasokkal reagalnak, agy elyan fejbdési
iranyt jelent, amely csokkenti a helyi gazdasadvda 1€ ,lyukakat”, igy a ,bennfentes”
folyamatok altal csékken a gazdasag &ilatasoknak val6 kiszolgaltatottsaga.

Azokban az eurOpai orszagokban, ahol a szocidliatfisok éleg pénzbeliek (Németorszag,
Franciaorszag, Olaszorszag, vagy Magyarorszagly pagpléma a munkanélkiliségi rata
tartbsan magas szintie és a munkahelyek szamarss( ladvekedése. Bar léteznek
kielégitetlen szikségletek, az ezek kiszolgalasalé&ahed profit alacsony, igy a for-profit
piaci szeredlk szamara ezek nem vonzoak. igy viszont nem sakKetiy munkahelyek,
ugyanakkor megmaradnak a kielégitetlen szikségl&gfajta megoldas lehetne a pénzbeli
ellatasok természetbenire valtasa, de ez csaklé&wreteremtene a fenti szolgaltatasokra, a

kinalat tovabbra sem@&ddne a maganszektor fent emlitett érdektelensége m

A szocidlis szovetkezetek azonban megoldast teetmak a koltségvetési kiadasok novelése
nélkil, a megléy kiadasok Ujrakonfiguralasaval. Mivel a& szadmukra a profit nem
elsddleges cél, az alacsony profitrata esetiikben nearditényed. Raadasul az 6nkéntesek
— példaul a maganszektorban tapasztalatot szermstedzserek, akiket érdekel a szocialis
szektor — és az adomanyok segitségével kiulonosateteen le tudjak szoritani a termelési,
eloallitasi koltségeket is. Mivel a helyi kozdsségakibelgoznak, és bevonjak a termeléshe a
fogyasztokat is, a miiség elledrzése egyfél automatikus, masfél szikségtelen. Mivel
mindenki ismer mindenkit, a nem megfélehunkavégzés nem csak a munkahelyen, de a
k6zosségi életben is ronthatja az aktor helyzedgt, a kockazatot pedig altalaban nem
vallaljdk az emberek. Ez egyébként a nonprofit srelegyik nagy kockazata is: olyan
meértékben fligg a szerépl kozotti bizalomtdl, és a jol definialt, minderddital elfogadott és
betartott szabalyoktdl, hogy amennyiben néhany egierezeket felrigja, az az egész

rendszert megkééjelezheti.
Ezért is szikséges a nonprofit szervezetek eset&emegfelad menedzsment és

dontéshozatal, a megfedleszervezeti keretek definialasa. Ennek egy lehets@&g igéretes

modja a szocidlis szovetkezetek Iétrehozasa.
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6.1.3. Potencialis verseny a szocidlis szovetkezetek gébegonprofit, vagy for-profit
szerepbk kozott

Egyes elemdk szerint a szocidlis feladatok ellatasara ninggynaersengés a piac szerdpl
részéél, mivel ott altaldban nem jelentkezik profit, vagy alacsonyabb mért&kmint a
normal Uzleti szektorokban. ,A spanyol példa is amitatja, hogy inkdbb hosszabb, mint
révidebb tavon kell szamolni az allami, 6nkormanisaervek tamogatasaval, amennyiben
folyamatosan akarjuk biztositani egyes szocialadf@ok ellatasat.” (Sz. Toth — Trencsanyi,
2008, 6. old.)

A szektorban jelentkézfeladatok ellatasaban az allam szamara — az egyelskel szemben

— a szOvetkezeti forma dglyét az jelenti, hogy a sztvetkezet gazdasagi sswdeget is
folytathat, piacképes terméket vagy szolgaltatdifit €6, igy nem csupan tdmogatasokbdl
tartja fenn magat. A szovetkezet szamara nyujtettvkzmények masf#l megteremtik a
nonprofit mikédés feltételeit. De ez csak tudatos allami palital, a foglalkoztatashoz
szlikséges tamogatassal, és esetlegesen a kozbeskagt alkalmazando szocialis klauzulak
(Id. késhbb) bevezetésével érldetl.

A szocialis szbvetkezetek versertygle a mar megléy helyi ismereteken és ismeretségeken
alapulé rugalmassag, az a tarsadalékief amely lehéivé teszi a human és egyéb helyi
eréforrdsok megfelél ardnya felhasznaldsat, ezaltal a koltségek ésrak @lacsonyan
tartasat. A szocidlis szovetkezetek informaciotigatatnak a hatranyos hely#dek valos
képességeit, raadasul fel is készitikket esetleges normal Uzleti vallalkozasoknal, vagy

koézszektorban valo elhelyezkedésre (Borzaga-Ld2)2

Mivel a profitrata a legtobb esetben alacsonyablhebyi orientacio, a tevékenység kis
meéretekben tartasa pedig sokkal fontosabb, mint (etgti vallalkozas esetében, az Uzleti
szféerAnak nem versenyeznie, sokkal inkabb egyikifanie kellene a nonprofit
szervezetekkel. A hatranyos helyikt betanitasdndl, szamukra tartds munkahelyek
teremtésénél ismerink is ilyen eseteket, péld&ld@a Forgé Nonprofit Kozhasznu Kft-t.

A gazdasagi tarsasagoknak célja a profittermelésgtaetkezetnél viszont a profit eszkoz,
amelyet tagjainak gazdasagi, kulturalis, szocialaktatasi szikségletei és igényei
kielégitésének szolgalataba Aallit. A szocidlis stkezet egyfél piaci szered, de

ugyanakkor a szocialis politika része is. Remémytaaartdés munkanélkiiliség csapdajabdl
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valdé kijutasra, hiszen didleges terméke a tagok tarsadalmi statuszanak senede

munkanélkulil az alkalmazotti szintre (Stryjan, 2000).

A szocialis szovetkezetek azért is a szocialistipalirészei, mert szabalyozzak azt — lobbi
tevékenység altal -, kompenzaljak annak esetlegésybssagait, és ki is egészitik azt
(Borzaga-Loss, 2002). Ahelyett, hogy kozvetlen p@mogatést, segélyt nydjtananak, munkéat
adnak, igy tarsadalmi statuszt, és nem melleslgglrhas koltségvetési megtakaritast

teremtenek. Ez a kormanyzat szamara koltségvetgsuékapolitikai segitséget is hordoz.

Mig a gazdasagi tarsasdgoknal a nyereség elosatdsagyoni hozzajarulas aranyaban
torténik, a szovetkezetnél a jovedelem egy rédet mem oszthaté kézdsségi alapba kerll, a
masik része a tagokat gyarapitja, részben a sznedtkl valo egyuttiikodésik aranyaban,
részben pedig a vagyoni hozzajarulasuk szerinteildz is benne van, hogy nem &efi
kiszamithatd6 kormanyzati tAmogatési politika esedéhatranyos helyzetalkalmazottak a
nem héatranyos helyzZetvezetk, tanacsadok ,karara” foglalkoztathatbak. Ez entdgrés
anyagilag szamukra egy ideig megengedlhé® nem lehet csak &zaltruizmusukra alapozni

a szocialis szbvetkezeti mozgalom sikerét.

A gazdasagi tarsasag ékét mikodteti a tulajdonos hasznara, a szovetkezet pedig
egyuttmikodésre képes kozosségekben megkdvsadalmi diforrasokat mobilizalja. Olyan
eréforrasokat, amelyek egyébként az egyének elkuldmiikbdésével nem érvényesiinének
ilyen hatékonyan. Az (j jogszabaly szerint a sZKemttek egy csoportja, a kdzhasznu
tevékenységet folytatd szocialis szovetkezet kdzhagogallasuva missithet. (Gazdasagi
Radio, 2010)

A jogi, szervezeti formak kozotti valasztas alapeet 3 tényeétsl fugg (Stryjan, 2000, 2.
old.):
e attol, hogy mennyire tudatosul a tagokban, hogyervezeti forma megvalasztasa
kulonbod jogi kotelezettségek és leliségek kozotti valasztast is jelent;
e a szocidlis jogosultsagok és a gazdasadifomasok ©sszekapcsolasanak adott
lehetiségeibl; valamint
e a helyi partnersédt, a tarsadalmi bedgyazottsagtol, mely léhétteszi a szocidlis

toke gazdasagi éforrasokba valo atkonvertalasat.
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Nagyon veszélyes, hogy tobb eurdpai orszagbanhaggnkban is, a szocialis szévetkezetek
egyfajta atmeneti szervezeti formaként vannak gi«élve: ha a termék, vagy a szolgaltatas,
amit nydjtanak, valéban piacképes éféhogy egy for-profit szervezet lecsap ra. Ha aaonb
csak allami segitséggel tarthatdo fent a tevékenysggpiaci szerepk hajlamosak

megkérdjelezni a szervezet Iétjogosultsagat. (OECD, 26834, old.)

Az allamnak, és a for-profit szeréghek el kell ismerniik a harmadik szektor érdengsit
erdsseégeit, és azt is, hogy az egész tarsadalomgdedasag alapjait is megsité kozosségi
szolgaltatasokat nydjtanak, leginkabb a marginkilzsoportok munkahoz juttatdsa révén. Az
orszag versenyképességét nemcsak a magan piaaplkarersenyképessége hatarozza meg,
hiszen ha a lakossag egy része leszakad és tavatlme#l a versenyil, az hosszutavon
rontja a gazdasagi hatékonysagot is (bgsci kereslet gyengulése, biztonsag cstkkenése,
tranzakcios koltségek novekedése, export-, és ifijggdség ebsodése, strukturalis
munkaeéhiany stb.). Mivel az allami jéléti rendszerek fgsa c$dot mondtak, a XXI.
szdzadban mar plurdlis joléti rendszerre van szjjks®ol az 4llam és a maganszektor mellett

megjelennek a harmadik szektor szefejsl.

Epp ezért a koltségvetési tamogatasok elosztashetde a palyazatok kiirasanal figyelembe
kell venni a szocialis szévetkezetek egyedi adgéisa

* A menedzseri tudasnak A&ltalaban kevésbé vannalok@liran, mint for-profit
versenytarsaik. Bar a helyzet itt hatarozottan ljaviatszik, ez egyére inkabb az
egyes menedzserek lelkes onkéntes munkajanak, tondatos allami politikanak
kdszonhsi.

» Alacsonyabb megtérilési rataval, hosszabb megstridéaval dolgoznak, mint for-
profit versenytarsaik, mas teriileteken azonban éoénpenzalnak. A munkahoz valo
hozza- vagy visszaszokashoz példaul tobdit hiztositanak, hiszen figyelembe veszik
az egyén egyedi adottsagait, és eddigi életpalya@dllyet profitkényszer alatt sokszor
nem lehet toleralni.

A szocidlis szOvetkezetek esetében a bizalom, azllogavi gondolkodas és
elkotelezettség sokkal fontosabb, mint a profitwdd vallalkozasok esetében.
Szamukra az allami széidések rovidtavisaga, vagy a tendereknél a csakraz a
alapulé dontések versenyhatranyt, sokszor a velo§englo teljes kiesést jelentik.

154



6.1.4. A szocidlis klauzulak kérdése

Fontos politikai kérdés az aktiv munké&graci politikdban betdltott szerep mellett az
ugynevezett ,szocialis klauzulak” megengedése, vagg nem engedése is (Defourny-
Nyssens, 2008). A Kkozbeszerzéseknél a kozintézrkénkét modon donthetnek
(természetesen korlltekimn kell szabdlyozni a dontési lebsdgeket, azok nem
alakulhatnak ad hoc moédon):

e vagy a legalacsonyabb aru ajanlatot valasztjak;

e vagy a ,gazdasagilag legkedvdb” ajanlatot, amely esetén figyelembe vékktaz

ar mellett egyéb dimenziok is.

A masodik esetben kezelliek a kornyezeti, tArsadalmi, szocialis hatasokbévezethédiek
példaul a ,szocidlis klauzuladk”, melyek lIényegegh@bnyt élveznek azok az ajanlattdy
akinek tevékenysége valamilyen szocidlis célt hordbatranyos helyzigtk foglalkoztatasat,

helyi termelést és fejtést stb.

Bar az EU-s versenypolitika ezt tAmadja, az ol&@%13es torvényben lefektették a szocialis
klauzuladk alkalmazasanak lebgeégét. Hasonld terv van szidleén példaul Belgiumban is.
Ez azért nagyon fontos, mert a szocidlis szovetkkztermészetszérversenyhatranyban
vannak az zleti vallalkozasokkal szemben. Epp egjak, hogy a normal munkaepiacrol
kizart, az ott elvartnal alacsonyabb termelékenys@minkaeét foglalkoztassanak, ennek
pedig biztosan meg kell jelennie a szolgaltatastemmék aradban. (Kulonosképpen a
szolgaltatas mitsegében a relative kis méretek és a kozosségidkomiatt nincs csokkenés,
s6t sok esetben a szolgéltatasi szinvonal még magasah megszokottnal.) Raadasul a
szocialis szovetkezetek internalizaljak a hagyornanséllalatok altal externaliaként kezelt —
vagy egyszdiren figyelmen kivil hagyott — koltségeket, hiszepedpa komplex gazdasagi-
tarsadalmi-szocidlis helyzet javitasat célozzaknés csak gazdasagi, profit dimenziéban
gondolkoznak. Ezzel tovabb romlik versenyhelyeztikprofitorientalt versenytarsakhoz

képest.

Ha az allamok nem veszik figyelembe a szocidlivsti@zetek altal nydjtott olyan k6zdsségi
elénydket, mint a szocidlis kohézidssitése, vagy az ellatatlan feladatok felkutatdsaa é
piaci rések betomeése, az a szocialis szovetkegtidést ebsen gatolhatja. Nem elégséges a

kvazi-piacok megteremtése, tul kell Iépni a nedlilise gazdasagpolitikan, és akar allami
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megrendeléseknél alkalmazott szocialis klauzulakiéahogatni kell a harmadik szektor

szervezeteit, koztlik a szocidlis szovetkezeteket.

Kivalé példat kinal erre a korabban mar emlifietban. A hetvenes évek végén dontottek a
kormanyzati szervek arrél, hogy az allami tulajdamblé\b eépuletek (minisztériumok,
iskolak) takaritasat tartdés munkanélkuliékdétrejott szocidlis szovetkezetekre bizzak.
Néhany év alatt az egész orszagot behaldztak ezeskoeidlis munka szdvetkezetek.
Szervezettségik olyan szintet ért el, hogy néhanmé@va mar nem szorultak tamogatéasra,
versenyképes ajanlatokat tudtak adni, s nem csw@gzarallami szektor intézményeinek
takaritdsara. (Sz. Toth — Trencsényi, 2008, 5.) digaz, hogy Japan ezt nem a 2010-es
években, és nem a szigoru EU versenypolitika hataligtt tette meg, a kezdeményezés mégis

reménykeld.

6.1.5. Egyéb lehetséges kapcsolatok a harmadik szektaz &ami, illetve Uzleti szerefi
kozott

A szocialis szbvetkezetek és az egész gazdasagusz&advedbb lenne tehat, ha az allami
€s az Uzleti szektor nem versenytarsként, hanetngoként tekintene a harmadik szektor
szerepbire. A kovetkedkben felsorolunk néhany leliséget a szektorok kozotti

egyuttmikddésre Aiken és Spear (2005) alapjan, de kiegesaiegallapitasaikat.

a. kapcsolat az allami szervekkel, politikai partokkal

- aktiv kdzreniikddés a kozfeladatok ellatasaban — példaul a kokésak munkajanak
megszervezésere sokszor a szovetkezeti forma akalb, mint ha az dnkormanyzat
maga prébalkozna, kiszervezeés;

- Uzleti kapcsolatok — a korményzat, 6nkormanyzatreredpbként vesz részt;

- lobbi tevékenység — javaslatok megfogalmazéasa dédbozok felé, Id. még az
ernyoszervezetek szerepénél;

- kolcsonds tamogatasok — palyazatok adminisztrativeinek megosztasa, problémak

k6zbs megvitatasa, ,brainstorming”.

b. kapcsolat az tzleti élet szerépkl
- Uzleti vallalkozasok, mint tamogatok — a tamogatam feltétlentl anyagi jellég
sokszor a tapasztalatok, az Uzleti tudas és infudmatadasa sokkal nagyobb

tamogatast jelent;
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- partneri kapcsolatok — az Uzleti vallalkozasok mireszallitoként, mind vasarloként
részt vehetnek a szovetkezetek sikerékddésében;

- egyéni elkotelezett fogyasztok — itt azokra a taglatasarlokra utalunk, akik épp a
szocialis tevékenység miatt valasztjak a szoci@mvetkezet szolgaltatasait,
termékeit;

- a foglalkoztatasi céld nonprofit szervezeteknél &zhetséges cél lehet a hatranyos
helyzeti munkavéllalék felkészitése az Uzleti szektorbamd vaunkéara — ilyen
esetekben az Uzleti vallalkozasok fogadjak, felikeszeket az embereket, ami joval
mélyebb és nagyobb elkotelezettséggel jaré kapttaaléal, mint egy egyszieanyagi
tamogatas, vagy megrendelés;

- CSR-tartalmu kapcsolatok: néhany Uzleti vallalkozgert tart fent kapcsolatot
szocialis szbvetkezetekkel, vallalkozasokkal, haggal sajat piaci helyzetét, image-ét

javitsa.

6.1.6. A harmadik szektor, mint innovaciok helyszine

A harmadik szektor innovaciok melegagya is: létezolgaltatasokat nyujthat 4j modokon,
példaul a fogyasztoknak, vagy a helyi koézosségekaekermelési folyamatba valo
bevonasaval.

,AZ eurdpai tapasztalatok azt bizonyitjak, hogyzévetkezetek - szocidlis szévetkezetek - a
foglalkoztataspolitika, a regionalis, a vidékfeessi, az agrar-, a kérnyezetvédelmi politikai
keretei kozoétt felmerdl problémak megoldasanak, illetve a kiegyensulyardsaegyik
eszkozét jelenthetik.” (OFA, 2007)

Tekintsik végig a Schumpeter (1934) féle innovalbetséges terileteit a szocialis
szovetkezetek esetében (Defourny, 2002). Némedhiktiséget mar korabban is emlitettik,

mégis érdemes osszefoglalni az innovacios elméletében is a szektorban égjlotencialt.

e (] termék, vagy U] terméekméseg
Mint mar emlitettik a joléti allam édje, vagy legalabbis leépitése azt eredményezte,
hogy korabban allamilag nyujtott szolgaltatasokirdktk a piacrol. Gondolhatunk itt a
gyermekfellgyelet, vagy az ddek gondozasanak esetére. A harmadik szektor ezek
nyujtadsaban, feltételeinek megteremtésében a kitibls, nagy ellatérendszereket

ugy tudja helyettesiteni, vagy kiegésziteni, hogyeddiginél rugalmasabb, személyre
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szabottabb szolgaltatast nyujt. igy nem csak haijglja a hianyzé kinalatot, de még

a szolgaltatasi miséget is emelni tudja.

Uj termelési, vagy szervezeési folyamatok, modszerek

A szocialis szovetkezet egyik Iényeges eleme, haggvékenységhez kapcsolodo
kulonbo® érintettek kdzbsen szervezik meg, végzik el a édksi/szolgaltatast, épp
ugy, ahogy kozosen hozzadk meg a szovetkezetre kamiatdontéseket is. Mar ez
Onmagaban is Uj szervezési, vezetesi folyamatnakiseernek tekinthéf de alljon itt
két példa a lehetséges innovaciokra.

Az egyik a Szocidlis Raktar Szovetkezet, mely atamokutatds egyik alanya is volt.
A szovetkezetben a kistermikl és a kiskereské#t egyesitették tdorekvéseiket oly
modon, hogy egymassal kdzvetlen kereskedelmi kégitsokeriilhessenek. Maga a
szOvetkezet csak kozvéijtizemelteti a raktart, arbevételt nem is termeizdn az
kozvetlenil az eladoknal-véknél jelenik meg — akik mind a sz6vetkezet taggy. a
szovetkezetnél nem is termidik arbevétel, a sziikséges kiadasokat a tagok kézos
alljak.

A masik példa altalanosabb, és mar emlitettik meAnyiben szidk 6sszeallnak egy
csaladi napkdzi megszervezésére, szokasos, hogyaggytobb édesanya vallalja a
gyermekek feligyeletét. llyenkd@k nem csak szolgaltatok, de egyben fogyasztok is
lesznek, hiszen az gyermekik is a szovetkezet jovoltabdl kap napkbizbe
elhelyezést. Hogy a fogyasztok belépnek a ternmisidgaltatasi folyamatba, az Uj

termelési moédszernek tekinthiet

0j termelési ténydik bevonasa

Ahogy mar szintén emlitettik, a szektor egyedulaktoonkéntesek mobilizalasaban.
Ez nagyon fontos Uj termelési téngerelent, és egyben megoldhatja a szévetkezetek
vezetési hianyossagait, nehézségeit is. Az onk&ntagyanis sokszor vallalkozok,
menedzserek, akik mar elértek sikereket az Uzlktibén, és most kuilonbéz
indittatasbol szeretnének segiteni valamilyen sisctél elérése érdekében. Ertiik,
munkajukért, mint ,efforrasért” nagyon sokat kellene fizetni, 6nkéntgsgeigy

hatalmas kéltségmegtakaritast jelenthet.

Uj piacok felkutatasa
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A kvazi-piacok efsodésével, a kozosségi feladatok kiszervezésésmtldor abtt (]
piacok, és ezzel () versenyszituaciok nyilnak niegrabbi &llami monopdliumok
szintek meg, i a kockazat, ezzeléna véllalkoz6i készségek fontossaga is. Uj
piacnak tekinthét az idisek ellatasa, vagy egyes egeészségugyi, prevencids

szolgaltatasok is.

e (] szervezeti formak
A nonprofit formak kézil most a tanulmany témajamblgalé szocialis szovetkezeti
format emelnénk ki. Ez a tarsulasi forma egyessti@cialis és gazdasagi célokat, teszi
mindezt Ugy, hogy biztositia az érintettek széle8rékek megjelenését a
tevékenységben, de a dontéshozatalban is. A kidnbéuropai orszagok
kulonbodképpen definialjak, szabalyozzak a forméat, de &k 6z6s pontok.
Az el a szocialis céel étérbe helyezése, tehat hogy a vallalkozas nem
profitmaximalizalé. Ehhez kapcsolddik az esetlepaszon felosztasanak részleges
vagy teljes tilalma, a haszon kdz6sségi felhassnalémegkovetelése.
A masodik kozos pont a nem-kereskedelmi bevételekepe. A szocidlis cél ellatasa
okan nem meglép hogy a szovetkezetek allami tamogatasokat kapkaazen kivl
jelents a vallalati és magan adomanyok szerepe is atkeretek koltségvetésében.
A harmadik pont a szervezeti formak konvergencédjavonatkozik. Bar
kulonbodképpen hivjak, minden eurdpai orszagban medgfigy&lhleogy ezek a
szervezetek autonomok, és tevékenységiuk a tagaveététen alapszik. Ennek

megfeleben a dontéshozatal is koz6sségi, demokratikus.

6.2. A szocialis szbvetkezetek fikodésének lehetséges céljali, teriletei

A szocialis szovetkezetek aktivitasa szertedgaggisrkét nagy terlletét lehet meghatarozni:
* A hatranyos helyzét csoportok szamara munkahelyek teremtése, integtala
munkaeépiacba;

» Szocidlis és kdzdsségi gondozas, gondoskodésekdellatasa és gyermekfelligyelet.
Természetesen léteznek atfedések a kategoridktk@alaul a részmunkaisl munkahelyet

kere$ fiatal anyak gyermekfeligyeletre, vagyésgondozasra valo felvétele egyszerre

munkaeé-piaci integracid és szocidlis gondozas. Ugyanigydragos, vagy tartdosan
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munkanélkili emberek foglalkoztatasa eg§fféhtegracio, masfél a helyi kozésség szamara

elengedhetetlen k6z6sségi gondoskodas része is.

6.2.1. A hatranyos helyz#tcsoportok szamara munkahelyek teremtése - a rodsak
tartosan munkanélkiliek foglalkoztatottsaganak avehése érdekében teliet
ersfeszitések

Az erre a teriletre koncentrald szocialis szovedtaeknek két fontos jellendfiik van (OECD,
2003, 42. old.). Egyrészt a szektor atlaganal jobigyelnek a piacmozgasokra, és kevésbé
fuggnek az allami forrasoktol. Masrészt feladatktekintik, hogy bizonyitsak, a hatranyos
helyzeti emberek foglalkoztatasa nem jar(na) jedenthatranyokkal a for-profit piaci
szerepbknek sem. Ez annyira igy van, hogy sokan nem isdgafoglalkoztatasra
rendezkedtek be, csupan felkészitik a hatranyoyzé@l embereket a munkagriaci

integraciora.

Kulfoldon a foglalkoztatas tertletén kulon szog&hidllalkozasi kategoriaként vizsgaljak a
foglalkoztatasi célt nonprofit szervezeteket (Wioegration Social Enterprise, WISE).

A helyi munkae#-teremtésben a szocialis szbvetkezetek szamara driagi tartalékok
taldlhatéak. Egyrészt a kozosségi vallalkozasoy, dgszocialis szévetkezetek is képesek
mozgodsitani a tarsadalmilag beagyazotbferasokat, melyeket sem az allam, sem a
maganvallalkozok nem érhetnek el (k6z6sségi mativaidnkéntes munka, helyi fédés
szolgalataba allas. Masrészt 0sszekapcsolva a dédetwedelemmel, a helyi kozlekedés
feltételeinek megteremtésével, vagy a helyi kultimfrastruktirajanak kiépitésével, a
szOvetkezetek ugy lathatnak el a kozdsségek sz&ordtes, életmitiséget javito feladatokat,
hogy koézben az egyes ember életének is értelmegbensilést adnak a munkahelyek

teremtése altal.

6.2.2. K6zOsségi szolgaltatasok - gyermekfelligyeléseall otthoni apolasa

A szocidlis szovetkezetek ezen a terlleten valékiwvysége ésen fligg az adott orszag
joléti rendszerél. Hazank ahhoz az orszag-csoporthoz tartozik, ahglyermekfeligyelet
nagyrészt allamilag megoldott, mégis Iéteznek stmdkis, regiondlis hianyok az ellatasban, a
poétldlagos kinalatot itt vagy for-profit, vagy noofit maganszerepk nyujtjak.
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Az idésgondozas esetében a helyzet hasonlo, bar itt Is@lkeanzobb a for-profit magaiike

részvétele.

A masodik orszag-csoportba tartozik NémetorszadgiB®m, vagy Franciaorszag, ahol az
efféle szocialis ellatasok tradicionalisan nem réildeladatok, igy a maganszerépl —

legyenek profitorientaltak, vagy nonprofitok — rmégen jelen vannak.

A harmadik tipusu orszagokban — pl. Gorégorszaglaayy Portugaliaban — ezek a feladatok
tradicionalisan a csalad feladatkorébe tartoztakglabalizacio hatasara bekdvetkezett
valtozasok azonban itt is kezdik életre hivni acpés szocidlis szerejilet. Az allam ebben
legfeljebb tAmogatd szerepet kivan vallalni.

A kereslet és a kinalat hatékony 6sszekapcsolgsavdz- €s magan#orrasok optimalis
otvozésével a nonprofitok hozzajarulnak a helyictigshez. A globalizalt vilagban a lokalis
ertékek megrzése, a helyi problémak megoldasa — kilondsen @inadizalt régiok és
csoportok esetében — a k6zdsség, a régio, az oversenyképességének kulcsterdyezAz
Eurdpai Bizottsag ,Third System and Employment’opilakcié programjanak tanusaga
szerint a nonprofit szervezetek (OECD, 2003, 5d.)ol

» a kozosségi szolgaltatasok informalis és renddeertgyljtasat szabalyos, rendszeres
munkava tudjak transzformalni, kilondsen a vidékillketeken, olyan csoportok
esetében, akik munkaereje a hagyomanyos musiaeon nem kelerid

» a kdzosségi szolgéltatasok egy részét Ujraelostgjbsl termeb jellegivé teszik,
példaul a szocialis hazépités esetében munkatsitemak a majdani lakdknak is,

ezzel egyszerre biztositanak megélhetéstédmeBlet is.
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6.3. Eurdpai példak a szocidlis szOvetkezetek imkodésenek alsegitésére,
tamogatasara

Az eurdpai adatokhoz, eredményekhedsisban egy nemzetkozi eisszervezet, a CECOP-
CICOPA Europe (European Confederation of Workers*dperatives, Social Co-operatives
and Social and Participative Enterprises, azaz Mtsadvetkezetek, Szocialis szovetkezetek
és Szocidlis vallalkozasok Eurdpai Szovetsége)ggsseintén nemzetkdzi kutatointézet, az

EMES European Research Network felmér&dgiliottunk hozza.

A szocialis gazdasag Eurdpaban az olasz szévetkepegalombdl titte ki magat, de ma

mar korantsem csak a szocialis szovetkezetek akkatgzocialis, vagy harmadik szektort.

S6t mint 1atni fogjuk, nem minden eurdpai unids otzan ismerik a szociadlis szdvetkezet
fogalmat. Mégis érdemes végigtekinteni az orszapéklain — azokén is, ahol a szocialis
vallalkozasok mas szervezeti formakbatikigdnek. A példak ugyanis 6sszecsengenek abban
a tekintetben, hogy a szocidlis vallalkozasokndliajdonképpen két célja van: egyikl
munkahelyek teremtése, masfelaz é&llam, vagy a maganszerdplaltal nem nyujtott

ko6zbsségi szolgaltatdsok ellatasa.

Azokban az orszagokban, ahol a tdrvény megengediegyesileteknek gazdasagi
tevékenység végzését, ez a legelterjedtebb fornkavéve persze az olyan szoOvetkezeti

tradiciokkal rendelkgzorszagokban, mint Olaszorszag, Spanyolorszag, Fagygalia.

Mar az olasz kezdeményezés sem hidba volékettll: egyfell felismerte, hogy léteznek
ellatatlan szocialis szikségletek, masifehz ezekkel szorosan 0sszeféiggtrukturalis
munkanélkiliség problémajat is felismerte. ABsek, a fogyatékkal & és az egyéb
hatranyos helyzétcsoportok fokozatosan kiszorultak a munkagiacrél, mig az idsod
tarsadalom és a csaladi struktirak megvaltozasadaig nem létez szocialis igényeket
tamasztottak — efsorban az egyedil maradiosk apolasat, és a gyermekek napkdzbeni

fellgyeletét.
Természetesen mar korabban is léteztek szocidlisseévetkezetek, de mig azaldg egy

kis kozosség eéletkorilményeinek jobbitasat célgzt@k 1980-as évelt a problémak

tarsadalmi méretének ndvekedésével a szocialietazetek munkaja méar kozérdekké valt.
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A legelterjedtebb szocialis vallalkozas a foglaliedasi céli nonprofit szervezet (WISE)
(Nyssens et. al., 2006). Ennek oka a murnik@ésicok viszonylagos rugalmatlansaga, az egész
Eurépaban magas strukturalis munkanélkiliség. Fsmdgban, vagy Lengyelorszagban nem
is igazan jellem& mas szocialis cél, amit a szOvetkezetek ellatnakainoly eltérések és vita
mutatkozik viszont abban, hogy ezek a szervezetannyire kapcsolédhatnak, vagy
mennyire kapcsolddjanak az allami, aktiv munkgsaci politikdhoz.

Nem lehet azonban éles hatarvonalat huzni a fomtaliési célu és egyéb indittatasbol
létrejott szocidlis szovetkezetek kozott (olaszolBgiaval A és B tipusu szocidlis
szOvetkezet). A CECOP-CICOPA szerint ez nem is szgés (CECOP, 2008), hiszen maga a
munkahelyteremtés is tekintibe¢gyfajta szocialis, kb6zossegi szolgaltatasnakt sagean is.

Az egeészséqgugyi, kozosseégi ellatasi, apolassaly vagermekfeliigyelettel foglalkozo
szervezetek bar dldlegesen egy 1étézZkdz6sségi keresletet szolgalnak ki, munkahelyeket

teremtenek.

Franciaorszagban és Svédorszagban egydreeima napkozbeni gyermekfellgyelettel
foglalkoz6 szdvetkezetek a legfontosabbak — eze&hbl a sziflk, mashol a pedagdgusok
hoztak létre, érzékelve a piaci kinalat mennyis@gy mir6ségi hianyossagait.

irorszagban a helyi féjtiés Osztonzésére helyezték a hangsulyt, Spanyatisan és
Portugdlidban is etslleges volt a helyi igények minél teljesebbik&relégitése, a tarsadalmi
kohézio helyi szintil induld ebsitése.

A finanszirozas biztositasa érdekében a kovétksratégiakat dolgoztdk ki egyes EU-

tagallamokban:

» kulon pélyazati formakat készitettek a szocialikalkozasok szaméra;

* meghitelezik az indulast;

» specidlis pénzigyi mechanizmust dolgoznak ki, anbétyositja, hogy a forrasok a
lehet) legszélesebb kérhoz eljussanak;

» olyan Uj helyi eloszt6 mechanizmust alakitanakaknely biztositja, hogy a hitelek a

helyi k6z6sségben ott keriiljenek felhasznalasral, akegnagyobb sziikség van rajuk.
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6.3.1. Olaszorszag

A szocidlis szovetkezetekéshazajaban”, Olaszorszagban 1991-ben jott |étreajak r
vonatkozo torvéeny (381/1991 térvény), valaszul ar naa 80-as évek kozep@ét valod
terjedésikre. 2005-ben 7300 regisztralt szociati8vetkezet 244 ezerstf alkalmazott.
(Nyssens et al., 2006) Szocidlis szOvetkezet lég&bahoz a torvény nem iBahinimalis
tékebetétet (CECOP, 2006).

A torvény szocialis szovetkezeteknek két fajtajibkbozteti meg:

A tipus: a szocialis, egészségugyi, oktatasi, kéagis szolgaltatasok nyljtasara
specializalédott szervezetek;

B tipus: foglalkoztatasi célu szovetkezetek, melyed@igazdasagi, ipari vagy szolgaltatasi
tevékenységikhoz tartdsan munkanélkili, droghiigdkoholista, korabban elitélt és egyéb
hatranyos helyzétembereket alkalmaznak.

Az A tipusu szovetkezetek néhany lehetséges meggde emlitenénk itt meg.

,Az egyik terllet az ilsek gondozasa. Az eloredgeldlvakbdl menekilnek az embereéley

a fiatalok, mert nincs munka. Azdsek viszont nem szivesen valnak meg lakéhedyiiahol
rendszerint évtizedeket toltdttek el, oda &istek érzelmileg is. A helyi 6énkormanyzatok
szocialis szovetkezetek l|étesitésével valaszoltagrablémara. Ezzel munkahelyeket is
teremtettek, dleg a fiatalabb generacidk részére. A szovetkexghit otthonukban keresik fel
az idseket, bevasarolnak szamukra, kitakaritanak, shegigebb munkakat is elvégeznek.
Ezért az idsek atalanyt fizetnek a szovetkezetnek. igy egyréem kell kimozditani az
Ooregeket megszokott otthonukbdl (s ezzel oriasi talegitasokat lehet elérni, nem kell
szalloda jelle§) otthonokat épiteni szamukra!), masészt munkahetgedmtésével sikerdl
fékezni a falu elnéptelenedését is.

Masik olasz példa az 6vodai elhelyezés. Ott sendemkinek sikeril ez. llyenkor 6sszeall 7-
8 anyuka, akinek nagyjabdl azonos korl gyermeke saaz egyik vallalja (természetesen
adott feltételek megléte mellett), hogy sajat attiiman gondoskodik a tobbi gyermékis,

mig azok szilei dolgoznak. E szocialis szovetktagtaga természetesen valtozik, ahogyan a
gyermekek #nek, illebleg ahogyan U] anyukak, Uj gyermekekkel érkeznek adott
életszakaszba.” (Sz. Toth — Trencsényi, 2008, @eb)
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Néhany példa a B tipusu szocidlis szOvetkezeteomyatékkal ébk és segtiik altal
Uzemeltetett elektromos késziilékek gyartasara apedddott szovetkezet, péksédrmives
mihely, kadvéhaz. Ezek a szOvetkezetek piaci értadadBit szarmazo arbevétdib és
adomanyokbdl tartjak fenn magukat. Az allam leglelj megrendelésekkel ,tAmogatja” a
szocidlis szbvetkezetek ezen formajat, illetve lkezéhihitellehetségek és adozési feltételek
megteremtésével.” (Gazdasagi Radid, 2010)

A 381/1991-es torvény szerint a fogyatékkals éloglalkoztatottak utan nem kell
tarsadalombiztositasi jarulékot fizetni, amennyiberen allapotukat egy hatésag igazolja
(Borzaga-Loss, 2002). Ez azért nagyon fontos, met82/68 torvény éirta a fogyatékkal
elé, de még munkaképes emberek foglalkoztatasara kamakoteled kvotat: 35 embernél
tobb ©t foglalkoztatoknal ez 15% volt. A térvény 1999-bandosult (58/99 toérveny):

e 50 f6nél nagyobb cégek esetében a kvota 7% lett;

o 35 és 504 kozott 2 fogyatékkal ét kell alkalmazni;

e 15 és 354 kozott pedig csak 1-et.
Ezzel a modositassal sokan kiszorultak a hagyonsamyomkaes-piacrol, és voltak, akiknek
hatranyos helyzete eddig sem volt hatésagilag lyitoatdé (nem fogyatékkal @, hanem
drogfiigdk, alkoholistak, egyedulallo sZiM sth.) ezek foglalkoztatasa szinte csak a szaciali
szovetkezetekben elképzelhéBorzaga-Loss, 2002). A szocidlis szovetkezetehnsz 1993-
t6l 2000-re 28741 1915-re tt. Ek6zben az altaluk foglalkoztatottak szama 4&#@B3.000-
re mtt. Az alkalmazottak atlagos szama veégig 16-dvdlt, a fogyatékkal ék aranya 40%
k6zott mozgott (Borzaga-Loss, 2002, 14. old.).

A szocidlis szovetkezetek viragzasa nem gatolta hersnadik szektorbeli szervezetek
|étrej6ttét, a teljes szektorra vonatkozo torve@@=2ben sziletett meg (118/2005 térvény). A
rendelkezés elfogadja a szektor szervezeti forrkdiplaralitasat, és tulajdonképpen a
szervezeti forméktol flggetlenné teszi a tevekegiyeémegitélését, illetve az ehhez
kapcsolodo tamogatasokat. Csak néhany kritériudmaszt a szocialis vallalkozasok felé: az
egyik az esetleges haszon tagok kozotti szétosmks#lalma, a masik, hogy a tagsagban

legyenek jelen a dolgozok és a kedvezményezettek is

A torvény lehetveé teszi a szervezeti formak kozotti atjarastasalapitvanyok és egyesiuletek

is atalakulhatnak szocialis vallalkozassa, ha hjif#k piac-orientaltsagukat, illetve for-
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profit vallalatbol is lehet szociadlis vallalkozasamennyiben biztositia a haszon

visszaforgatdsat és a relevans érintettek résévetel

A torvény név szerint megnevezi a szektorokat, ahalzocialis vallalkozasok itkodését
elképzelheinek, $t kivanatosnak tartja (Defourny-Nyssens, 2008 086):

» joléti szolgéltatasok

e egészséglgy

e oktatas, tréning

e kornyezetvédelem, 6koszisztémak rregse

e kulturdlis 6rokség

e szocialis turizmus

e egyetemi, és ezt koviebktatas

e Kkulturdlis szolgéltatasok és ehhez kapcsol6do asitat

e tanterven kivili oktatas, tréning és

e szocidlis vallalkozasok tamogatasa.
A toérvényi szabalyozas valtozasa, a lehetségeveszsti formak kiszélesitése Uj lendiletet
adott a harmadik szektor féflésének, de tovabbra is fontos a tarsadalmi-gagdasa

kontextusra valo figyelem.

Egyfebl esetBbl-esetre valtozni latszik, hogy adottélien, adott helyen mi egy kdzésségi
elladtds megszervezésének legjobb mdédja. Van, ahdhkormanyzat visszaveszi a korabban
kiszervezett tevékenységet, van ahol Uj for-psdirepbk Iépnek be, és van, ahol megmarad
a szocialis szovetkezet, vagy akar most jon lége @. Az is egyre jellemib, hogy
nonprofit és for-profit szervezetek egyitikddnek, atadjak egymasnak tapasztalataikat,
tudasukat — egy ,on-the-job” tréning utan akar dalijkat is. Egységes keretet szabni igy
lehetetlen, de egységes feltételrendszert kelirteei a kilonbo& szerepdk szaméara.

A 2005-0s olasz torvény megteremtette a sokfélecigli® vallalkozas palyazatoknal,
tendereknél valé részlehajlas-mentes kezeléséreiteleit. Ez j6 példa lehet a magyar
szabdélyozds szdméra is. Nem a szervezeti tipusidfizgoszovetkezet, nonprofit kft stb.),
hanem a tevékenység a lényeg, nem a konkrét megNasd forma, hanem a szocialis

tartalom.
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6.3.2. Franciaorszag

Hazankhoz hasonléan a szocialis vallalkozasok, vaggzocialis szovetkezetek fogalma
Franciaorszagban sem altalanosan ismert, Fraissfoyiy-Nyssens, 2008, 20. old.)
véleménye szerint a fogalmakat csak a székés maguk a szocialis vallalkozok ismerik. Ez
gondot okoz, mert sokszor sem a szélesebb tarsadaldehetséges Uzleti partnerek), sem a
politikusok (a lehetséges tAmogatok) nem ismegkyem ismerik el a szocidlis szovetkezetek

érdemeit.

Raadasul a szocialis, koz0sségi ellatasokra vomatiszabalyok a 2000-es évek elején
megvaltoztak, igy példaul mér egyesuletek is végemrk gazdasagi tevékenységet, rdadasul
a versenybe beléptek a maganvallalkozok is. igygoglemben mar nincs kotottség, mely a
szOvetkezetekhez, az 6sszefogas, kdzosseégi domsdah@bvetelményehez kétné ezeket a

szolgaltatasokat.

Pedig a francia szocialis szovetkezeteksdsban a kbzdsségi szolgaltatasok nyljtdsAek

ki célul (ez megfelel az olasz tipoldgia szerinttipusnak). Az ehhez kapcsoldédd szervezeti
forma egy 2002-es torvény szerint a k6zos érdekamgpubd szbvetkezet (société coopérative
d’interét collectif, SCIC). Az SCIC egy kollektimagantulajdonu szervezet, mely egy lokalis
projekt, tevékenység érdekében egyesiti a kilghboerintetteket: dolgozodk,
kedvezményezettek (vagy felhasznaldk), onkéntdsallj és orszagos hatdosagok. Minimalis
tokekovetelmény nincs (CECOP, 2006). Bar ezek a $kéxetek a kdzosségi kapcsolatok
épitését, kozosségi ellatasokat, kulturalis tevgkegeket céloznak, attételesen munkat is
teremtenek olyan tertileteken, ahol magas a loksihskturalis munkanélkiliség.

Kifejezetten a foglalkoztatas dslegitésére nem szovetkezeteket, hanem kilénkez
foglalkoztatasi céld nonprofit szervezeteket (WISE)ztak Iétre. 2004-ben 2300 ilyen
szervezet Osszesen 220 ezer embert foglalkoztakdies politikusok probélnak a
kozbeszerzések esetében ezeket a szervezetekefatansaocialis klauzulakat (ti. hoghk
kapjak meg a megrendeléseket) érvényesiteni, ae vematkozban még nem egyseges a

politikai akarat.

Frey Maria a szocidlis gazdasag francia tapasataddapjan harom pontot emelt ki mint

sikerténye#ket:
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e Valds kereslet megteremtése. El lehet érni a skatgdok aranak csokkentésével, az
igénybe vewknek, illetve szolgéltatoknak nyudjtott tAmogatédsalkiés az alkalmi
munka legalizaladséaval.

e A kinalat megszervezeése. A jogi formak kialakit@das a lehéségek szélesitésével
lehet javitani a kinalt szolgéaltatasok 6sszetételét

e A szlkséges szakmdék professzionalizdldsa. Az aklledképzés hozzijarul a
feketegazdasagbeli tevékenységek legdlissa témeigh@rey, 2001, 41-44. old.)

6.3.3. Lengyelorszag

Mint mar emlitettlik, a rendszervaltas utan a haiknszektor esddése egyfajta reakcié volt
a korabbi rendszer és a gyors valtozds éaldozatakiakolgéltatottjainak problémaira. A
szocialis sztvetkezetek profitot termelnek, de ngmfitmaximalizaloak, és a kdzossegi
erdeket a maganérdek elé helyezik.

Epp ezért Lengyelorszagban is egyre nagyobb figyekap a harmadik szektor fé&jlése, bar
még nem teljesen tisztdzottak a lehetséges széinfemmak, a potencialis tevékenységek,

vagy az allami szektor dsztdhpolitikajanak konkrét elemei.

Szervezetileg léteznek példaul jogi személyiségumh rendelkek szocidlis integracios
centrumok (centra integracji sploecznej) és klul{glyby integracji sploecznej), allaskedes
klubok (kluby pracy), vagy terapias foglalkoztatdkarsztaty terapii tajeciowej). (Defourny-
Nyssens, 2008)

Ezek mellett jott 1étre egy 2006. aprilisi torvémjapjan a szocidlis szovetkezeti forma,
elsssorban munkaintegracios, foglalkoztatasi célokl@EQOP, 2006) Az egyeslletek,
alapitvanyok szamara a gazdasagi tevékenysed,tétmak a szovetkezetek azonban a piacon
prébaljdk megallni helytket, igy teremtenek munlkéthatranyos helyzigtk szamara.
Minimalis tokekdvetelmény az alapitdshoz nincs (CECOP, 2006)nkKsjukat az allam
tréningekkel segiti, melyek a potencidlis szovetkiezezetket, menedzsereket késziti fel. A
hal6zatépités, kooperacidésitése érdekében egyes szovetkezetek maguk isezmekv

oktatast mas szovetkezetek vérstk.

Egy 2003-as torvény alapjan (mely a kozérdekes az ©Onkéntes munkardl szol) az

onkormanyzatok delegalhatnak kozfeladatokat sze@abvetkezek szamara nyilt palyaztatas
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alapjan. A leggyakrabban kiszervezett tevékenységeksport, kozosseégi ellatasok,
egészségmeégzes, helyi turizmus és kérnyezetvédelem, oktdtidisira és a nemzeti 6rokség
megirzése. Mig tehat Franciaorszagban azoddgges cél épp ezen tevékenységek
nyujtdsanak megszervezése volt, és csak masodlagosnunkahelyek teremtése,
Lengyelorszagban a foglalkoztatas Iélségeinek bvitését célozza ezen kozdsségi feladatok

szocialis szovetkezetek szamara val6 atadasa.

6.3.4. Portugalia

Dél-eurdpai orszagrol 1évén sz0, a szocialis sk@zetteknek itt is nagy hagyomanya van. A
rajuk vonatkozd torvény 1996-ban sziletett (51/86vény a szovetkezetely (CECOP,
2006). A szovetkezet bejegyzésehez szikséges niimitiée 2500 euro (CECOP, 2006). A
szovetkezetek tradicionalisan a kdzosseégi ellatayoikasara, a gyermekfeliigyeletre, dregek
apolaséra és a fogyatékkabdldle koncentralnak (Defourny-Nyssens, 2008).

1998-ban egy Ujabb szabalyozas létrehozta az ugym#y,Integracios Vallalatot” (Empresas
de Insercao), melybe beletartoznak a szovetkezsiette az egyesiiletek, a szocialis célu
maganvallalatok, és az ugynevezett misericérdiasspkmelyek a katolikus egyhazhoz
kapcsolodd jotékony szervezetek. Az () szabdalyosaslendiletet adott a szocialis
vallalkozasok, koztik a szocialis szovetkezetekidigisének is, mivel a torvény alapjan a
szervezetek allami forrasbdl technikai és pénzigynogatast kaphatnak. Ez egységes

jogallast és feltételeket teremtett a harmadik sxekinden résztvdje szamara.

A szektor a munkaintenziv terlletekre szakosodstharomnegyedéberbket foglalkoztat
(otthoni apolas, kertészet, zold teriletek apolasssoda, vendéglatas, hazfelujitas). Jeltemz
ezen kivil, hogy a szektorban foglalkoztatottakg#letkora magasabb, mint a piaci atlag. A
szOvetkezetek célja a munkdba val6 integralds émtegralas, az onbizalom novelése,
rendszeres jovedelem biztositasa és a tarsas katotsa valo képességekositése. (Perista-
Nogueira, 2002)

A szovetkezetek a kezdeti beruhazasokra, majd stz élek niikddésére kapnak allami
tamogatast, ezen kivul kilonkdbadokedvezményeket élveznek. Ez azért sziikségesame
foglalkoztatottak teljesitménye elmarad a piacagtthl. A szovetkezetek épp abbdl a célbdl

jottek ugyanis létre, hogy hosszu tanulasi-tanitdlgiamat eredményeként ez a teljesitmény
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javuljon. Az esetlegesen k&jid haszon felosztasa a tagok kozott tiltott, azt mimdsetben a

szocialis cél még tokéletesebb elérésére kell tamdi

Az allami tamogatasok elosztasara létrehoztak dalkmgtatas és Szakmai Tovabbképzés
Intézetet (Instituto do Emprego e Formacao Prafiss, IEFP), mely a munkaba allashoz
szilkséges tréning idejére a minimalbér 70%-at &itesztondijat biztosit, illetve egy szocialis
szovetkezettel a tréning idejére ( mely 6 és 24pdozott lehet) munkaszédest. Az IEFP-
be kormanyzati pénzek kerilnek, de segiteni akamgamszervezetek, vallalatok is
befizethetnek ide adomanyokat. A tamogatasi foreteetl vissza nem tériteahdamogatas

vagy kamatmentes kolcson.

6.3.5. Spanyolorszag

Spanyolorszaghan az olasz tipolégia szerinti mihdik@®vetkezeti forma/cél jeleisnek
tekinthe®, az orszagos torvény 1999-ben Iépett hatalybd §@% torvény). (CECOP, 2006)
A kovetked években megszilettek a kapcsolodo autondm reggoti@lenyek is (Borzaga,
2001).

A koz6sségi szolgéltatdsok kozul itt is kiemel@ad otthoni apolés, az oktatas és a kulturalis
szolgaltatasok. A B tipusnak megféledzovetkezetek itt is a tarsadalombdl, munkabdab val
kirekesztettséget prébaljak csokkenteni, l8legt el nem latott szocialis, k6zdsségi célok,
szolgaltatasok egyidegllatasaval. A minimalisikekévetelmény 3000 euro (CECOP, 2006).
A szocidlis szovetkezetekben tobb mint 40 ezer emdbégozik, ebteljes kormanyzati és
onkormanyzati tamogatassal. A szocialis szévetképek tobb mint 40%-a kap rendszeres
tamogatast, szubvenciot ezélkt szervekil. Csupan 15%-uk nyilatkozott ugy, hogy nem
részesilt semmilyen tamogatasban. Ez azt mutaitgy, & szocidlis szovetkezeteknek jetsnt
része raszorul a tamogatasra (a kezdészdkban mindenképpen). (Sz. Toth — Trencsényi,
2008, 6. old.)

Mint Portugdliaban, itt is teljes mértékben tilasesetlegesen képdd hasznok tagok kozotti
elosztasa, azonban nem ragaszkodnak a szoOvetkezetbedbbféle érintett-csoport
megjelenéséhez. &yik az egyesuiletekkel, alapitvanyokkal szembergyhszdmukra

engedélyezett a gazdasagi tevékenység végzese.
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A Mondragon Cooperative Corporation (MCC) esete
A Mondragon Szdvetkezeti Vallalat a vilag leghitdsezovetkezete.

1941-ben egy katolikus pap érkezett Mondragonbanggroszag baszk régiéjaba. A va
meérete kicsi - kevesebb, mint 100@&lt benne -, de komoly ipari multtal rendelkez
hiszen a Union Cerrajera rievallalat itt Gzemelt. Ennek ellenére a spanyolgadhaboru
utan a gazdasagi, tarsadalmi helyzet keéez volt, magas volt a munkanélkiliség.
papot,José Maria Arizmendiarrietatyat azért is hivtak a varosba, hogy biztositgallalat

gyakornokai szamara a vallasgyakorlas lés&gét. Ezenkivil szociologiat is tanitott neki

s6t, ahogy egyik tanitvanya fogalmazott, ,vallasériginnkabb szociologiat tanitott” (Whyi
& Whyte, 1991, p. 33)

A Union Cerrajera az 1940-es évek kozépébhar nem oOhajtotta tamogatni a munkas
tanulmanyait, igyArizmendiarrietaatya létrehozta a League for Educationinegyestilete
a szubk részvetelével. Az 0Osszeagiott adomanyok segitségével létrejott az Esc
Politécnica Profesional, a dolgozok gyermekeinek akgylati oktatasat végz
szakkozépiskola. Az iskolattkddtetésében a kozosség négy kulodhesoportja vett részt

(1) azok, akik a League for Education egyesuletdentak tagok lenni;

(2) azok, akik a League for Education-t anyagi tségjigel, vagy dnkéntes munkajukkal
akartdk tamogatni;

(3) olyan szponzorok, akik a szakktzépiskolat taattdds eévél-évre adomanyaikkal,

(4) tiszteletbeli tagok, példaul szervezetek, hagok, akik biztositottdk a torvényes
mukodés feltételeit.

Az el végdstk az Union Cerrajeranal kezdték meg munkajukatnik&eént. Miutan
azonban az 1950.es években a vallalat és a hatddéfbszor visszautasitottdk az
kérésuket, hogy szeretnének a vallalat részvényes@ilni, az ifjl mérnokok bejelentetts
Arizmendiarrietaatyanak, hogy szeretnének egy Uj, sajat vallakdtgiitani. Céljuk az volt
hogy a koOzb6sség szamara a tevékenydégmld részesedést, valds, megbizh
jovedelemforrast biztositsanak.

1955-ben atvettek egy @dbe ment céget, melynek volt engedélye elektronlkaztartas
eszk6zOk gyartasara. 1956-ban fogalmaztak meglalkadas Uj szovetkezeti szédesét,
mely tovabbi 250 szbtvetkezet megalapitasahoz drolgédellként. A Mondragor
Cooperative Cooperation ma mintegy 100000 embegidekunkat.

A kozponti tevékenységet véfjzcég neve Fagor, mely kezdetben benzinnékdds
vizmelegibtket és tizhelyeket gyartott. Kébb megalakult egy hitelszovetkezet is, am
elészor kulonbod pénzigyi szolgaltatasokat tett eléfivet a szbvetkezet tagjai szama
késsbb kezd tokét nyujtott Uj vallalkozasok beinditasahoz.

Az MCC ma mar a vilag legnagyobb dolgozoi szévetkezBaszkfold legnagyobb vallalat

a hetedik legnagyobb cég Spanyolorszagbaikddesi tertlete harom iranyban oszlik m
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pénzlgy, ipar, termelés és disztribucio, és olyarékenységeket foglal magaba, mint a

171



banklzlet, tarsadalmi jolét, biztositas, gyartdesads és meégazdasagi-élelmiszeripari
vallalkozasok. Kutaté- és tovabbképkozpontokkal rendelkezik s van sajat egyeteme i
4000 didkkal. Az MCC ma korulbelll 210 céget foglegaba, ezek kozel fele szovetkezeti
formaban nikodik.

A csoport vallalatai a japan ipari csoportosulasakhkeiretsu) hasonléan tkodnek,
beszerzéseikkor @hyben részesitve a szovetkezet tébbi tagjanak kemined szovetkeze
tagjai a hitelszovetkezeten keresztil intézik pégeiket, a Lagun Aro-nal kétik egészseg-,
és nyugdijbiztositasukat, kedvezményesen vasara@ndkroski bevasarlokozpontokban,| és
olcsébban juthatnak Fagor készilékekhez. Az Erdshiokba a szbvetkezet teherautoi
szdllitanak, és konnyen lehet, hogy a dolgozok advigén Egyetemen végeztek.

A dontéshozatal 3 egyutttkdds testilet feladata:

* azigazgatotanacs alkotja meg az operativ tervet;
e egy valasztott irAnyit6 tanacs képviseli a befékiagok érdekeit;
* egy szintén valasztott szocialis tanacs pedig gad tagok érdekeit.

Minthogy a Mondragon csoport legtobb tagja szovatkea tagok 80%-ban dnfoglalkoztatok
(dolgozdk és tagok is), a szovetkezet biztositgristis biztonsagukat. Ezenkivil a profithdl
is részesulnek.

Ha egy szOvetkezetnek anyagi gondjai tamadnaklkainm@azottak fizetéscsdkkentést kapnak
felmonddlevél helyett. Ha a helyzet tovdbb roméik, elbocsatottak szamithatnak arra, hpgy
allast kapnak a csoport egy masik vallalatanal.

A szovetkezet kozosségi értékeit egy szigoru szetveszabalyzatrzi (Oakeshott, 1990).
Talan ennek is kdszonliethogy nagyon ritka a tagok kizarasa, elkildéseg Ma a lopas
gyanuja merul is fel, teljes kizaras akkor semétdik. A vitds eseteket a szocidlis tanacs
vizsgalja ki.

Cheney (1999) véleménye szerint a Mondragonnal oraggts tradicion alapszik a
targyalas, megbeszélés, kompromisszumos, békéslaasgk keresésenek kulturaja. |A
munkahelyi demokracia ereje abbdl is latszik, hagiolgozék szabadon megfogalmazhatjak
kritikdikat, problémaikat, nem kell tartaniuk egsetleges megtorlastol.

forras: Ridley-Duff, 2010 és Tudatos Vasarld, 2007

6.3.6. Gorogorszag

Gorogorszagban 1999-ben kodifikaltak az dgynevezktrlatolt felelossséd szocialis
szovetkezetek” (Koinonikos Syneterismos Perioriss&ufthinis) |étrehozasanak feltételeit
(Borzaga, 2001). Ezek a szervezetek kifejezettenpsaicho-szocialis beilleszkedési
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problémakkal kizél csoportokra koncentralnak, és szamukra teremtpnetuktiv jelledi
munkaleheiséget. A rendszer a célcsoport egyénei, a psazictikezelésiket ellaté kérhazi
személyzet, és a kozintézmények kdzotti kooperaaidpszik.

Ugyanugy, mint Franciaorszagban tehat itt is felt@iz érintettek széleskbrészvétele a

tevékenységben.

Gorogorszagban tobbek kdzott a hajléktalanok tateatba valé visszavezetésére hoztak
létre szocialis szbvetkezeteket. A hagyomanyos mlelly-teremtési cél mellett itt egy
specialis igény is megfogalmazodott: a foglalkaataz értelmes munka lebstge
hajléktalanok esetében csak egy tédjea problémak megoldasanak.

Bar a munkédnak kétségtelenll kedvegraktikus és terapiads hatdsai vannak, a hajléitél
esetében elengedhetetlen a lakhatas, és az edéppsés szocialis ellatdsokhoz valo
hozzaférés is. Ha ezeket a kérdéseket holisztikksagljik, azzal valés leRietegge tesszi

a munkahelyteremtést.

A munka elengedhetetlen ahhoz, hogy a hajléktalameeck Ujra beosszak az idejuket, hogy
megérezzék és megertsék a kollektiv célok és sikerdossagat, hogy erezzeék, hdikyis a
k6zbsség, a tarsadalom részei. A munka btefdgtet biztosit Uj tarsadalmi kapcsolatok
szerzésére, a tarsadalnike épitésére. A hajléktalanoknal épp ezek a téikydintek el
teljesen, igy Ujraépitésik hatalmas Iépést jeleprablémabdl valo kildbalasra. A stabil

munkahely nem csak kiemel a hajléktalansagbdl, elg immakadalyozza a visszacsuszast.

A FEANTSA ( European Federation of National Orgatiens Working with the Homeless)
€s a néhany gorog szocialis szovetkezet felismieogy a javuld életkbrilmények nemcsak
okozatai, de éfeltételei is a munkaba allasnak, munkahoz jutasWakFEANTSA egy
kordbbi riportjia (No Home, No Job: Moving on fronrahsitional Spaces) szerint|a
megkérdezettek egynegyede szerint a normalis ldkasya, vagy a munkasszallpk
elérhetetlen ara az éallashoz jutdsakadalyai kozott talalhatoak. Jarulékosan az ddlan
lakbhely hianya megneheziti, vagy lehetetlennéitbsnkszamla nyitasat, vagy telefpn

fenntartasat. Ezen csak tovabb ront a zajszenngszészegényes taplalkozas.

A szocialis hazépités, és a hatrAdnyos heliyzalkalmazottak felvétele, és mentdlis

problémaik orvoslasa, kezelése igy Osszekapcsolédgmast feltételéz célok. Ha a
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munkasoknak nem lenne reményiik lakashoz jutnitvéllenem kezelnék sulyos mentd|

s
allapotukat, motivaciojuk sem lenne a tarsadalombld visszailleszkedésre, ha viszont
érzik, hogy valdban minden leléstget megkapnak, az nagyban segithet fizikai, igrekés

mentalis problémaik megoldasaban is.

Miutdn lakhatasi és mentélis problémaik megoldodtakar részt vallalhatnak |a
szOvetkezetek egyéb tevékenységeiben is — ez kinemus, vendéglatas, vagy akar
termelés is — mely tevékenységek biztos anyagiodlagnak a szocialis szovetkezeték| f
céljanak, a hajlektalan emberek tarsadalomba waé@ralasanak. (FEANTSA, 2005)

6.3.7. Svédorszag

A j6léti allam fokozatos leépilésével az 1980-askévégén Svédorszagban is megindult a
szocialis gazdasag féflése. A svéd szovetkezeti tradicibknak koszdmmeta jellemé

szervezeti forma s szocialis szovetkezet lett.

Az elsy, és masik legsikeresebb tertlet a napkdzbeni ggidatiigyelet, 1998-ban példaul az
0sszes ilyen szolgaltatas 10%-at a szovetkezetdk dBefourny-Nyssens, 2008, 32. old.).
Az oktatasban szintén jeléist a szovetkezetek szerepe. A szOvetkezetek tadjatrek a
szubk, a tanarok, harmadik formaként pedig tobb eérirdsbportot is feldlél (multi-
stakeholder) szovetkezetek is létrejottek. Ezeksaok a specidlis, innovativ tanitasi
modszerekhez kétinek. A gyerekek allami iskoldkban is tanulhatnardé azok, vagy a
szileik specialis igényei, az innovativ megoldaaokald nyitottsaguk miatt mégis szikséges

a kozossegi kezdeményezeés ezen a terlleten.

Ezen kivll az elmult években Svédorszagban is $fahtolettek a foglalkoztatasi célu
szOvetkezetek, szervezetek. 2000-ben mintegy 7&h ilgzOvetkezet tkddott, kordbban
mentalis problémakkal kiiszkékket és funkcionalisan fogyatékosokat alkalmazvay&t,
2000). Nemelyikik faarukat gyart, masok takarithsssegy eppen éttermek Uzemeltetésével
foglalkoznak. Fontos, hogy az ilyen szdvetkezetaklé¢eznek oktatok, tanacsadok (tutor),
akik segitenek az alkalmazottaknak a munka vilagahé visszataladlasban. Egy tanacsadora
kb. 5-6 alkalmazott jut. Az esetek nagy részébémnacsadok dnkormanyzati alkalmazottak
(Stryjan, 2000).
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A tanacsadok szerepe oriasi lehet, példa erre jakPed arbetskooperativ esete Norrtalj@-b
3 tandcsadb6 - korabban kereskedkisvallalkozok — alapitotta a szervezetet, mivel
egészségugyi problémaik miatt mar nem birtdk a mempktor munkatempodjat. A
szOvetkezet takaritdsi €s szerelési szolgaltatasokgljt a helyi farmereknek,
kisvallalkozasoknak és korny&zkistelepliléseknek. A 3 tanacsadd, vézetem csak
gazdasagi gyakorlatat, de kapcsolati halojat, gstancidlis versenytarsak ismeretét is a
szocidlis szovetkezet @&orrdsai koze tette, ezzel jelésen javitva a szovetkezet

versenyhelyzetét. (Stryjan, 2000, 13. old.)

A foglalkoztatast célz6 szovetkezetek szabalyords#t részben megoldott, és csak részben
van 6sszhangban a nemzeti aktiv munkgéaci politikdkkal, ez akar veszélyt is jelentlzet
szektorra nézve. Bar ezt tobben szorgalmazzak, dBsZagban sem megengedett a
kozszerddésekben szocialis klauzuladk alkalmazasa, igy nehety figyelembe a palyazok
esetleges szocialis statusza a kézmunkadk kios#Zhs&azintén nem a szovetkezetekhez
kapcsolddo kedvezmény, de legalabb léteedvezmény a tartdsan munkanélkiliek felvétele

utan jaré adocsokkentési lebgseg (Stryjan, 2000)

6.3.8. Egyesdult Kiralysag

Az Egyesilt Kiralysagban nem ragaszkodnak egy mntégbeott szervezeti formahoz a
harmadik szektor vallalatainal. Iéteznek hagyomarszivetkezetek, szocialis szévetkezetek,
egészségugyi kozosségek, onkéntes szervezetelsddigdvallalkozasok stb. Szamuk 2005-
ben mintegy 15.000 volt, és mintegy 775 ezer emfogtalkoztattak — ebld 127 ezer &
dolgozott szévetkezetekben (Defourny-Nyssens, 28080ld.).

A szervezetek nagy része a kdzosségi, szocidlidastik hianyainak poétlasara sziletett,
kérhazak, iskolak jottek létre (CECOP, 2006).

A specidlis foglalkoztatotti tamogatasok itt is&@ranyos helyzétmunkavallalékhoz, és nem
a szervezeti formahoz Kitnek, allami szinten mégis komolyan foglalkoznalszacialis

véallalkozdsok helyzetével. Ezt bizonyitja, hogyrdébztak az allamigazgatason belll a
Harmadik Szektor Irodat (Office of the Third Seftomely az 6nkéntes és szocialis
aktivitasok koordinaciojaért feles. Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium (DTI) dlta

felallitott csoport célja a szocialis vallalkozaselkerjesztése. Ennek érdekében felugyeli a
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.Strategy for Success” program végrehajtasat. Aléwgszervezeteket 6sztonzik a tudas- és
egyéb etforras-transzferben valé részvételre. A legfontbsalk tekintett feladat a kéll
menedzsment ismeretek atadasa, adke#zetési technikdk és stratégiak kidolgozasa és
elterjesztése. A program tartalmazza a kormany nveeyi terlletét éridt

szocialisvallalkozas-politikat.

A kormanyzati segitségen kivil gyimolc§bda kiulonb6d maganigynokségek segitsége,

tanacsadasa is. Erre példa a kovetleset.

Az Aardvark Gardeners Co-operative esete

Az Aardvark Gardeners szOvetkezet egy autonom itesa@lu kertészeti vallalkozas, amely
kifejezetten olyan embereket alkalmaz, akiknek kbesn mentalis problémaik, betegségeik
voltak. Oxford kérnyékén dolgoznak, allami és magadegrendelésre is végzik kertészeti

szolgaltatasaikat. A szocidlis szévetkezet a dalgdalajdonaban all.

A Co-operative Futures névszervezet sokat segitett a szOvetkezet |étrehoaasa
megszervezésében. A kezdeteknél segitettek az igzle€s a megvaldsithatésagi tanulmany
elkészitésében. A tanulmany megirasa egy kozos esedléssel keaddott, ahol mindenk

kifejezhette, kifejthette céljait, tapasztalatatrdotivacioit.

Ezekibl fogalmaztak meg a kdzos célokat és az ezek dlézészilkséges készségeket,
képességeket — valamint tevékenységeket. A kgdtnasokkal egy kéfivet toltettek ki,

igy megismerték szokasaikat, igényeiket, elvarasaik

Ezen felll a szervezet talalkozékat szervezett suasidlis szovetkezetekkel is, hogy az Uj

szovetkezet tanulhasson @mpasztalataikbol.

A tevékenység maig sikeres, a tkkel, megrendékkel sikerllt hosszu tavu kapcsolatokat
kiépiteni. Ahogy a szovetkezet egyik tagja fogalothz,a Co-operative Futures segitett,
hogy a helyes kérdéseket tegyik fel az elképzekéslirkapcsolatban, igy éd és pénz
takaritottunk meg.”

forrds: www.co-operativefutures.coop
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6.3.9. Dania

Dania egyike azon orszagoknak, ahol a szdvetkéaetia nem igazan jellemiza harmadik
szektorban. &, nincs kifejezett szervezeti forma, amelyet danaltorvényileg a szocialis
szektorhoz kétne, vagy szamara ajanlana. Ennekéeiea szocialis gazdasag, a szocialis
vallalkozdsok itt is sokat fejtitek az elmult években, féfinek ma is. A szocidlis
vallalkozdsoknak 4 fajtdjat, tipusat kulonboztgthemeg itt (Nyssens, 2006):
e Onkéntes szocidlis tAmogatast nyuQjtdé szervezetekglat legkulonfélébb krizisei
esetén (valas, ongyilkossag, sulyos betegseég,alliasztése stb.);
e demokratikus, koztsségi vallalkozasok (koztik s#demetek is), a gazdasagi élet
szamos teruletén: kiskereskedelem, biztositaségaeriasag;
» foglalkoztatasi célq, ,on-the-job” tréning szervede

* helyi fejlédést és varosi megujulast célzo projektek, tarsidlas

A szocialis vallalkozdsok kérdése igen Osszeteitteha viszonylag dis szocialis haldnak,
joléti allamnak kdszonhéen az allami és a harmadik szektobsen 6sszefonddik az
orszagban. Talan ezért is van, hogy nincs kifejeevény, mely a szocialis vallalkozasok
helyzetét, jogallasat tisztazna, ezek inkabb autidosan, az allam és az 6nkormanyzatok
altal kiszervezni kivant feladatok ellatdsara jdnrétre — illetve a kdzszektor szdmara
lathatatlan, ,niche”-ekben. A leggyakrabban alkatota szervezeti forma igy a
magantulajdonu intézmény (self-owning institutiomjzek az intézmények a kozosségi
szolgaltatasok széles skalgjat nyujtjak, mint gyeki@lligyelet, otthoni apolas, rehabilitacio,
intézeti apolas, munka integracié, munkasszallasokgsségi ellatas. Daniaban mintegy
9000 ilyen, szocidlis célu magantulajdonu intézmégzik (Defourny-Nyssens, 2008). A
kozintézmeényekkel vald egyittikodés formaja €s szorossaga edelsetre valtozik a

szubszidiaritas elvének megféien.

6.3.10Finnorszag

Finnorszagban sem a szoOvetkezeti forma a legaltel}p a szocidlis vallalkozasok kozott. A
szocialis vallalkozasokra vonatkozé 1351/2003 tiyvészerint a szocialis vallalkozasok
egyetlen célja a foglalkoztatas ndvelése a hatsmgbyzefiek korében. A torvénykezése itt
is a spontan fejdést kovette, mar az 1990-es évek ebjézilettek ugynevezett falu
egyesuletek (a helyi féjtléest es szolgaltatasokéségitésére) és munka-szovetkezetek. A

térvény azonban kimondja, hogy a szocialis vallaliso(Defourny-Nyssens, 2008, 18. old.):
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e tartésan munkanélkili és fogyatékka éimberek foglalkoztatasa céljabol jon létre;

e piac-orientdlt, tehat piacképes arukat és/vagygstaitdsokat allit é}

e a Munkaugyi Minisztériumnal kell regisztraltatniaagat; és

» (Osszes alkalmazottjat az iparagi atlagot figyelendbe kell megfizetnie.
Az alkalmazottak 30%-a hatranyos helyizkell, hogy legyen, ellenkézesetben a cég nem
hasznalhatja a ,szocialis” elnevezést (CECOP, 20WB)el az ilyen szocialis vallalkozasok
nem élveznek semmilyen adokedvezményt, vagy egyapénzeket éribt segitséget, az
esetleges hasznok felosztasa, falhasznalasa séatokott. Az egyetlen fiskalis &hy, hogy a
szocialis vallalkozasok tovabb kapnak a bérhedd&@tamogatast a normal vallalatoknal,
amennyiben fogyatékkal éket, vagy tartdsan munkanélkilieket alkalmaznak20®6-ban
regisztralt 69 szocidlis vallalkozasbol 59 kft.rfa@ban nikddott, csak a fennmaradé tiz volt
egyesilet, alapitvany, vagy szocialis szovetkezet.

6.3.11.Belgium

A szocidlis vallalkozas fogalma Belgiumban még ntijesen tisztazott, de egyre tdbb
harmadik szektorbeli cég teszi magaéva azt a gatatplhogy a szocialis kérdésekben is
alkalmazni kell vallalkozéi ismereteket, a lehets®gnértekben figyelve a piaci jelzésekre
kihivasokra. Ez természetesen nem jelentheti ai&mccélok hattérbe tolasat vagy
mell6zését. (Nyssens, 2006)

A belga jogi szabalyozas nem szocialis szovetkezetinialt, hanem 1996-ban bevezette a
,Szocialis célu vallalkozas” (social finality enpeise (CECOP, 2006)) fogalmat. Jogi
formaként ezek a vallalatok tébbek kozott valadidkaa korlatolt felebssed szovetkezeti
formét (limited liability cooperative society). 18%s 2006 kdz6tt csak mintegy 400 szocialis
célu vallalkozas jott Iétre, ennek valodzivka, hogy nagyon sok kritériumot kell teljesitani
ilyen szervezetek létrehozasahoz — 6sszehasonigaszervezeti formakkal. Az igynevezett
nonprofit tarsasag statuszt sokkal konnyebb megsmer és ebben a rugalmasabban

alkalmazhato keretben is végezhpéldaul kereskedelmi tevékenység.

Mégis, a foglalkoztatasi célu nonprofit szervezetiébsége szocialis célu vallalkozasként
jott létre. Ezek egy része atmeneti munkat, tréstifgztosit (on-the-job training), masok
rovid- és hosszutavid munkalebsdget is biztositanak (WISE). A harmadik csoportba
szocidlis foglalkoztatok (,social workshop”) tartak, akik kifejezetten tartdsan
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munkanélkili és egyéb hatranyos heljize&mberek szamara — akiket a munkp&c

valbsziriileg képzés utdn sem tudna felszivni - biztositanakkat.

A szektor kozosseégi ellatas, szolgaltatasok terétatkozo potencialja most kezdi felkelteni a
torvényalkotok, szabalyozdok figyelmét, hiszen etfiifeeddig elérhetetlen kozosségi

szolgaltatasokat tud nyudjtani eddig ellatatlanletaken, masfél munkahelyeket is teremt.

A hazi gondozasban példaul bevezették a ,szol@éltattalvany rendszert” (service voucher
system), melynek célja ezeknek a szolgaltatasolkizaksetében ,kvazi-piacok” létrehozasa
lokdlis szinten. A voucher-ek egy 6ra munkat téstasek meg, melyeket a felhasznélok az
altaluk valasztott szolgéaltatoknak szabadon atadtkatezzel véve meg egy munkas egy oérai
munkajat. A szocidlis juttatasok elkoltése igy koldlhatd, és a helyi szocialis vallalkozasok
dolgozd6i munkahoz jutnak — mikdzben a sziksége®dsimi ellatasok feltételrendszere is

megteremidik.

Ahol helyi szinten nem oldhatd meg a szocidlis téahianyanak problémaja, ott allami
szinten segitenek olyan cégek létrehozasaban, kelggoldanak példaul a kézlekedés, vagy
a hazkarbantartds feladatat. Az allam 2001-ben thdétre egy alapot a szocidlis és
fenntarthaté gazdasag megteremtésérefledib alapbdl tamogatjak a kezdeményezéseket.
Ezen kivll létrejott a szocialis gazdasagot tambganacsadd halézat, amely a léségek
feltarasaval, praktikus informaciokkal segiti a@abs vallalkozasok terjedését — eddig nem

sok sikerrel.

6.3.12Németorszag

A masodik vilaghaboru utan Nyugat-Németorszagbadakult az agynevezett ,szocialis
partnerség”, ,szocialis piacgazdasag” rendszerdy meoolgarok és az allami, tartomanyi
kozintézmények szoros kapcsolatara, partnerséggiitt. §Defourny-Nyssens, 2008) Epp
ezért egyfdll a szocialis gazdasag, a harmadik szektor fedigtalrészvétel, az 6nkéntesség,
a kooperacio, vagy a szolidaritas adottak, mékf@kszont a szocialis vallalkozasok alig
ismertek, illetve vellik kapcsolatban sok &itélet és a félreértés.

A szocialis vallalkozasok, szévetkezetek fogalma m&zagokbdl érkezett Németorszagba, a

német embereknek tulajdonképpen semmit sem jelekité&r annak ellenére is igaz, hogy a
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rendszervaltas €s a német Ujraegyesitésear megtépazta a szocialis piacgazdasag

vivmanyait. Ezen a bevandorlok tomege sem segit.

Az egyetlen, a jogban megemlitett szocialis szatrdehetség az ,integracios vallalat”,
mely kilon tamogatasban részesullhet fogyatékkid faglalkoztatdsa esetén. Azonban ez
nem 0nallé szervezeti forma, barmilyen szerveamtnfiban rikddtethed lehet integracios
vallalat.

A nemzeti kutatasok az aldbbiakban probaljak détmia szocialis gazdasagot, a harmadik
szektort (Defourny-Nyssens, 2008, 22. old.):

e szocidlis, kozosségi orientacioju;

o vallalkoz6i tevékenyseget véayz

e nonprofit;

e szOvetkezeti struktaraju vallalatok.

A hatrdnyos helyzéek foglakoztatasara, leszakadasuk megakadélyozédssok
kezdeményezés létezik, de ezek egyike sem kapdkol@gecidlisan a szocialis

vallalkozasokhoz.

Mint hazankban is, Németorszagban most a legfohto$aladat a szektor tevékenységének
meg-, es elismertetése, a kedvezs inspirald keretek kialakitdsa. Ez alapot adhain

specialis nonprofit, szocialis gazdalkodasi eszkpmchnikak, stratégiak kialakitasara.

6.3.13lrorszéag

A szocidlis szOvetkezeti forma itt is csak egyikesammos létéz formanak, a nemzeti
tipoldgia sokkal inkabb a szervezeti célt, mint egwalosulasi keretet veszi figyelembe. Egy
1990-es nemzeti kutatasi besorolas szerint az iak#uarialis véllalkozasi tipusok Iéteznek
(Defourny-Nyssens, 2008, 24. old.):
o kozosségi vallalkozasok — a bevétel itt kereskedugkenységll szarmazik;
» elégtelen keresleti-kinalati viszonyokat javito @abs vallalkozds — kozosségi
ellatasok feltételeinek, forrasainak megteremtéddégtalkozik;

o Kkozelldtdsokra, kozmegrendelések, sédések alapjan szakosodott vallalatok.
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Ezeken beldl kiléndsen fontosak a foglalkoztataglu c nonprofit szervezetek,

a

hitelszOvetkezetek, vagy a lakhatdst biztositd sidzetek. Amennyiben a szervezet

megkapja a ,jotékonysagi” statuszt (ezt a tevékégyalapjan lehet igényelni), kilonkioz

adokedvezmeényekben részesil. A foglalkozatasi s&hiivezetek szorosan egytitidnek

az allami foglalkoztatasi Ugynokségekkel, és régasznek a nemzeti foglalkoztatasi

stratégiak kialakitasaban is.

irorszagi South Hill Enterprise (SHE) eséte

Thomas M. Cooney a Eurpean Council for Small Bussnelenlegi elntke, az ir Dubl

n

Istitute of Technology egyetem professzora, Eupgak legelismertebb vallalkozas kutatoja
és oktatéja mar 1993 oOta foglalkozik a kérdéssehtkéntes munkaban tanacsadoként

kozremikodik a SHE fennmaradasaban. Ez az ir szocialislkazas 1993-ban azért alakul,
hogy szellemi fogyatékosok szamara munkat biztmsitdz elmult 17 évben folyamatosan
bovult, kezdetben eskidkre prémium csokoladét allitott égl kébb ez kiegészilt

péksitemény és lekvarkészitéssel.

A South Hill Enterprise dolgozoi

Forras:.www.she.ie

A véllalkozast mai napig Maura Melia vezeti, akiyeghivatott szocialis vallalkoz6 hianyqg
menedzsment ismeretekkel. A vallalkozasikidését az esettanulmany nagyon
szemlélteti, melynek Iényege, hogy az eset magallatorvosi 16. Nincs profi marketing
nincs folyamatmenedzsment, nincs profi csomagolés) képesek aruhazaknak beszallit
mert a hatériket nem tudjak tartani az alkalmazoftakés nincs logisztika sem. Enn

)
ani,
ek

ellenére a termék kivalé misédi, és az alkalmazottak nagyon boldogak. Védett, ein

be

31 Thomas M. Cooney : South Hill Enterprise eset&liomas M. Cooney & Rickie A. Moore

(2007): European Cases in Entrepreneurship, BldidRbalishing 125-140 o.
%2 Ahhoz, hogy beszallitéva valjanak, ipari mennyis#iy embertelen koriilmények kozott
aron alul kellene termelni, ezért mar tobb meglkésess visszautasitottak.
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feledésbe merll. A szocialis szbvetkezet célja mbex €s ennek eszkbze a gazdasagi
tevékenység altal megtermelt profit. Ha ez a sarneregvaltozik, akkor mar pusztan piaci
vallalkozasroél beszélhetiink, amely ugyan olyandsrd tarsadalom szamara, de tAmogatasa
versenytorzitd hatdsu, mely az Eurépa Unidban rniganktos.
Az esetpélda tanulsadga, hogy attol mert tamogatésoaul ennek a vallalkozasnak van
létjogosultsaga, és hasznos a tarsadalom szaméra, affami szempontbdl a legjobb gs
legolcsbbb alternativa a szellemi fogyatékosoklalkaasara. A piac nem képes munkahe]yet
teremteni a hatranyos munkakéileszamara, igy indokolt az allami és civil dsszémgnely
csokkenti aagazsagtalansagot meltanyos kereskedelem vewk hajlandok tobbet fizetni

az SHE termékeiértméltanyos munkabérek, és —kortlményeléltal.

6.4. Nemzetkdzi szervezetek ajanlasai a harmadik szektorezen belll a
szocidlis szbvetkezetek ésitésére

6.4.1. Az OECD ajanlasai a harmadik szektossitésére (OECD, 2003, 55. old.)

» El kell ismerni a szektort, meghatarozva a lehetséyervezeti formakat, melyek a
leginnovativabb, legmegfetiddb megoldasokat alapozzk meg.

* A pénzbeli szocidlis juttatasok részbeni atvalt@&smészetbenire: egyfajta ,voucher”
bevezetése, melyet csak a helyi szocialis szotgéhal lehetne felhasznalni, ezzel a
fogyasztas is atlathatobb lenne, és egyszerre @md@z allam a keresletet tamasztd
lakossagot, és a kinalatot nyujto szolgaltatokat.

* A j6 menedzseri képességekkel rendedkeszocialis sztvetkezeteket egyfajta jo
példaként kellene kiemelni, allamilag ,reklamoznidkar pénzbeli juttatdsokkal
béatoritanidket tudasuk masoknak val6 atadasara is.

» A palyazatoknal, tendereknél a helyi szocidlis galatasok esetében ne csak a
versenyképes &r legyen a déinthanem a lokalis orientacié, az éallandosag, a

kiszamithatosag, a mar megbékapcsolati haléra valo raepulés.

182



6.4.2. A CECOP-CICOPA Europe (Szocialis Szovetkezetekpau&rovetsége) ajanlasai a
harmadik szektor ésitésére (CECOP, 2008, 3-4. old.)

» aszocialis szovetkezetek létrehozasat tamogalini ke

* a kozbeszerzéseknél szocidlis klauzulakat kelllmléani — a kbzbeszerzéseknél ne a
legolcs6bb, hanem a legjobb ajanlatot fogadjakfitgyelembe véve a gazdasagi
mellett a tarsadalmi, szocialis, kérnyezeti diméhi;

* a kozbeszerzéseknél definialni kell az agynevezettlett munkahelyeket”, ahol
hatranyos helyzéeket foglalkoztatnak, akik munkdba valé integralasa
alaptevékenység, az alapv&bmpetenciak, a misszié része;

» ki kell terjeszteni a tamogatasoknal a ,hatranyelgzeti” jelentését;

* pénzigyi tAmogatasok rendszerét atlathatobbaekeli ta palyaztatast egysibbé;

o 0Osztonozni kell egyfél a potencialis vezék képzését, és a koztuk tev
informacidaramlast, tovabbmenve a meglénunkatgyi irodakat be kell vonni a
szocidlis szovetkezetek informécidinak aramoltdtdsé&Ez jelentheti a potencidlis
dolgozok figyelmének felhivasat mar mediégzovetkezetekre, de azt is, hogy
0sztonbzzékoket sorstarsak keresésére, és velluk egyikifidve U] szOvetkezetek

alapitasara.

6.4.3. A CEFEC ne¥ ernysszervezet munkaja

A CEFEC az Eurdpai Szocialis Vallalkozasok, Foglatktok és Szocidlis Szdvetkezetek
Szovetsége, 1990-ben alakult és fogalmazta megt&jdiarelésorban az olasz szocialis

szovetkezetek munkajara és tapasztalataira alapQiBEC, 2010).

Az alapgondolat a szocialis foglalkoztatas, és azelefoglalkoz6 szervezetek tAmogatésa,
0sztonzése volt, hiszen ez hatalmas koltségvet@giakaritdsokat, a hatranyos helyie&hek
pedig a szocialis ellatasoktdl valo flggetlenségeiztosit. A sajatos, egyéni
munkakaorilmeények és munkatemp6 figyelembe vétehmsazl, folyamatos tanulas kezelése

és Osztonzése specidlis menedzseri képességehkgietancidkat kovetel.

A szervezet alapitdi felismerték, hogy ehhez a mesment részére allandé megujulasra,

tanulasi és tapasztalatszerzési lébegek szikségesek, hiszen az egyéb szocialis
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vallalkozokkal valé tapasztalatcsere Ujabb és Ujabblletet ad a szocidlis célokikiesére

és elérésére.

Ez egyfebl orszagosan is szilkséges — mint dzderészben kifejtettik, Magyarorszagon is
létrejott a Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szégyet — de elengedhetetlen az eurdpai
szinti eszmecsere, tanulasi lebsdgek megteremtése is. A CEFEC a tudas, a know-aow,
tapasztalatok aramlasanak lefséigét igyekszik ~megteremteni transznacionalis
kommunikacié és kooperacio altal. A szervezetbemddiginél aktivabb magyar részveételt

kormanyzati tAmogatassal 6sztondzni lehetne.

6.5. Az ernyészervezetek szerepe és fontossaga a szovetkezetek
megeroésitésében

A szocidlis vallalkozas fontos jellerdie a kooperacié. Ehhez a kooperaciéhoz sziikség van
egy koordinalo szervezetre, amely 6sszefogja ankid#@ érintett szovetkezeteket. Az ilyen

szervezetet erdgzervezetnek nevezik.

A halézati tagsagnak kulonb®zhatésai lehetnek a szovetkezetekikddésére, életére,
érdekérvényedit erejére, piaci-, €és alkupoziciojara. Az disBervezetekhez valo
csatlakozasnak igy lehetnek etikai (reciprok ségitgujtas, tAmogatas, kozos fellépés a
hatranyos helyzéek megsegitéséért), de instrumentalis (potencidiiranszirozok,
megrendeéik megismerése, piacnyerés, a sajat szovetkezetekeiaek érvényesitése) okai
is. Természetesen egyszerre tobb ok is allhat edyetkezet halozatépitési torekvései

mOogott, igy lehetséges az instrumentalis és etkak keveredése.

Aiken és Spear (2005) a kovetketipologia szerint azonositjak a csatlakozas |elusts

indokait, igy az ernjszervezetek szerepét és jetedigét a szovetkezetek életében.

1. halozatépités a piaci fennmaradasert: éipii megrendélk és tamogatok
megismerése;
2. hdlozatépités a szakmai, gazdasagi tOkéleteseai@slas érdekében, tapasztalatok

gyiijtése termek-, vagy szolgaltatas-4seg novelése érdekeben;
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3. kormanyzati tanacsadas, lobbizas, pl. iparagi naagesi kodex kidolgozasaban, a
harmadik szektor altalanos helyzetének javitasaké&mken, szabalyozasmddositasra
javaslatok megfogalmazasa;

4. tarsadalmi nevelés, befolyasolas — a kormanyzaiethaz Gzleti szektor, valamint a
lakosséag figyelmének felhivasa a szocialis probléma

5. tanacsadas egyéb szovetkezeteknek, esetlegesesgpatyazatok beadasa, ha azok
megnyerésére nagyobb az esély, mint kilon-kulonden

6. koltségek megosztasa, mérethozadék kihasznalasalminiaztrativ, konyvelési,
palyazatirasi, egyéb szervezetekkel valo kapcsotasi feladatoknal;

7. végul érdemes megemliteni az informalis, személyapcsolatokon alapuld
hél6zatokat is, amelyek tudas-, technoldgia-, Esnmacio-transzferre is alkalmasak a

szovetkezetek, illetve a harmadik szektor és anéik szektor kdzott.

6.6. A kelet-k6zép-eurdpai orszagok feppdési lehetségei — ahogy a nyugat-
europaiak latjak

Bar a vonatkoz6 tanulmany (Deforurny, 2002) 8 éuéletett, érdemes elgondolkodni,

mennyire aktualisak ma is a megfogalmazott allk&sofigyelmeztetések.

A kelet-k6zép-eurdpai orszagokban, igy hazankbanrendszervaltas utan tulsagosaisss
valt a piacgazdasagba, a piac mindenhatosagabt hateA szerd ezt a ,rendszervaltas
mitoszanak” nevezi. Ennek kdszorieat nem forditunk keden nagy figyelmet az alternativ
gazdalkodasi médokra, a Polanyi (1976) altal redszciénak és reciprocitasnak nevezett
gazdalkodasi sémakra. A nonprofit szektor, a kéagisés szocialis vallalkozasok igy nem

kapnak kelb figyelmet, elismerést, tamogatast.

Az 1990-es évekt ezek az orszagok talan még a nyugatiaknal isgohbindividualistava
valtak, a szolidaritas jelentése lékiilt a sfik csaladi, barati korre, a tarsadalom egészével,

vagy annak marginalizalt csoportjainak helyzetéhgllaban kevéssé titink.
Szintén jellem& a mar emlitett ellenallas a kozosségi tevékenyddde kilondsen a

szOvetkezetekkel szemben. A szOvetkezet sz6 aadBi@iéra termébzovetkezeteinek rossz

emlékeit ébreszti, ,politikailag gyanus”.
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Tobbek kozott ezek miatt is a megbemonprofit szervezetek &en flggenek az allami és
kulféldi tAmogatasoktodl, etsorban anyagi értelemben. A kivanatos az lennbglg magan
(lakossagi és uzleti) forrasokbdl lehetne biztositaz emberi és anyagi dorrasokat. Ez
persze sajnalatosan azért is nehéz, mert & bmtsisok még most, 20 évvel a rendszervaltas

utan is stikdsek.

Ami feltétlendl pozitivum 2002 6ta, hogy formaligdbtt a szdvetkezetek jogi hattere, ezzel
megterentidott — a kht., k&bb a nonprofit kft. mellett — az aktiv, piacoridhtdzolgaltato és
termeb nonprofit szervezetek létrehozasanak lébege.

6.7. A 2008-as valsag hatasai a szocialis szbvetkezetekr

A CECOP a tagszervezetei korében folytatott 200B026s kutatasai (CECOP, 2010a)

alapjan a kovetkézmegallapitasokat teszi.

A vélsag kovetkeztében a harmadik szektorban ikkesih a termelés és az eladas. Emiatt a
valsdg bleg a termd szocidlis szoOvetkezeteket sUjtotta, a kozosségemslyi
szolgaltatasokat (fisek, betegek apolasa, gyermekfeliigyelet) nyujtékra volt szamottey

hatasa.

A munkahelyek szamét 2009 tavaszaig a legtobb megkétt szovetkezetnél még le kellett
csokkenteni, azonban 2010 elejére sajnalatosan dtiegn elbocsatasok szama. Ez néhany

esetben egész szervezetek felszamolasa miatt ledettioe.

A legtobb szdvetkezet azonban megprobalt innovaititernativ modszerekkel valaszolni a
kihivasokra, példaul rugalmasan cstkkentették nmralkalmazott munkaidejét, hogy senkit
ne kelljen elbocsataniuk (CECOP, 2010a). A némegkdémlezettek szerint ezt sokkal
kénnyebb véghezvinni egy olyan szervezetben, ahdiblgozok a tulajdonosok, és igy sok
érdekprobléma fogalmilag ki sem alakulhat.

A mar emlitett innovacidés képesség is segitetteztvetkezeteket a talpon maradasban.

Spanyolorszagban egy épftari szovetkezet példaul attért a napelemek gyarta(CECOP,
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2010a). Franciaorszagban engedélyezték hagyomargladatok szamara, hogy szocialis
szOvetkezetté alakuljanak. A profitkénysaexalé megszabadulas sok esetben a szervezetek
tulélésének zaloga volt.

Természetesen a piaci korulmények, dgppen a pénziugyi feltételek a szévetkezetek

szdméra is romlottak, ezen a tertileten nem allolalign, mint profitorientalt tarsaik.

Osszességében azonban elmondhatdé, hogy a koopesadimlélet, a nagyobb foku
egyuttmikodési készség miatt a szocialis szovetkezetekeésk€ negativan érintette a
valsag, mint az azonos szektorban dolgozé hagyoosavéilalkozasokat. Szinténdsitette a

V4

igy fuggetlenebbek tudtak maradni a globalis tré&ttide

Ahogy Lészl6 Andor fogalmazott (CECOP, 2010b), aocsdis szdvetkezetek
bebizonyitottdk, hogy képesek a megujulasra, inciokéa krizis idején, és ezért az Uzleti
vallalkozasoknak is érdemes lenne tanulniuk a pkdaikbol. Figyelemremélto az is, hogy
a szoOvetkezeti bankok sokkal kevésbé inogtak meg/asag kovetkeztében, mint

kereskedelmi tarsaik.

A kilénbo® orszagokban tevékenykiédagszervezetek kiulonb®zavaslatokat tettek sajat
kormanyaik é€s az Europai Unié szamara, melyek nmégbb ,valsagallova” tennék a
szocidlis szovetkezeteket. Ezek a kérések, jawkstakdvetkedk (CECOP, 2010a):

- a Strukturalis és Kohézids Alap forrasaihoz konimylebzzaférés biztositasa;

- aszurke-, és feketemunka leépitésére programekialis munkavallalas feltételeinek
kénnyebbé tétele (Romania);

- hosszu tavu foglalkoztatas propagéalasa, szocialisuzklak alkalmazasa a
kozbeszerzésekben (Spanyolorszag);

- az EU piacok, Uzleti kdrnyezet egysrstése (Csehorszag);

- a szocialis szovetkezetek tevékenységének nagyarheeése, mind nemzeti, mind
EU-s szinten (Esztorszag, Spanyolorszag);

- a szocialis szovetkezetekre vonatkozdé nemzeti bastEsOk egységesitése, a
kormanyzati tAmogatasok rendszerének rugalmasatdia {Olaszorszag);

- adomping védelem szovetkezetekre valo kiterjeszi®faszorszag);
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- akésedelmes fizetések, és korbetartozasok kidemtiése (Olaszorszag);
- a szovetkezetek EU-s projektekben val6é részvétklé&mmmelt kezelése, tamogatasa

(Bulgéria).

Lathato, hogy a szocialis szbvetkezetek a valsag @& bebizonyitottak életképességiiket,
mégis a tevékenység természeténél fogva sziksémilkaNami és magantamogatasra. Ha
elfogadjuk a fejezet elején irottakat arrdl, hogyaamadik szektor sikeres vagy sikertelensége
az egész gazdasag és tarsadalom sikerességenkknegghatarozéja, nem keérdés, hogy a

rugalmas, innovativ, alternativ és kreativ szogistibvetkezeteket tamogatni kell.

188



7. ASZOCIALIS SZOVETKEZETEK TAMOGATASANAK
EREDMENYEI

A torvény életbe Iépése 6ta az Orszagos Foglaltésit&dzalapitvany minden lehetséges
modon megprobalta az Uj format megismertetni ésrjeizteni. Ami irodalom, éhdas,
tanulmany, kézikonyv és eredmény elésheizinte mind az OFA munkajanak kdszolhet
Nem feladatunk, hogy véleményezzik, tsitsik az OFA munkajat, igy csak felhivnank a
figyelmet, hogy munkajukkal mennyi mindent tettekéétek el az elmult 4 évben.

A mellékletben szerepeltetjik a 2 lebonyolitottypaht kiirasat, mert példaértekegy ilyen

0j tertlet tamogatasa teren. Nagyon jo gyakorl#t hogy a két korés palyazat soran, adels
korben nem kellett szocialis szbvetkezetet alapitesak a projekt Otletet kidolgozni, és a
csapatot 6sszedllitani. Igy csak a nagy valdisgiggel életképes izleti dtletekre alapultak
meg a nyertes szovetkezetek (jelen esetben 38l Blibvabbi tAmogatast kapott fejlesztése
erdekében a Szovetkezz/2009 tamogatasi programbaprogram teljes beszamolojat a
melléklet tartalmazza. Magyarorszagon ez az egyedtlérhed tudasbazis, mely alapul
szolgéalhat a tovabbi programok megtervezéséhez.

Osszefoglalo programadatok

A tAmogatasi program Szocidlis szovetkezet program
neve”
Az SZMM-el kotott 16062-1/2006 SZMM szebdés

szer&dés szama

(azonositéja):

A program 2007. aprilis 1.-2011. december 31.
megvalositasanak SZMM

megallapodas szerinti

ideje (inditas-zaras):

A programra vonatkozo 87/2006. (X11.18.) MAT hatérozat

MAT hatarozatok szama:

Beérkezett palyazatok » Szocidlis szovetkezetek kialakitasétselgit
szama 2009. december képzések lebonyolitasa (Sz6szak/20Q4)db
31-ig: » Szocidlis szovetkezetek kialakitasaban koztdids

Tanacsado képzésen vald részvételre (Szbv-
Tan/2007)211 db

» Szocidlis szovetkezetek kialakitasaban kozileids
mentor képzésen vald részvételre (Szév-Men/2007):
134 db

« Kommunikéacié a szocidlis szdvetkezetdKiSzov-
kom/2007):7 db

e SzOvetkezz/2007 pélyazati program I. fordulés
palyazat445 db

33 Az SZMM-mel kétott szermésben rogzitettek szerint
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e Szovetkezz/2007 péalyazati program Il. fordulés
palyazat140 db

e Szovetkezz/2009 pélyazati programra beérkezett
palyazatok11 db

Mindodsszesen: 962 db

Megkotott tamogatasi « Szocidlis szovetkezetek kialakitasdiselgit
szerzidések szama 2009. képzések lebonyolitasa (Sz6szak/2087b
december 31-ig dsszesen: « Szocidlis szovetkezetek kialakitasaban koztaids

Tanacsado képzésen vald részvételre (Szbv-
Tan/2007)20 db

» Kommunikacié a szocidlis szovetkezet#KiSzov-
kom/2007):2 db.

» Szocidlis szbvetkezetek kialakitAsdban kozigids
mentorok részvétele (Szov-Men/200Z: db

e Szocidlis szovetkezetek |étrehozasa és fejlesztése
(Szdvetkezz/200737 db

Minddsszesen: 82 db

Lezart projektek szama 5

2009. december 31-ig:

Nem lezért szerfdések 77
szdma:

Programvezeb neve: Dombai Borbéala
A programelszamolo Czékmany G§z6
neve:

Pénziigyi 6sszefoglalé adafk
Megnevezés Ft %
Az SZMM-el kotott szerzédés szerinti

PP . 945 000 000 100
palyazati keretdsszeg
A teljes kereto_ss;egli)l az OFA részére 2008. 945 000 000 100
december 31-ig atutalt rész
AHZOQ9. decern.t.)er..31—|g OFA kuratériumi 834 076 503 88.27
dontéssel lekotott 6sszeg:
A 2009. december 31-ig a lekotott 557 022 558 58.95

tamogatashal kifizetett 6sszeg:

Jelenleg folyamatban van a TAMOP 2.4.3.B-2-10/1, T&MOP 2.4.3.B-2-10/2 beadasa.
Mivel ez a tdmogatas részben Eurdpai Uniés forlastdarmazik, igy a palyazat
lebonyolitAsat az ESZA Tarsadalmi Szolgaltatdé Nofipr Kft végzi. A palyazok
felkészitésben és népsigitésben az OFA kozrdikodik, de ez a hibrid megoldas sok
félreértést eredményezett.

A kialakult helyzet igazolasara, kiemellink egy nmagégnevezni nem kivant, és az interjut
megtagado szocidlis szbvetkezete vigeeek véleményét:

3 Amennyiben a tAmogatasi keretikddési koltséget is tartalmaz, annak elszamolakmk(i
beszamoloban torténik.
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»AZ a baj, hogy a palyazati rendszer, meg a kerete&senek lefektetve. Nincs egy kézben az
egész, az OFA az ESZA és az NFU is ¢sszevisszadolgokat és csusznak. Az egyik a
fokezeb, a masik a koordinator és nincs 6sszhang. Kaotiks®ocszov. vezé)

Javaslatunk, hogy ezt a helyzetet asfien meg kell szintetni, és fel kell hasznéalni a2 OF
birtokaban 1év tapasztalatokat. A j@ben ezeknek a programoknak a hibdit ki kell elemezn
a jo gyakorlatot megtartani, és egységes kerethe faglalni a palyazatokat. Jelenleg
palyazatiré segitsége nélkil szinte lehetetlen mya¥s a szovetkezet Uzleti modelljenek

megtervezése helyett, mérhetetlen energiak mernakag hogy a nikdodést a palyaza

~—~+

feltételeihez igazitsak.

Osszességében elmondhatd, hogy Magyarorszag neegtettel§ |épéseket a szocidlis

szovetkezetek elterjesztésnek iranyaba. Annaké@#ermogy keveés szocidlis szovetkezet van
Magyarorszagon, ugy gondoljuk, hogy érdemes tovabladni az uton, mert ez a

munkahelyteremtésnek egy lehetséges moddja. Biztésakbe telik, amig a j0 példak

kovebkre talalnak, és a szocialis szovetkezetek szaémasekritikus tomeget. Ennek ellenére
meg kell tartani ezt a modellt, mas révidtdvon gyaredményeket hozd programok
kiegészidjekent.

Most a kozvetlen éttink allo, feladat, hogy megteremtsik a szoci&vetkezetek

fenntarthatésagahoz sziikséges elemeket, és mindele@ helyére keriljon.

A fenntarthat6 szocidlis szovetkezet elemei

o Vilagos, Elkdtelezett Belsd
Vilagos hasznos és rendszerek
kiildetés tarsadalmi kompetens

hatas munkatarsak

g\_{‘\_,..__ _

Elszamoltat P
¥ : Politikai
Uzleti hatésa :
tars - sEocmlls

kérnyezet

!

Vezetdség Minéségi
Kdbis Elkételezett termekek /
"_"39' | tagok szolgaltatasok
ajulni
Pe',? i
Ziig.,:
forré‘goiyf

“rJ

Forras: Tarjanyi Orsolya [2010]
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MELLEKLET 1. A KUTATASI KERD OiVv

SZOCIALIS SZOVETKEZETEK — Tovabbfejlesztés
Lehetisége

A felmérésben valo részvétel onkéntes.

A kutatasban résztvék egyetemlegesen garantaljak, hogy a szovetkezdtrahdelkezésre
bocsatott adatok felhasznaldsa csak kutatasi céloktdrténik, egyedi informaciok
azonosithaté formaban csak a szocialis szovetkezedfjének irasbeli beleegyezésével
kerllhetnek nyilvanossagra

1. A SZOVETKEZET TEVEKENYSEGE

1.1. Mi a szdvetkezet szocidlis célja?

1.2. Milyen gazdasagi tevekenységen keresztil kivanjaéehi céljait a szévetkezet?

1.3. Van-e a szOvetkezet terméke/szolgéltatdsa irant f@matos és megujuld kereslet?
[ ]lgen (1)
[ ]Nem (2)
1.4. Ha van kereslet, akkor az alabbi allithsok kozul migik igaz ra? (Tegyen X-et)
(TObb valasz is megjel6lhet)

(1) Van kereslet, de nem fizé@€pes

(2) Van fizebképes kereslet, de nem sikerilt elérni

(3) Helyi kereslet van, ami elegehd sz6vetkezet
fenntartasdhoz

(4) A tagabb térségben van elegéfidetoképes kereslet

(5)Van fizetképes kereslet, amit mar ki is elégitenek

(6) A jovbben is lesz kereslet, varhatéan novekszik

(7) A jovében csokkeni fog a fizéképes kereslet

1.5. A szbvetkezet tevékenységére a térségben inkdbdgehzo:

(1) kifelé iranyulé ,outputok” (pl termél
tevékenység) esetén: a térség felemelésgnek
egyik tényedje

(2) a bel$ szerepdk felé (pl. még ellatatlan
feladatoknadl): a ,lemaradt térség” statuszanak az
elviselhebbbé tétele

(3) Mindket®t egyszerre van jelen
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1.6. Milyen a vevéallomany dsszetétele? Kérjik, ossza fel teljes arbétele (100%) az
alabbi 4 kategoria koz6tt:

(1) Lakossagi vesk %
(2) KKV-k (nonprofit szervezetek is) %
(3) Nagyvallalatok (multik) %
(4) Allami szektor (Onkorméanyzatok) %
Osszesen: 100%

1.7. Képes-e a szocialis szovetkezet munkaleliségeket teremteni a hatranyos helyzét
csoportok szamara?
[]lgen (1)
[ ]Nem (2)
Ilgenls valasz esetén: Hany munkahelyet teremt? db...
Milyen tevékenységek soran?

1.8. Lettek-e U] vewi az elmult 1 évben?

[ ]lgen (1)
[ ]Nem (2)
lgenk valasz esetén: Hanyan? ...... db
Ez az 0sszes vé\hany %-a? ......%
Az () vewk az arbevétel hany %-at teszik ki? ...... %

1.9. Milyen terlleten szikséges fejleszteni a szovetlaet, hogy hatékonyabban tudja
ellatni feladatait?

HR teriletén (igen: x)

1. munkasaf felvétele

2. Alkalmazottak/tagok képzése

3. munkabérek novelése

Szallitdi és vedi kapcsolatok

4.megrendelések novelése

5.arak csokkentése

6. kedvezmények nyujtdsa a wemnek

7.0] beszAllitok keresése

8.Uj vewk felkutatasa

Likviditas novelés

9.hitel felvétele

10.pélyazat (allami, EU) tamogatas elnyerése

11.plusz tulajdonosbke bevonasa

12. pénzugyek és kontrolling javitasa

Piac-, termék/szolgaltatés-fejlesztés
Marketing

13.0j termék/szolgaltatas kifejlesztés

14.régi termék/szolgaltatas megujitasa

15.0j technoldgia alkalmazésa

16.0j beruhazasok inditasa

17.szamitogépesités IKT eszkdzok fokozott
alkalmazasa

18.marketing koltségvetés novelése

19.kedvezményezettek kiterjesztése
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2. SEGITSEG IGENYBEVETELE

1.10. Kit 6l var, remél segitséget?
[ ]Bank (1) [ ] Onkormanyzat (2) [] Szallitok (3)
[ ] Kormany (4) [ ] EU-s pénzek (5) [ ] Egyéb............ (6)
1.11. Vett-e igénybe a cég tanacsadotol segitséget a stkezet eddigi mikodése soran?
] lgen (1) [] Nem (2) Ugorjon 2.4-re
Ha igen, milyen tertleten?

1.12. Amennyiben igen, akkor a tanacsadd miben tudott ségni?

1.13. Kapott-e a szovetkezet barmilyen tdmogatast?

[] lgen (1) [] Nem(2)
1.1.13 Ha igen, sorolja fel az 6sszes-et
KItOL e Mekkora 0sszeg
(BIEKI) ..o,
KItOL: e Mekkora 0sszeg
(Ertéki)i .. i
KOl e Mekkora 0sszeg
(BIEKI) ..o,
1.14. Véleménye szerint a kormanyzat milyen eszkdzokkekéntézkedésekkel tudné

segiteni?

3. A SZOVETKEZET ARBEVETELENEK MEGOSZLASA

1.15.Az eddigi évek eredményei alapjan, atlagosan hogyapilt fel a bevételi

struktura :
[] Allami tAmogatas .............ccevvvemevvnnnnnnn. %
[ ] Gazdasagitevékenység arbevétele .............. %
[[] Magantdmogatas............ccoevvvvenieeeennnnnn, %
[] Onkormanyzati feladatatvallalas................ %
[ ] Egyéb: v %0
Rendelkezik-e jelenleg az alabbiak kozul valamelykel?
Hitellel [ ] lgen (1) [ ] Nem (2)
Nagy érték termeb eszkoz [ ] lgen (1) [] Nem (2)
Szamitégépes infrastruktira [ ] lgen (1) [ ] Nem(2)
Specidlis know-how [ ] lgen (1) [] Nem (2)
Valamilyen kizarélagos jog [ ] lgen (1) [ ] Nem (2)
Egyéb fontos €SzKOZ:..........ovvviieiee e, []lgen(1) []
Nem (2)
1.16. Ha rendelkezik hitellel? Mire vette fel, és milyendétavra?
Célja: ....... IBtav:......cveeen
1.17. Hajtott —e végre beruhazast az elmult évben?

[ ]lgen (1) [ []Nem (2)
1.18. Ha igen, ennek forrasai szazalékban (tdbb valasz megjeldlhe®):
[ ] Sajat forras nyereség, amortizacio (1)
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[ ] Tekeemelés részjegyek (megbetulajdonosi korbl) (2)
[ ] Palyazat ingyenes juttatas (3) [ ] Bankhitel, egyéb kolcson (4)
[ ] Kulss tskebevonas maganszemélys) [ ]Lizing (6)
Ha nem tortént beruhazas az elmult évben, akkor mi nem?
[ ] Nem rendelkezik elegetidorrassal (1)
[ ] Bizonytalan a joét illetéen (2)
[ ] Piaci helyzetét ingadozénak értékeli (3)
[ ] Korabb fejezett be egy beruhazast (4)
[ ] Jelenlegi céljaihoz optimalis az eszkozallomany (5

[] EQYED (6):..cvoiiiiic SR
4. EROFORRASOKRA VONATKOZO KERDESEK

1.19. Novekedett-e a szbvetkezet vagyona (eszkdzallomahe#hzé évhez képest?
[] lgen (1) [] Nem(2)
1.20. Milyen gyakran Ul 6ssze a szOvetkezet ve#sege?
[ ] Hetente
[ ]Havonta
[ ] Negyedévente
[]Evente I =0} ] R
1.21. A szovetkezet tAmogatottjai tagjai-e a szovetkezetk?
[ ]lgen (1)
[ ]Nem (2)
[ ]Részben (3)
1.22. A szovetkezete vezetése milyen szaktudassal renasdik? (TObb is megjeldlhed)
[ ] Termelés, gyartas (1)
[ ] Szamvitel, konyvelés, pénziigyek (2)
[ ] Marketing, értékesités (3)
[ ] Human etforras, személyzet (4)
[ ]K+F, innovacio6 (5)
1.23. Rendelkezi-e a szbvetkezet irott Gizleti stratégiava
] lgen (1) [ ] Nem(2)
1.24. Felkészlltnek érzi-e a szovetkezetet az alabbidtdvok vonatkozasaban?
(1-legkevésbé felkésziilt, 5-teljesen felkésziilt)
1-3 hénap 1-2-3-4-5 0—-NT 9 - nem alkthato

6 hénap 1-2-3-4-5 0—-NT 9 - nem alkathato

1év 1-2-3-4-5 0—-NT 9 - nem alkthato

3 év 1-2-3-4-5 0—-NT 9 - nem alkthato
Ha igen, mik ezek a tervek cimszavakban?

1.25. Tagok és alkalmazottak atlagos létszamanak alakulaqfé)
2007 2008 2009 2010 (ma)

Taglétszam

Foallasu
alkalmazottak
szama

1.26. Arbevétel alakulasa (m Ft)
2007 2008 2009 2010 (varhato)

1.27. Tervezik-e 2011-be tovabbi alkalmazott felvételéha igen hany Ht?
[] Igen (1) hanyd?...... [ ] Nem(2)
1.28. Foglalkoztat-e hatranyos helyzeai munkavallalot, ha igen hany 6t?
[ Jigen (1) hanyd?...... [ [Nem (2)
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5. NYITOTT VELEMENYFORMALO KERDESEK

1.29.Jogi, szervezeti korlatok akadalyoztak-e és ha igenakkor mennyiben a
fejl6désukefr

1.30. Boségesebb koltségvetési forrasok esetén szélesebtb&n tevékenykedtek volna-
e? (Folrajzilag, esetleg mas tevekenységek, masoééinegvaldsulasa)

1.31. Rendelkeznek-e a minimalisan szikséges kellvezeti kapacitassal a talpon
maradasukhoz vagy kibontakozasukhoz?

1.32. Az egyes tagok aifeszitéseinek a kedl koordinacigjat biztositja-e ez a szervezeti
forma?

1.33. Az On véleménye szerint mi a szovetkezet 3 legfostbb ebnye mas tarsasagi
formakhoz képest?

1.34. Az On véleménye szerint mi a szOvetkezet 3 legfosttbb hatranya mas tarsasagi
formékhoz képest?
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Kontroll adatok. Kérdez ébiztos tolti ki!

a) A szdvetkezet neve:

b) A szbvetkezet létszama:

c) Székhelye:

d) Telefonszam:

Miikodésiid:[ J0—1év (1] ] 2év (2] | 3év ()] 4év (4)

e) A felmérés idpontja:
f) A valaszado neve:
g) A vélaszado beosztasa:

Szovetkezet agazati besorolasa
(tébbet is megjeldlhet, de jeldlje melyik adtevékenysége):

1. Me®gazdasag, 6. Epitipar 12. Pénzigyi tevékenység
erdbgazdéalkodéas y . . .
8. Kis és nagykereskedelem, 13. Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgalta
2. Banyaszat , L .
. 8. Jarniikereskedelem, javitas 14. Oktatas
3. Feldolgozéipar (Elelmiszer) . o sz o
9. Széallashely-szolgéltatas, vendéglatas 15. Egészséglgy
4. Nyomdaipar L Do Lo " .
10. Informacié és kommunikacié 16. Egyéb kozosségi, személyi szolgaltat
5. Villamos energia-, gazgg- és L, PR o~
vizellatas 11. Szallitas, posta és tavkozlés 17. Egyéb:.......ccovvennnn.

AS

Kbszonjuk, hogy valaszaival segitette kutatasunk legrét!
Pethé Attila; Budapesti Corvinus Egyetem, KisvallalkoZégesztési Kozpont
Tel.: 06-1-482-5116 Emaiéttila.petheo@uni-corvinus.hu
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MELLEKLET 2. A SZOCIALIS SZOVETKEZETEK
ELTERJESZTESET CELZO LEZARULT PALYAZATOK

Az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (OFA)&ariuma
palyazatot hirdet

Szocialis szovetkezetek létrehozasara ésatetésére
A palyazati felhivas hivatkozasi kodja:
Szovetkezz/2007

1. Elbzmények és indoklas

A szovetkezetekrél szold 2006. évi X. torvény és a szocialis szovetkezetekrdl szolo
141/2006. (IV.29.) Korm. rendelet célja, hogy a tarsadalom tagjait 6szténozze,
valjanak aktiv szerepl8ivé a szocialis gazdasagnak, olyan specialis szervezeti forma -
szocialis szovetkezet- létrehozasaval, amely magaban hordozza a szocialis
gazdasag jellemz6 alapértékeit és olyan igények, szikségletek kielégitésére
torekszik, amelyekre a gazdaségi szektor mas tertletei nem alkalmasak. Az eurdpai
tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy a szovetkezetek - szocialis szbvetkezetek - a
foglalkoztataspolitika, a regiondlis, a vidékfejlesztési, az agrar-, a kérnyezetvédelmi
politikai  keretei kozoétt felmertlé problémak megoldasanak, illetve a
kiegyensulyozasanak egyik eszkdzét jelenthetik.

A szocidlis szovetkezetek olyan személyek autondm tarsulasai, akik onkéntesen
egyesulnek abbdl a célbol, hogy k6z6s gazdasagi, tarsadalmi, oktatasi és kulturalis
céljaikat egyuttmikoddésben, demokratikusan irdnyitott vallalkozasuk utjan valdsitsak
meg. A szocialis szdvetkezet a nyitott tagsag €s a valtozo tdéke elvei szerint mikodd,
jogi személyiséggel rendelkezé szervezet. A szdvetkezeti tag a feladat egészét
vallal6 szovetkezet aktiv részvevéje; egyenlé joggal az egy tag- egy szavazat
elvének megfeleléen - vesz részt a szOvetkezete mikddését meghatarozo
dontésekben, a végrehajtas ellenérzésében, vezetbi megvalasztasaban. A szocialis
szovetkezetek autondm testiletek, vezetd tisztségeit tagjaik toltik be.

Minden szoOvetkezetnek, igy a szocialisnak is, az adozott eredményebdl kozosségi
alapot kell képeznie a tagokbal all6 kdozgyllés dontése szerinti mértékben, amelyet a
szolidaritas elvének megfeleléen az alapszabalyban meghatarozott, a tagokat, illetve
azok hozzatartozoit megilletd juttatasokra, tamogatdsokra fordit. A szocialis
szOvetkezet tagjai altal jegyzett részjegy, a szOvetkezet adodzott eredményébdl
részesedeésre jogosit, kivéve a kdzhasznu szervezeti jogallassal rendelkezd szociélis
szovetkezeteket, mert ezek a szocialis sztvetkezetek eredményiket csak a
k6zhasznu céljaik megvaldsitasara fordithatjak.

Meggy6zdédésunk, hogy a munkanélkiliség kezelésében, a foglalkoztatas
elésegitésében - kulonésen a hatranyokkal rendelkezd tarsadalmi csoportok
esetében - a szovetkezés, a szovetkezeti formaban valé jovedelemtermelés
megoldast jelenthet. Az OFA és a Szocialis és Munkalgyi Minisztérium kozott a
szocialis szOvetkezetek létrehozdsa és mikddtetése érdekében 6t éves idészakra
megallapodas jott létre.
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2. A palyazati program célja

A tdmogatasi program elsédleges célkitiizése, hogy Magyarorszagon olyan szocialis
szovetkezetek alakuljanak, illetve olyan, mar bejegyezett szocidlis szdvetkezetek
kezdjék el, vagy fejlesszék tovabb tevékenységiket, amelyek a munkanélkiili,
illetéleg szocialisan hatranyos helyzetben Iévd emberek szamara munkafeltételeket
teremtenek és kozosségi alapjukbol - kalonféle kulturalis, oktatasi, szocialis és
egeészségugyi sziukségletek kielégitésének el6segitésével - tagjaik szocialis
helyzetének javitdsat segitik eld.

A szocialis szbvetkezetek létrehozasa és mikodtetése a kovetkezd masodlagos
célok megvalésitasat célozza:

- A foglalkoztatas élsegitése (etssorban a szocialisan hatranyos helfyzshberek
munkahoz jutdsanak dsztonzése),

« A helyi szinti k6zdsségszervezes 6sztbnzése,

« A szociélis kohézi6 ésitéese,

« Az egyének aktiv &llampolgéarra valasanalsegitése

3. A tdmogatasi program leirdsa

A tdmogatési program 4 éves id6tartaml, melyet évente hirdet meg az OFA
Kuratoriuma. Szocialis szovetkezet alakitasara, illetve a mar bejegyezett szocialis
szovetkezetek tevekenysegeének folytataséra és fejlesztésére 2007-ben és 2008-ban,
a rendelkezésre all6 tamogatasi keretdsszeg erejéig kétfordulos palyazati felhivas
keretében lehet péalyazatot benyudjtani. Az OFA a témogatasi programja
eredmeényeként alakuldé, vagy tevékenysegét az OFA programja keretében
muikodtetd, bejegyzett szocialis szdvetkezetek 2009-t6l a tovabbi mikddésiukhoz
igényelhetnek tamogatast, legfeljebb két évig, csokkend tamogatasi intenzitassal.

« Az el forduldban vazlatos projekt tervekkel és koltsBgtel palyazhatnak a
szOvetkezet alakitasat terdeermészetes szemeélygklallé csoportok, illetve a mar
bejegyezett szocialis szovetkezetek. A vazlatogtealapjan kivalasztott palyazok a
képzési programelem keretein bellil szervezett kitejevezési és palyazatiroi
képzésen vehetnek részt, ahol segitséget kaphatpalgdzat megirasdhoz és a
részletes projekt véglegesitéséhez.

« A masodik fordulora részletesen kidolgozott progékel és Gzleti tervvel lehet
palyazni, amelynek keretében a megalakulassafgdadatok kdltségeire €s egy év
mikodési kdltségeire igényellietAmogatas.

Az elsé forduldban a 13. pontban megadott id6szakon belll beérkezd projekttervek
kozul szakértbk veleményének figyelembevételével megtorténik a palyazok masodik
forduléra és projekttervezési és palyazatir6i képzésen torténd részvételre vald
kivalasztasa. A képzés végén a palyazo csoportok benyujthatjak a masodik forduléra
a helyi feltételekre épilé, minden részletében kidolgozott projektjiket és Uzleti
terviket.

A masodik forduléra, csak az elsé forduléra is palyazé és itt kivalasztott csoportok,
illetve szervezetek nyujthatnak be palyazatot. Az elsé fordulon sikeresen szereplé
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palyazok palyazatirdi és projekttervezési képzésen torténd részvétele nem kotelezob.
Az els6 forduldn kivalasztott projekttervekre pénzbeli tamogatast az OFA nem nyuijt.

4. Palyazok kore
A szocidlis szovetkezet alapitasara palyazatot nydjthatnak be:

"A" - szocialis szbvetkezet alapitasara vallalkozo, természetes személyek legalabb 7
fébél allo csoportjai.
A szocialis szovetkezet alapitasdhoz legalabb 7 személy kell, agy, mint mas
szovetkezet esetében, azonban - eltéréen a tébbi szévetkezeti formatol- a szocialis
szbvetkezetek tagjai kizarolag természetes szemeélyek lehetnek.

A szocialis szovetkezetnek az a torekvése, hogy a tarsadalom periféridjara szorult
szemelyeket segitse, nem jelenti azt, hogy alapité tagjai csak munkanélkili vagy
egyéb mas modon hatrdnyos helyzetben 1év6 emberek lehetnek.
"B" - Szocialis szovetkezet muikddtetésére és fejlesztésére, cégbirosagnal
bejegyezett szocidlis szovetkezeteket.

5. Célcsoport

A program célcsoportja: legalabb 3 honapja regisztralt munkanélkili (allaskeresd)
magyar allampolgarok.

A program célcsoportjat a szocialis szbévetkezet azon tagjai, illetve munkavallaloi
alkotjak, akik szamara a szocialis szovetkezet munkalehet6séget teremt. Tekintettel
arra, hogy szocialis szbvetkezetet barmely természetes személyekbdl allé csoport
létrehozhat, a palyazok korének "A" pontja (alapitd tagok) és a célcsoport atfedést
mutathat.

A szocialis szbvetkezetben foglalkoztatottak legalabb 50%-anak célcsoportba tartozo
embereknek kell lennitik. Ez a palyazoi kort az alabbiak szerint érinti:

- A palyazoi kor "A" pontja szerint palyazok esetélaeralapito tagok kozott 3-4 f
munkanélkulinek-,

« A palyazoi kor "B" pontja szerint palyazo, mar miaggalt szocialis szovetkezetek
esetében az 6sszesen foglalkoztatottak (tagoklgs miunkavallalok) 50%-anak a
munkanélkuli célcsoportbdl kell kikerulnie.

6. A szocialis szbvetkezetek tevékenységi terlletei

Szocialis szovetkezet minden olyan tevékenységet folytathat, amelyet a torvény
szovetkezet szamara nem tilt. Az OFA azonban elsdsorban a szocialis szovetkezetek
olyan tevékenységeinek elinditasat, vagy mikddtetését tamogatja, amely az adott
telepllésen kielégitetlen szikséglet, elézetes felmérés szerint van ra vasarloerd, és
az értékesitési piaca megszervezheté.

llyenek lehetnek pl.:
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- Haztartdsban ellatandé munkak kivaltasa vasarolgaktatassal,

- Személyi, szocialis, oktatasi és kulturalis szdljabkok,

- Minden olyan kozfeladat ellatasa, melynek fennisnta ellatési szefdés kothet az
allammal (kdzrerikddhet kézmunka, k6zhasznu, valamint k6zceld munka
biztositasaban is),

- A munkaba jarast, a munkavallalast gatl6 téhikdebontasat megvalositd
tevékenységek,

- Haziipari, vagy kisipari szolgaltatasok.

- Termelés, feldolgozas, értékésibeszallitdi tevekenység (ipari, kereskedelmi
terlleten egyarant), illetve

« Mas, a szovetkezeti torvény altal nem tiltott teariység, amely hosszu tdvon
fenntarthato.

7. A palyazatot benyujté csoportnak, vagy szévetkezetnek vallalnia kell, hogy:

A szocidlis szbvetkezet kialakitasakor és miikddtetése sordn megismeri, figyelembe
veszi és alkalmazza az alabbi szocialis szOvetkezetekre vonatkozd jogszabalyok
rendelkezéseit:

« 2006. évi X. torvény a szovetkezetélkr

« 141/2006. (VI.29.) Korm. rendelet a szocialis szkeretekél,

« 124/2006. (V.19.) Korm. rendelet a szovetkezel &teehozott koz6sségi alapbdl
nyujtott tamogatasokra vonatkozo részletes szakidljo

Amennyiben szocialis szovetkezete mikddési tertiletére vonatkozik:

« 1993. évi lll. tbrvény a szocilis igazgatasrobészocidlis ellatasrol,
« 1997. évi XXXI. Torvény a gyermekek védelrdiéés a gyamigyi igazgatasrol.

A 4. pont "A" szerint palyazo6 csoportok vallaljak, hogy:

« A szovetkezet alapitas szandékat elhatarozo alajuk (legaldbb 7 természetes
szemely) szandéknyilatkozatot allitanak ki a sAzcgzOvetkezet megalapitasara
vonatkozo6an, melyben maguk kdzul kijelolik a képlésre jogosult személyt.

- Kedved tamogatas esetén a tamogatasi $z&zben vallaltak végrehajtasanak
biztositékaként kdzjegyzelstt tett tartozast elismémyilatkozatot allitatnak ki és azt
bekildik az OFA-hoz,

« A 2006. évi X. torvény és az ehhez kapcsolodo BB2(VI1.29.) korm. rendeletben
foglaltak szerint, kedvéztamogatasi dontés esetén alakulo kdikegt tartanak és
megfogalmazzék alapszabélyukat, amely a szdvetkeretezeti, riikodési és
gazdalkodasi kerdéseit fogalmazza meg,

- Projektjik megvaldsitasanak &lepéseként a szocialis szdvetkezetet a cégbirdsagn
bejegyzik, a Kuratérium kedvézamogatasi dontéggtszamitott 6 honapon beliil.

« A szocidlis szovetkezet megalapitasanak meghilselsatén az OFA altal biztositott
koltségek visszafizetéséért valamennyi palyazo sieegyetemleges feledséggel
tartozik.

A 4. "B" szerint palyaz6, mar mikodd szocialis szovetkezet, illetve az OFA
tamogatasbadl alakuld szocidlis szdvetkezet a bejegyzést kovetben véllalja, hogy:
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« A célcsoportba tartozok szaméara a helyi igényeldp@zodd és személyre szabott
munkaleheiséget teremt;

« Munkaltatéként megfelel a rendezett munkaigyi kalatek kdvetelményének,

« A célcsoportba tartozo6 munkanélkili emberek alkaksakor minden esetben
lehetve teszi, hogy az alkalmazott a szocialis szovetkemgjava valjon és ezaltal
részesuljon a szovetkezet altal alapszabalybariteiiggzocialis, kulturalis és oktatasi
szolgaltatasokbal.

« A szocidlis szovetkezetithtdésében a szovetkezet valamennyi tagja szemalyese
kozremikodik. Jelen palyazat keretében:

o a szocialis szovetkezet nem munkanélkiliek koZkgiKils tagjainak
személyes kozretikbdése torténhet: munkaviszonyban, alkalmi munkaiéal
kényvvel, megbizasi-, vallalkozéi jogviszonybatetie - ha a kozérdék
onkéntes tevékenységiszolo 2005. évi LXXXVIIL. torvény lehéwé teszi -
aszerinti 6nkéntes jogviszonyban.

o a munkanélkili célcsoportbdl kiketiiemberek (akar tagként, akar tagsagot
nem vallal6 munkatarsként tevékenykednek a sze@abvetkezetben)
foglalkoztatasa torténhet: munkaviszonyban, alkamnkavallaléi konyvvel,
vagy megbizasi jogviszonyban.

« A szocidlis szévetkezetben tagsagon kivili alkalttak (nem munkanélkuli koéb
kikerilo) felvételét a kovetkézformaban valdsithatja meg: munkaviszonyban,
alkalmi munkavallaléi kbnyvvel, megbizasi, vagylaidozé jogviszonyban, illetve -
ha a kézéerdekonkéntes tevékenysédiszolo 2005. évi LXXXVIII. térvény lehéwé
teszi - aszerinti 6nkéntes jogviszonyban.

« A palyazati dokumentéacio részét kepeemutatoban kdzzétett ajanlasokat figyelembe
veszi a palyazati dokumentacio elkészitésenéltégékenysége végzeése soran.

Kedvez6 tamogatasi dontés esetén a mar mikodé szociadlis szovetkezet (palyazoi
kér "B" pontja), illetve az alapitasra tamogatast nyert és ceégbirésagnal mar
bejegyzett szbvetkezet:

- Vdllalja, hogy a palyazat megvaldsitasaval, a tatagyfelnasznalasaval kapcsolatos
pénzforgalmat elkildnitett alszamlan vezeti és kétiyhogy biztositsa a képzési
program megvaldsitasaval 6sszeftigglamennyi pénzaramlas egyértélim
azonositasat,

« Pénzintézetidszamlajara és alszamlajara inkassz6 nyilatkozétbkia

- Kotelezettséget vallal arra, hogy a céltamogatésyilgevételével beszerzett 100.000.-
Ft egyedi értek feletti targyi eszkdzokre hatarbiitre szol6 vételi jogot enged az
OFA részére, irdsos megallapodas utjan.

- Vdllalja, hogy 5 millié Ft felett megitélt tamogatasetén a tAmogatasi sfelesben
vallaltak végrehajtasanak biztositékakéent kozjégplétt tett tartozast elismér
nyilatkozatot allitat ki és azt bekuldi az OFA-hoz,

« A projekt tapasztalatairdl, eredményiaz OFA Kozalapitvanyi Irodajat
folyamatosan, majd a projekt végen zaré tanulmamyégkoztatja. A projekt
megvallsitdsa alatt az OFA Kozalapitvanyi Iroda katgrsaival egyuttiikodik.

- Vdllalja, hogy a tamogatéasi program telje§sichka alatt szocialis szovetkezetként
muikddik, mas szervezeti formava nem alakul at.

8. A projektek idtartama
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- A szocidlis szovetkezet megalapitasahoz ("A" pdykér), jelen palyazati felhivas
keretében legfeljebb 6 hdnapra igényealh@imogatas,

« A szocidlis szovetkezet a cégbirdsagi bejegyzéséiiien ("A" palyazoi kor
esetében), illetve a mar bejegyezett szocialisetkéretként palyazo szervezetek ("B"
palyazéi kor) a ikodés 12 honapjara igényelhetnek tAmogatast.

Az "A" palyazoi kor a fentieknek megfeleléen jelen palyazati felhivas keretében
0sszességében legfeljebb 18 honapra,
A "B" palyazaoi kor jelen palyazati felhivas keretében legfeljebb 12 honapra igényelhet
tamogatast.

Az elsé (jelen palyazati felhivas szerinti) tamogatéasi ciklust kdvetéen a szovetkezet
alakitasra tAmogatast nyert szervezetek legfeljebb 2 évig, 12 hénapos ciklusokban,
csokkendé tamogatasi intenzitdssal juthatnak tamogatashoz. Az évenkénti U
szerz6dés megkotésének feltétele az el6z6 szakasz gazdasagossagi
eredményességének vizsgalata, valamint a kdvetkez6 évre készitett munkaterv és
koltségvetés.

9. A pélyazat elbiralasanabelt élvez

- Az a szocialis szovetkezet, amely megvaldsulasauadl tobb célcsoportba tartozé
munkanélkuli ember szamara teremt munkaletéget,

« Az a palyaz6, amely palyazatahoz egyiitttgdési nyilatkozatot csatol a helyi
onkorméanyzattol, munkadgyi kozponttol, valamelyyhérdekeltséggel rendelk&z
civil szervezetil, vagy vallalkozastol.

10. A tamogatasra vonatkoz¢ feltételek
10.1 Tamogathato tevékenységek

A palyazat els6 fordulojaban torténé kivalasztas pénzbeli tAmogatassal nem jar. A
palyazat masodik fordulojaban tamogatast nyert projektek a 2007-2008. évi palyazati
ciklusban az alabbi tevékenységek indokolt, realisan megtervezett és kdzvetlenil a
megvalositashoz kapcsolddo koéltségeire kaphatnak tamogatast:

A 4. "A" szerint palyazé csoportok esetén a szocialis szovetkezet megalakuldsaval
0sszefuggésben felmerilé koltségek tAmogathatok:

- A szocidlis szovetkezet alapitasaval kapcsolatolggitatasok megvasarlasa,

- Banki koltségek,

« llletékek,

« ROvid tava és kozéptavua uzleti tervek készitésdibdtsege,

- Egyeéb, kdzvetlenll a projekt megvalositasavalividea szovetkezet alakitasaval
kapcsolatos koltségek.

A megalakulas feladataira legfeljebb 500.000 Ft tAmogatés igényelhetd.
A 4. "B" szerint palyazé szocialis szbvetkezetek, illetve az "A" palyazéi altal alakitott

€s bejegyezett szocidlis szbvetkezetek az alabbi, indokolt és redlis koltségekre
igényelhetnek tamogatast:
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- Atagkeént, illetve nem tagként alkalmazott menedzsnbérei €s kdzterhei (a teljes
tamogatasi 6sszeg legfeljebb 15 %-a)

« Mukodési koltségek (a teljes tamogatasi 6sszeg jebfeb%-a)

- A célcsoportba tartozo tagként, vagy ne tagkérdlalkzott munkavallaldk bérei és
kozterhei,

- Atevékenység elinditasahoz sziikséges beruhazaselkes tamogatasi 6sszeg
legfeljebb 30%-a)

- Projektek kidolgozasanak koltségei,

« Piacfelmérés koltségei,

« A szocidlis szovetkezet tevekenységének elinditdsisszefligg egyéb koltségek.

A szocialis szovetkezet 12 honapos mikddtetésére igényelhetd tamogatas
szervezetenként nem haladhatja meg a 20 millié Ft-ot.

10.2 Az igényelheté tAmogatas mértéke

A palyadzat sordan csak olyan koltségek tervezheték, amelyek kozvetlendl
kapcsolddnak a kiirds szerinti projekt megvalésitasahoz. A szocialis szovetkezet
alapitdsahoz a palyazatban megtervezett, indokolt kéltségek 100 %-a igényelhetd
tamogatasként. A birésagi bejegyzést kdvetéen, illetve a mar bejegyzett szocialis
szovetkezetként palyazok a palyazataban benydjtott Gzleti terv szerint, az elsé
arbevételig a redlis és indokolt koltségek 100%-at igényelhetik tAmogatasként, ezt
kovetben a tervezett koltségek tamogatasa az arbevétellel aranyos mértékben
csokkend intenzitdsu tamogatasban részesilnek.

A szocidlis szovetkezet mikddtetésére palyazd, szocidlis szodvetkezetként mar
bejegyzett, illetve az alakuladsra palyazé csoportok a bejegyzést kdvetéen igényelt
tamogatas megtervezésekor vegyék figyelembe, hogy a tamogatasnak nem lehet
része a palyazo Aaltal visszaigényelhetd AFA. A program célterilete, a projekt
lebonyolitasi helye Magyarorszag.

- Jelen palyazati felhivas alapjan a 2. fordulobatistis sz6vetkezetek részére nyujtott
tamogatasok - olyan aranyban, amilyen ardnybanezwm kdzfeladat ellatasahoz
hasznaljak fel - csekély dssteigmogatasnak méstlnek, amelyeket kizarélag az
Eurdpai K6zosséget létrehoz6 Seles 87. és 88. cikkelyének a csekély 6sstdg
minimis) tAmogatasokra valé alkalmazéasarol szol@2december 15.-i

1998/2006/EK bizottsagi rendelet - HL L sorozat /372006. 12. 289 (a

tovabbiakban 1998/2006/EK bizottsagi rendelet) &keatd alapjan lehet nyujtani.

« A 1998/2006/EK bizottsagi rendelet alapjan de misithmogatas nyujthato
valamennyi 4gazat vallalkozasai szamara az alabéidtekkel:
a) haldszati és akvakultura agazat (ahogyan a24/&2000/EK rendelet HL L 83/35.
2000. 4. 4. meghatarozza) vallalkozasai;
b) az EK Szerddés |. mellékletében felsorolt m#azdasagi termékek étileges
termeléséhez kapcsolddo tevékenységetdregitalkozasok;
c) az EK Szerddés I. mellékletében felsorolt mgyazdasagi termékek
feldolgozasaval vagy marketingjével kapcsolatogkenységet végzvallalkozasok,
amennyiben:

1. a tAmogatas 6sszege a piacon beszerzett varf@zott ilyen termékek ara vagy
mennyisége alapjan kerdl rogzitésre,
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2. vagy az eldleges terméknek valo teljes vagy részleges tovabbitastdl flgg;

d)exporttal kapcsolatos tevékenységek tamogatésazetesen az exportalt
mennyiséggel, az értékesitési halozat kialakitdssvatikodtetésével, illetve az
exporttevékenységgel 6sszefiiggésben felfiexigyeb folyd kiadasokkal kdzvetlentl
kapcsolatos tamogatasok;

e) az import aruk helyett hazai aru hasznalatéigdf tamogatas;

f) a széntermeléshez kapcsolddo iparag (szén: yeskly Nemzetek Eurdpai
Gazdasagi Bizottsaga altal a szén tekintetébenllapgétt nemzetkdzi kodifikacids
rendszer értelmében kivalo nisedi, kozepes midsédi és gyenge mifsédi A és B
csoportba sorolt szén) vallalkozésai;

g) széllitbeszkdz megvasarlasara a kozuti szaldigezatban tevékenykéd
vallalkozasok esetében.

h) nehéz helyzetben léwallalatok részére.

Egy vallalkozasnak barmely forrasbol csekély sgzémogatasi jogcimen odaitélt

tAmogatas tAmogatastartal®aharom pénzigyi év vonatkozasal@mem

haladhatja meg a 200 000, a kozuti szallitasi dgssegtében a 100 000 eurdnak
megfeleb forintdsszeget.

Minden egyes Uj csekély 6ss#ggle minimis) tamogatas odaitélésekor az adott
pénzlgyi évben, valamint azbeb két pénzigyi év alatt odaitélt de minimis tamogatéa
teljes dsszegeét kell figyelembe venni.

A csekély 6sszdg(de minimis) tamogatds ugyanazon elszadmolhat&égék
vonatkozasaban nem halmozhaté allami tamogatassaahnyiben az igy halmozott
0sszeg meghaladna a tAmogatési intenzitas csopuességi rendeletekben vagy az
Eurdpai Bizottsag jovahagyo hatarozataban meghaitirmertéket.

A tAmogatast nyujté koteles irasban tajékoztakedvezményezettet, arrdl, hogy de
minimis tamogatasban részesiul. A tajékoztatasrfajeketten utalnia kell a
1998/2006/EK bizottsdgi rendeletre - hivatkozvaanpontos cimére és az Eurdpai
Kbz6sség Hivatalos Lapjaban valo kihirdetésérdanaat meg kell hataroznia a
tamogatas pontos 0sszegét tAmogatastartalombaezkige

A tAmogatas odaitélését meiglen az érintett vallalkozas irasos vagy elektronikus
forméban készitett nyilatkozatot koteles eljuttamolgarmester részére, a vallalkozas
altal a megéiz6 két pénzigyi évben és a folyamatbardlpenziigyi évben kapott
valamennyi csekély sszefde minimis) tamogatasrol.

10.3 A tamogatéas formaja

A tAmogatas formaja vissza nem téritendé tamogatas.

Az OFA a program teljes megvaldsitasahoz tamogatast nyajt. Az OFA altal nyujtott
tamogatas kiegészitheté onrésszel, a munkalgyi kdzponttdl, dnkormanyzatoktol,
illetve mas palyazat Gtjan szerzett tamogatassal (mas forrasok). A mas forrasbal,
arbevételbdl szarmaz6 tamogatasok igazolasat - nyilatkozatokat - a palyazathoz
mellékelni kell. Amennyiben a palydaz6 a program megvalositasahoz 0Onerét
készpénzben ajanl fel, ugy azt a szerz6déskotés idejére biztositania kell.

10.4 A tamogatas idétartama
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Tamogatas jelen palyazati felhivas keretében kizardlag a 8. pontban meghatarozott
id6tartamra igényelhetd. A palyazat keretében tamogatas, csak a tAmogatasi dontést
kovetéen megkezdett tevékenységekre tervezhetd.

10.5 A tamogatéasok folyésitasanak ttemezése, szerzédéskotes

Az OFA a palyazat kedvezd elbirdlasa esetén a tamogatasi 6sszeget, részletekben
utalja a tamogatott részere, tervezetten az alabbiak szerint:
"A" palyazéi kor esetén:

« A szovetkezet alapitasahoz szikséges tamogatasigietsaz alapitd tagokkal kotott
tamogatéasi szebrés alapjan a tervezett feladatok elvégzésekowgtien szallitoi
kifizetésként, szamlak, bizonylatok alapjan utaljaz OFA kozvetlenil a szamla,
illetve bizonylat kiallitojanak.

« A cégbirdsagi bejegyzést koveh a megalakult szocidlis szovetkezettel az OFA U
tamogatéasi szebrdést kot, amely alapjan a tAmogatast részletekben
eléfinanszirozassal, &e megtervezett itemezés szerint utalja at az OFA a
szervezeteknek, utdlagos elszamolasi kotelezewsélyg) els részlet kifizetésére a
szerddeés alairasakor és a sz@téshez szikséges mellékletek megkuldését &émet
kertil sor. A tdbbit, a projekt megvalésitas mérkidideihez kapcsolddo tevékenységek
megvalosulasahoz igazitott, palyazo altal a palyadatlapon megtervezett részletet
az ebz6 részlet elszamolasat kogen folydsitja az OFA, a tAmogatasi séeiéesben
meghatarozott médon.

"B" palyazéi kor esetében:

Kedvezd tamogatasi dontés esetén az OFA a szocialis szOvetkezettel tamogatasi
szerz6dést kot, amelyben rogzitésre kerlilnek a szakmai teljesités kritériumai és a
tamogatasi 0sszeg felosztasa, valamint a Kkifizetési és elszamolasi idépontok
Utemezése. A tamogatast az OFA részletekben, eléfinanszirozassal utdlagos
elszamolasi kotelezettséggel utalla a tamogatottak részére. Az elsé részlet
kifizetésére a szerz6dés alairasakor és a szerzédéshez szikséges mellékletek
megkulldését kdvetéen kerdl sor. A tobbit, a projekt megvaldsitds mérféldkoveihez
kapcsolodo tevekenységek megvalosulasdhoz igazitott, palyazo altal a palyazati
adatlapon megtervezett részletet az el6z6 részlet elszamolasat kdvetéen folyositja az
OFA, a tAmogatasi szerzédésben meghatarozott modon.

10.6 A tdmogatasra feloszthaté 6sszeg forrasa

Az SZMM-OFA kozti megallapodas alapjan rendelkezésre bocsatott teljes
keretdsszegbdl szocidlis szovetkezetek Iétrehozasara és mikdodtetésére 2007-2011
kozott tervezetten felhasznalhatdo keretdosszeg 695 millio Ft. A tamogatas
keretdsszege a Szocidlis és Munkatgyi Minisztériumtél, a Munkaerépiaci Alapbdl
szarmazik.

11. Pélyazati feltételek

A.) Szocialis szOvetkezet alapitdsara kizardlag olyan természetes személyek
alapithatnak, akik megfelelnek az alabbi eléirdsoknak:
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- Magyarorszagon allandé lakhellyel rendelkeznek,

- 18. életéviket betoltottek, vagy

- 14, életéviket betdltotték s nyilatkozatuk érvésggéhez rendelkezésre all a
torvényes képviséjik hozzajaruloi nyilatkozata,

- Rendelkeznek a szocidlis szovetkezetet alapitdtaljal kozésen, az alakuld Glésen
megallapitott részjegy jegyzéséhez sziikségesfeajassal.

Alapité tagként nem palyazhat az a természetes személy:

- Akit a szocidlis szovetkezet altal alapszabalyléaevekenységként meghatarozott
tevékenysédl eltiltottak
Szocialis szovetkezeti tagokat tilos nyilvanos iiedls utjan toborozni.

B.) Mér bejegyzett szocialis szovetkezetek palyazatot, abban az esetben nyujthatnak
be, amennyiben:

- Nem allnak cédeljaras, felszamolasi eljaras, vagy vegelszanaids

« A palyazat benyujtdsanakdpontjaban nincs 60 napon til meg nem fizetett alésn
onkormanyzati, ado, vam, TB jarulék, vagy illetékdzasa,

- Kordbban nyertes hasonlo finanszirozasu palyapaéa siem keletkezett
teljesithetetlen kotelezettsége, vagy az alaprészemben a targyévet meggd
idészakra nincs lejart kotelezettsége,

- A szervezet megfelel a rendezett munkailgyi kaptsokbvetelményenek,

12. A palyazat benyujtasaval kapcsolatos tudnivalok

A palyazatot - mind az elsd, mind a masodik fordulora - kizérolag az OFA Altal e
tamogatasi programra készitett palyazati dokumentacio elkészitésevel lehet
benyujtani. A tdmogatasi kérelmet a palyazati dokumentaciéban foglaltak szerint,
hianytalanul és pontosan kell kitdlteni. A palyazati dokumentacioban szereplé
adatokat az OFA bizalmasan kezeli.

A nyomtatott vagy floppyra masolt palyazati adatlap és a péalyazati utmutato, valamint
a palyazati dij (palyazati dijat, csak a "B" palyazéi kornek, a mar bejegyzett szocialis
szovetkezeteknek kell fizetnilk) befizetéséhez szikséges &atutalasi postautalvany
térittsmentesen telefonon, illetve személyesen kérhetd az OFA Kozalapitvanyi
Irodajaban (1037 Budapest, Lajos u. 80. Tel: 555-2900, fax: 555-2929), illetve
let6ltheté az OFA honlapjardl: www.ofa.hu

A palyazatot 3 (egy eredeti és két masolati) példanyban kell elkésziteni és kilon-
kulon o6sszeflizni. Az eredeti példanyt, mind az els6, mind a masodik forduléra
benyujtott palyazatok esetében, az alapité tagok kozul képviselbnek megjel6lt
szemelynek, illetve mar m(koddé szocialis szbvetkezetek esetében a szervezet
képvisel6jének minden oldalon alairasaval hitelesitenie kell.

Az OFA-hoz az eredeti és két masolati palydzatot valamint 1 db. a Kkitolt6tt

formanyomtatvanyt tartalmazo elektronikus adathordozot (floppy, vagy CD), zart
boritékban, ajanlott postai kiildeményként kell eljuttatni.
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A Kozalapitvanyi Iroda postacime: 1301 Budapest, Pf. 84. A Kdzalapitvanyi Iroda
cime: 1037 Budapest, Lajos u. 80. 1. em.

A zért boritékra ra kell irni, hogy "PALYAZAT" valamint fel kell tintetni a palyazo
szervezet nevét és a "Szovetkezz/2007" palyazati kédot.

Palyazati dij: 5000.- Ft.
Palyazati dijat kizardlag a "B" palyazoi kor esetén, a mar midkodd szocialis
szOvetkezetek palyazata esetén sziikséges fizetni.

A palyazati dij befizethet§ postai csekken, vagy atutalassal az OFA Magyar
Allamkincstarnal vezetett szamlaszamara. A befizetésre szolgalé csekk a palyazati
dossziéval egyutt igényelheté az OFA-nal. Az OFA Magyar Allamkincstarnal vezetett
szdmlaszama: 10032000-00280910-00000000
A befizetést igazol6 szelvény, vagy az atutalasi bizonylat masolatat a beadott
palyazati dossziekhoz mellékelni kell. Ellenkezé esetben a palyazat nem Kkerul
elbiralasra.

13. A palyazatok beadasi hatéarideje:

A tamogatasi program |. fordulojara 2007. oktéber 1 -tél, 2008. februar 28-ig
folyamatosan lehet palydzni. A véazlatos projekttervek értékelése a beérkezeés
sorrendjében folyamatosan torténik.

A tamogatasi program Il. forduléjara a részletesen kidolgozott palyazatokat 2008.
julius 18-ig. lehet folyamatosan postara adni.

A beérkezd Il. fordulds palyazatok elbiraldsa két részletben torténik. EIsé kdrben a
2008. aprilis 30-ig benyujtott palyazatokrol, masodik alkalommal a 2008. jalius 18-ig
postara adott palyazatokrél hoz dontést az OFA Kuratériuma.

A palyazatok dontés el6készitése korulbelil 60 napot vesz igénybe. A projektek
inditasanak datumat ennek figyelembevételével sziikséges megtervezni.

14. Altalanos tudnivalok

« A palyazatot az OFA altal rendszeresitett, a progiigusnak megfelélpalyazati
dokumentacio formajaban kell benyujtani.

- Hatéridbn belll érkezett palydzatnak szamit az, amelyély@pat benyujtasi
hataridejének utolsé napjan érkezik a Kozalapitvaogaba, illetve azon a napon
adnak postara. A hatafid tal érkezett palyazat érvénytelen.

- A pélyazat benyujtasat koven csak az OFA altal kezdeményezett, formai
hianypaotlasra van méd.

- Az OFA elutasithatja azokat a palyazatokat, ameggekében a palyazati
dokumentacié nincs kitbltve, a koteten csatoland6é mellékletek hianyoznak,
illetéleg a palyazati felhivasban rogzitett feltételeknekn feleinek meg.

« Az OFA a palyazatok tartalmat bizalmasan kezefiatanukrol felvildgositast sem
kivalallonak, sem a péalyazaton résztéeek (a palyazat elbirdlasaban részévev
személyek kivételével) nem ad.
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- A program soran a beszerzést vagy a szolgaltatayhgvételét a Tamogatott végzi.
A tdmogatas csak abban az esetben fordithato adoldaltalanos forgalmi adéjara
(tovabbiakban afa), ha a tAmogatott a tamogatdstadiszirozott kiadasainak afa
tartalmat az 1992. évi LXXIV. tv. (Az altalanos gami adorol) alapjan nem helyezi
levonasba vagy az afa visszaigénylésére beadathimyéksagi kérelmét az
adohatdsag elutasitja. Amennyiben a Tamogatotbgrgm megvalositasa soran
jelentkezik be az afa hatalya ala és a tamogatdisiadiszirozott kiadasai kapcsan él
afa levonasi jogaval, vagy méltanyossagi visszaigsh ad be, ezt kdteles az OFA-
nak bejelenteni és az afaval az OFA felé elszamd\aiigy elszamolt &fa
maradvanynak szamit.

« A kOzbeszerzése#rszo6lo 2003. évi CXXIX. torvényben foglalt feltéd& fennallasa
esetén a Tamogatott szervezet koteles kozbeszelgast lefolytatni.

« A palyazatok tamogatasarol, vagy a tAmogatasi éérelutasitasarol szolé dontést, a
Kdzalapitvanyi Iroda élterjesztése alapjan az OFA Kuratoriuma jogosulthoegi,
az OFA szakééinek javaslata figyelembevételével az OFA SzeniezeMikodeési
Szabalyzata szerint. A Kozalapitvanyi Iroda a déetékészités ilszaka alatt a
palyazattal kapcsolatos informacidkat nem szolgalta

- A dontés végleges, jogorvoslatnak helye nincs.

« Az OFA Kuratériumanak dontését - tamogatas, eltétagis érvénytelenség esetén
egyarant - a Kézalapitvanyi Iroda a hatarozathdtzhtszamitott legké&sbb 10
munkanapon belil irdsban - indoklas nélkil - ag@dtudomasara hozza.

« Az OFA Kuratériumanak dontéeggtszamitott 30 napon belul a Koézalapitvanyi Iroda
kiklldi a nyertes palyazénak a tAmogatasi Sa¥g tervezetét. A tAmogatasi
szerddésre vonatkozo élrasok a palyazati Utmutatdé mellékletében megtékitik.

- Atamogatasrol sz6l6 dontés a tamogatasi édéztervezetének kikildéset
szamitott 90 napig érvényes, amennyiben a tamogag&sddes alairasara a
Tamogatott hibajabdél e 90 nap alatt nem kerll &gy,a tAmogatasrol sz6l6 dontés
ervenyét veszti.

« A Tamogatasi szeédésben rdgzitésre keriil, hogy a Tamogatott szermexeben
alairasra jogosult személy koteles a programmaledsgd szabalytalansagokat
felfedni, az OFA felé jelenteni, megkeresés esatkért informacidkat,
dokumentumokat az OFA rendelkezésére bocsatanzit€8ee kerul tovabba, hogy e
kotelezettség nem teljesitése vagy késedelmesitége esetén az OFA jogosult a
szerddeésben kikotott szankcidkat alkalmazni.

- A palyazati feltételeknek nem megfélelagy elutasitott palyazatok egy példanyat a
palyazo szikség esetén atveheti a Kdzalapitvangabran a dontédrszolo értesités
kézhezvételét kovétegy honapon belll, a tovdbbiakban a Kozalapitviogia
ezeket a palyazatokat ndirzi meg, és nem kildi vissza.

- Az OFA a benyuijtott palyazatok tartalmat, az absearepb adatokat, a jogszabalyi
eléirasoknak megfeléen bizalmasan kezeli.

« Az OFA a Tamogatott szervezetek nevét és cimé@magatas céljat és dsszegét a
meédiaban, valamint sajat honlapjan is nyilvanossagrzza.

15. A palyazatok el6készitésének szakmai tamogatasa
Az eredményes palyazas el6segitésének érdekében az OFA:

« Az els forduldra jelentked palyazok szaméra leléet teszi a projekttervezeési és
palyazatiroi kepzésen valo részvételt,
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- Lehetiséget teremt képzett tandcsadok szakmai tanacsattdgénybevételére az
OFA-ROP héal6zat munkatarsainak koordinacidja séegésel,

« A szocidlis szovetkezet alakitdsara tamogatast ngeportok-, illetve a mar ithodd
szocialis szovetkezetkéntikbdésre tamogatast nyert palyazok munkajat a tarasiga
program teljes idtartama alatt mentorok segitik.

A palyazattal kapcsolatban t4jékoztatés kizarolag irasban kérheté az OFA honlapjan
megtalalhato, palyazattal kapcsolatos férumon:
(www.ofa.hu/férumok/Szovetkezz/2007 ) keresztil, illetve a programvezetd e-mail
cimén: molnar@ofa.hu.

A dontés elbkészités ideje alatt az OFA Koézalapitvanyi Irodaja a palyazatokkal
kapcsolatban informéaciét nem ad.

Budapest, 2007. szeptember

OFA Kuratoriuma

AZ ORSZAGOS FOGLALKOZTATASI KOZALAPITVANY (OFA)
MEGHIVASOS PALYAZATOT HIRDET
"A szocialis szovetkezetek fejlesztésére ééuitésére”

1. A palyazati program (felhivas) hivatkozasi sz&s&Inevezése:

- Hivatkozasi szdm: Szovetkezz/2009
- Program elnevezése: "Szocialis Szovetkezetek kfies és dvitése"

2. Bevezetés (a program inditasanak hattere):

A szdvetkezetekit sz6l6 2006. évi X. torvény és a szocialis szoertitekél szolé 141/2006.
(IV.29.) Korm. rendelet célja, hogy a tarsadalogjdd 6szténtzze, valjanak aktiv
szerepdivé a szocialis gazdasagnak, olyan specialis szetvidrma - szocialis szévetkezet-
létrehozésaval, amely magaban hordozza a szoga&dasag jellendzalapértékeit és olyan
igények, szukseégletek kielégitésére torekszik, peket a gazdasagi szektor mas terliletei
nem alkalmasak. Az eurdpai tapasztalatok azt biti@ky hogy a szovetkezetek - szocialis
szOvetkezetek - a foglalkoztataspolitika, a redisna vidékfejlesztési, az agrar-, a
kornyezetvédelmi politikai keretei kozo6tt felmefidroblémak megoldasanak, illetve a
kiegyensulyozasanak egyik eszkdzét jelenthetik.

Meggyzédésiink, hogy a munkanélkiliség kezelésében, alkoglatas elsegitésében -
kilénosen a hatranyokkal rendelkgarsadalmi csoportok esetében - a szévetkezés, a
szOvetkezeti formaban val6 jovedelemtermelés mégolelenthet.

Az OFA és a Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium &bz szocialis szdvetkezetek
létrehozésa ésithodtetése érdekében 6t évessizhkra megallapodas jott 1étre. Az SZMM
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altal biztositott forrasb6l az OFA 2007. évben melgiett palyazati programja keretében két
fordulos palyazat utjdn 6sszesen 38 szocialis skéxet nyert tamogatést, mebjtegy
visszalépés utan 37 szocialis szovetkezet megalakthmogatast nyert szovetkezetek
O0sszesen 319 taggal alakultak, mélyl90 f tartdsan munkanélkili. Az alakul
szOvetkezetek a tevékenységei széles skalat mkitéglaaodva a térségben nyild
lehetiségekhez és a felmediipényekhez.

Jelen palyazati felhivas célja az OFA 2007. éw#dti programja keretében tAmogatast
nyert szocialis szovetkezetek maggtése és fejlesztése.

3. A tamogatasi program pénzlgyi forrasa, a felapt6sszeg

Jelen palyazati program keretében 169 milli6 fodihtendelkezésre. A tamogatas a Szocialis
€s Munkatgyi Minisztériumtél, a Munkagriaci Alapbdl szarmazik.

A palyazaton elnyert tamogatas formaja minden esetissza nem téritedamogatas.

4. A program célkitzései:

A tdmogatasi program éidleges célkiizése, hogy az OFA 2007. évi tamogatasi programja
keretében megalakult szocialis szévetkezetek tdefibbzthessék tevékenységtiket, piaci
helyzetiket stabilizalhassak, illetve Uj piacolegdsszék ki ikddési tertletiket és Ujabb
munkahelyeket teremtsenek tartdsan munkanélkileeaktszamara.

A szocidlis szovetkezetek tovabbfejlesztése a kézétmasodlagos célok megvalositasat
célozza:

- A foglalkoztatas disegitése (etsorban a szocialisan hatranyos helffanberek
munkahoz jutdsanak dsztonzése),

« A helyi szinti k6zdsségszervezes 6sztbnzése,

« A szociélis kohézi6 ésitese,

« Az egyének aktiv &llampolgéarra valasanalsegitése

5. A program célcsoportja:

1. A Szocialis Szovetkezet megéetagjai €és munkavallaloi,

A szocidlis szovetkezet tagjainak cseréjére dzogbalyazati idszak ebirasai szerint van
lehetség.

2. A Szocialis Szovetkezethez Ujonnan felvételrélke korabban legalabb harom hénapja
regisztralt allaskerésemberek (tagok és nem tagok)

A szocidlis szovetkezethez Ujonnan felvételre Keehberek kézul thmogatasban csak a
legaldbb 3 hdonapja regisztralt munkanélkili (Alkask) emberek részesulhetnek. A
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regisztralt munkanélkili itbzakba jelen palyazat keretében beszamithat6 akikabhan
eltoltott ido is.

6. A palyazok kore (projektet megvalositd szervezte

Az OFA Szo6vetkezz/2007 palyazati felhivasa keretébmogatast nyert €és megalakult
szocialis szovetkezetek.

Nem nyujthatdé tamogatas annak a palyazonak:

- amely/aki cédeljaras vagy felszamolési eljaras alatt all, imbzietét birdsag altal
kirendelt biztos iranyitja, a tevékenységét felfeisgiették, vagy a hazai térvényekben
€s jogszabalyokban meghatarozott mas, hasonl@lpaiatt ilyen vagy hasonlo
helyzetben van,

- amelyet/akit a tisztességes Uzleti magatartasigdyalb megsértéséért jogsen
elmarasztaltak,

- amelynek/akinek adotartozasa (allami és 6nkormdnyzegy adok maédjara
behajthatd koztartozasa van, ideértve a tarsadatositasi jarulékokat is (a
szerddeskotes feltétele az illetékes hatdosagok igazodksbenyujtasa),

- aki a palyazati dokumentacio, vagy a tAmogataszsdés feltételeként &irt
adatszolgaltatas soran valotlan informaciokat kjzol

« aki kisérletet tett/tesz bizalmas informaciok megsaasére vagy az értékelés
befolyasolasara a jelen vagy korabbi palyazativékok keretében benyujtott
palyazatok elbiralasa soran,

- amely/aki valamely OFA palyazati program megvalssita megkotott tamogatasi
szerddésének nem széidesszdr teljesitése miatt az OFA eldllt a tamogatasi
szerddesbl és a tamogatott a visszafizetesi kotelezettségpem tett eleget és az
OFA a kovetelését jelen pélyazati program beaddtsiridejének lejartaig nem tudja
behajtani,

« amely/aki nem felel meg az allamhéaztartasrol s26@2. évi XXXVIII. toérvény 15. §-
ban ebirt rendezett munkatgyi kapcsolatok térvényben raggbzott
kovetelményeinek.

- amely/aki a kozpénzekbnyujtott tamogatasok atlathatosagarol szolo ym007.
évi CLXXXI. tv.) alapjan nem részesulhet tAmogaédsb

7. A palyazénak a tAmogatas elnyerése eseténnialkgll, hogy:

« Az eléz6, thmogatast nyert palyazataban vallalt tagok kslrabzottak leétszamat
fenntartja,

- A szocidlis szovetkezet tovabbiikbdtetése soran is figyelembe veszi és alkalmazza
az aldbbi szocialis szovetkezetekre vonatkoz6 plgflyok rendelkezéseit:

« 2006. évi X. torvény a szovetkezetélkr

« 141/2006. (VI.29.) Korm. rendelet a szocialis szkeretekél,

« 124/2006. (V.19.) Korm. rendelet a szovetkezel &teehozott koz6sségi alapbdl
nyujtott tamogatasokra vonatkozo részletes szakidljo

Amennyiben szocialis szovetkezetékiidési tertiletére vonatkozik:

« 1993. évi lll. térvény a szocialis igazgatasrobészocialis ellatasral,
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1997. évi XXXI. Térvény a gyermekek védelribés a gyamugyi igazgatasrol.

A célcsoportba tartozok szamara a helyi igényeldsea fizetési kereslethez igazodo
és személyre szabott munkaléiséiget teremt;

Munkaltatoként megfelel a rendezett munkalgyi kaladsk kdvetelméenyének,

A célcsoportba tartoz6 munkanélkili emberek alkaksakor minden esetben
lehetveé teszi, hogy az alkalmazott a szocialis szévetkiEmjava valjon és ezaltal
részesiljon a szovetkezet altal alapszabalybariteiiggzocialis, kulturalis és oktatasi
szolgaltatasokbal.

A szocidlis szovetkezetithtdésében a szovetkezet valamennyi tagja szemalyese
kozremikodik.

A szocidlis szovetkezet palyazat benyujtasakor éwdghgjainak, illetve tagsagon
kivali munkavallaléinak személyes kozrékddese:

o anem munkanélkiliek kozul kiketiitagjainak személyes kozréhdése
torténhet: munkaviszonyban, alkalmi munkavallaldnkvvel, megbizasi-,
vallalkozéi jogviszonyban, illetve - ha a kozérdd@inkéntes tevékenysédr
sz016 2005. évi LXXXVIII. térvény lehéweé teszi - aszerinti 6nkéntes
jogviszonyban.

o a munkanélkili célcsoportbodl kiketiikmberek (akar tagként, akar tagsagot
nem vallal6 munkatarsként tevékenykednek a szed@abvetkezetben)
foglalkoztatasa torténhet: munkaviszonyban, alkamnkavallaloi kényvvel,
vagy megbizasi jogviszonyban.

A szocidlis szovetkezetbe Gjonnan felvett, legalabidnapja munkanélkili emberek
alkalmazasa kizarolag munkaviszonyban torténhet.

A palyazati dokumentacio részét kepeemutatoban kdzzeétett ajanlasokat figyelembe
veszi a palyazati dokumentacio elkészitésenéltégékenysége végzeése soran.
Véllalja, hogy a palyazat megvaldsitasaval, a tatagfelnasznalasaval kapcsolatos
pénzforgalmat elkildnitett alszamlan vezeti és kéhyhogy biztositsa a program
megvalositasaval 6sszefiiggalamennyi pénzaramlas egyértélazonositasat,

A projekt tapasztalatairdl, eredményéiaz OFA Kdzalapitvanyi Irod4jat
folyamatosan, majd a projekt végen zaré tanulmamyégkoztatja. A projekt
megvaldsitdsa alatt az OFA Koézalapitvanyi Iroda katérsaival egyuttiikodik.
Véllalja, hogy a tamogatasi program telje$saka alatt €s a program lezarasat kivet
egy évig szocidlis szovetkezetkénikiidik, mas szervezeti formava nem alakul at.

8. A projektek megvalositasanaldidrtama:

A projekt megvalésitasanakdtartama 12 honap.

Legkorabbi kezd idépont: Az ebz6 tAmogatasi iélszak szer@dés szerinti zard elszamolasi
idépontjat koved nap, illetve a pozitiv dénté&drszold Kuratdriumi dontést kouenap.

A projektnek legkésbb 2011. szeptember 30-ig be kell féjéaie.

9. Tamogathat6 és nem tamogathat6 tevékenységek kor

9.1 Tamogathato tevékenységek:

A pélyazat keretében az aldbbi tevékenységek intokdlisan megtervezett és kdzvetlenil a
megvalositashoz kapcsolddo koltségek 50%-ahoz ety tamogatas:

220



- A szocidlis szovetkezet megtemunkatarsainak bérei, megbizasi dijai, alkalmi
munkavallaléi dijai és kdzterhei, valamint vallatko dijai,

- Az eléz6 programidszak alatt aktivan nem végzett tevékenységek lés#alial
0sszefug§ beruhazasok, illetve Uj munkahelyek létrehozasassteflig§
beruhdzasok

« Mukodesi koltségek,

- Marketing tevékenység koltségei (piacfelmérés,tiltdaacsadas, reklam),

« A szoOvetkezet tagjai €s munkavallaléi kozotti kéigejlesat tevekenység,

« Képzések, tovabbképzések

Létszamidvités esetén, a célcsoportbdl bevont Uj munkavklbEreinek és kdzterheinek
100%-a igényelhéttamogatasként.

A szocialis szovetkezet 12 honaposkddtetésére igényelt tamogatas szervezetenként nem
haladhatja meg a 10 millié Ft-ot.

A felsorolt tevékenységek kdltségei kozul kizarédagk elszamolhatdéak, amelyek a pélyazati
projekt megvalésitasa soran:

« megfelelnek a felék pénzigyi gazdalkodas alapelveinek, kilénos tekeltaz
értékaranyossag és a koltséghatékonysag szempantippiabba megjelennek a
tamogatasi szebdésben,

- aprojekt megvaldsitasa soran ténylegesen felmigilitégek, amelyek
azonosithatéak, ellénizheek, a megfeldl bizonylatok eredeti példanyaival
alatdmasztottak és a palyazé konyveiben/analitiedjadgzitésre kerilnek,

- aprojekt végrehajtasahoz elengedhetetlenil széks&ga koltségek nem meriilnének
fel, ha az adott projekt tevékenység nem valosig)me

10. Az AFA elszamolas szabalyai:

Amennyiben a palyazo6 altalanos forgalmi adé levarséasem jogosult, akkor a tamogatas
szamitasanak alapja a projekt AFA-val novelt, roszkoltsége, tehat a projekt
koltségvetését bruttd médon kell megterveznie.

Amennyiben a palyazé adoalany, vagy a palyazatlygrsakor még nem adoéalany, de a
projekt idbtartama alatt azza valik €s az altalanos forgatiailavonasara jogosult lesz, akkor
a tamogatéas alapja a projekt levonhaté AFA nélkéhstott nett6 koltsége.

EVA szerint ad6z6 palyazé esetén, a tamogatas &xsamak alapja a projekt AFA-val
csokkentett, nettd 6sszkoltsége, tehat a projeletitd modon kell megterveznie.

A program soran a szolgaltatas igénybe vételétnaogatott végzi. A thmogatas csak abban
az esetben fordithat6 a kiadasok altalanos forgaffojara (tovabbiakban AFA), ha a
tamogatott a tAmogatasbol finanszirozott kiadakalie tartalmat az altalanos forgalmi
adorol szolé 2007. évi CXXVII. tv. alapjan nem hetylevonasba, vagy az AFA
visszaigénylésére beadott méltanyossagi kérelmatldzatésag elutasitja. Amennyiben a
Tamogatott a program megvaldsitasa soran jelerkthkezaz AFA hatélya ala és a
tamogatasbdl finanszirozott kiadasai kapcsan Az levonas jogaval, vagy
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méltanyossagbdl visszaigénylést ad be, ezt kotal@®FA-nak bejelenteni és az AFA-val az
OFA felé elszamolni. Az igy elszamolt AFA maradvaaly szamit.

11. A tamogatas formaja, mértéke, sajat forraggyeb forras (6néj biztositasa:

Az OFA a program teljes megvalositasahoz, kizaralawas forrasbol nem finanszirozott
koltségek 50-, illetve 100%-ahoz nyujt tamogatasd.(L. pontban részletezett feltételek
alapjan). Az OFA altal nyujtott tamogatas kiegdsit 6nrésszel, a munkaulgyi kbzponttdl,
onkormanyzatoktol, illetve mas palyazat Gtjan segtAmogatassal (mas forrasok). A mas
forrasbol, arbevételth szarmazo tamogatasok igazolasat - nyilatkozato&gialyazathoz
mellékelni kell. Amennyiben a palyazo a program wagsitasahoz 6nétrkészpénzben ajanl
fel, Ggy azt a szebrléskoteés idejére biztositania kell.

12. A tAmogatas folyositasa:

Az OFA tdmogatas esetén kifizetéseket a Tamogalétkizardlag a projektmegvalositas
idétartama alatt (a projektmegvalositas kieed zaro iépontja kdzott) felmeridl kdltsegek
vonatkozaséaban teljesit.

A tdmogatas folydsitasa az alabbi formaban torténhe

- tamogatasi élegként (amelynek 6sszege az OFA altal megitétisehmogatas max.
25%-a, melysl a projekt befeje@désének utolso szakaszaban kell elszamolni);

« utolagos formaban, a Tamogatott altal kifizetefinstédk és egyéb kifizetési
dokumentu-mok benyujtasat és elfogadasat Kévetkozvetlenil a Tamogatottak
bankszamlajara.

A Tamogatott koteles a palyazat megvaldsitasayatdaatos pénzforgalmat elkilonitett
alszamlan vezetni és kdnyvelni, hogy ezzel biztasdt projekt megvalositasaval 6sszediigg
valamennyi pénzaramlas egyértéliveazonositasat.

Nyertes palyazat esetén a speizskotest kovéen a megitélt tamogatas @leszletét az

OFA kizarélag abban az esetben utalja at a tamtigatg amennyiben a palyazo aézl
idészakban elnyert tamogatassal mind szakmai, mindiggmszempontbol elszamolt és azt
az OFA elfogadta.

13. A tdmogatas felhasznélasanak élteése:

A tAmogatasi szebrésben a Tamogatott koteles hozzajarulni ahhoz; Aezerddésben
vallalt kotelezettségének teljesitését - a sz fennéllasa alatt, vagy azt kdest- az OFA
altal meghatalmazott személyek etianzék, kotelezettséget vallal tovabba arra, hogy a
tamogatés felhasznalasanak ell@ését minden olyan szervezet, hatdsag, egyéb fzemé
részére lehévé teszi, amelyeket jogszabaly erre felhatalméayi kotelez. (llyen szervek
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kulonosen az Allami Szamvészék és a Kormanyzati Ellérzési Hivatal elledrzési
Szervezetei.)

14. A tamogatott szervezetek biztositéknyujtaselaettsége:

14.1. Minden tAmogatott szervezet részébetetoteled biztositék

Azonnali beszedési megbizasra felhatalmazo nyitatka tAmogatott valamennyi
bankszamlajara, legalabb a program elszamolasétk8\ndnapig tarto istartamra. Az
azonnali beszedési megbizas alkalmazasa érdekdmnagatott koteles a szamlavezet
hitelintézete(i) altal visszaigazolt felhatalmaegdle(ket) a thmogatasi szé&ies megkotéseét
megebzéen az OFA szamara atadni, €s barmelyik bankszamiéggzintetésérvagy Uj
bankszamla megnyitasarél az OFA-t 8 napon belébad tajékoztatni, és az Gj bankszamlara
vonatkoz0, a szamlavedéditelintézet altal visszaigazolt felhatalmazé levez OFA

szamara atadni.

14.2. Valaszthato biztositékok kore (500.000,-Fttenegitélt thmogatas esetén minden
tamogatott szervezetnek az alabb felsoroltakbabekiteleden valasztania kell)

- jelzalog olyan per-, teher-, és igénymentes ingatlamelynek hivatalos értékbetsl
altal megallapitott forgalmi értéke legalabb a tgatés 6sszegét eléri, vagy

- kozjegyd eldtt tett tartozaselismémyilatkozat, vagy

« bankgarancia, vagy

- garanciaszervezet altal vallalt kezesség, vagy

« Ovadék.

A Tamogatott koteles ezen pontban feltlintetetiositékok kozil legalabb egyet felajanlani,
oly moédon, hogy a valasztott biztositék a teljesdgatasi 6sszeget fedezze. A
Tamogatottnak ezen biztositékokat a program &étgzamoldsanak elfogadasaig kell
fenntartani.

A tdmogatottnak a 15. pontbardiet biztositékot nem kell nyujtani abban az esetibaraz
elnyert tamogatés kifizetését a projekt megvaléaftkoveden egy 6sszegben kérelmezi.

Kbzjegyd elott tett tartozast elismémyilatkozat valasztasa esetén kotelezettségetaalha,
hogy a személygépkocsi és/vagy haszongépijémeszerzés tAmogatasa esetén a beszgrzést
a program befejezési hataridejét k@veR honapig terjatlidétartamra a gépjartine
ingojelzalogjogot biztosit az OFA részre. Az OFAthatisbol beszerzett gépjdinn a

koteled gépjarnt felelbsségbiztositason tul Tamogatott CASCO biztositakbieles kotni,
melyben a tamogatott koteles az OFA-t kedvezméntyese megjeldini, és azt legalabb a
program végs elszamolasanak elfogadésaig fenntartani.

15. Altalanos tudnivalok
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a) A palyazatot kizarolag az OFA éltal rendszeetisia programtipusnak megfélglalyazati
dokumentaci6 formajaban lehet benydujtani.

b) Hataridn belll érkezett palydzatnak szamit az, amelyély@apat benyujtasi hataridejének
utolsé napjan érkezik a Kézalapitvanyi Irodabatié azon a napon adnak postara. A
hatéridn tal érkezett palyazat érvénytelen.

c) Az OFA elutasithatja a palyazatot, ha a palyadtumentacid nincs kitdltve, a kotetesn
csatolandd mellékletek hidnyoznak, ifliety a palyazati felhivasban rogzitett feltételeknek
nem felel meg.

d) A palyazat benyujtasat koven kizarolag az OFA éltal kezdeményezett, formai
hianypaotlasra van leh&tég.

e) Az OFA a palyazatok tartalmat, az abban széraghtokat a jogszabalyiéétasoknak
megfeleben bizalmasan kezeli.

f) A palyazatok tamogatésardl, vagy a tamogataslém elutasitasarol szol6 dontést, a
Kdzalapitvanyi Iroda élterjesztése alapjan az OFA Kuratériuma jogosulthoegi, az OFA
szakérdi véleményének figyelembevételével az OFA SzervememMikodési Szabalyzata
szerint. A Kdzalapitvanyi Iroda a dontéélalszités idszaka alatt a palyazattal kapcsolatos
informaciot nem szolgaltat.

g) A pélyazati feltételeknek nem megféleVagy elutasitott palyazatok tébblet példanyat a
palyazé sziukség esetén atveheti a Kdzalapitvangaban a dontédirszolé értesités
kézhezvételét kovét30 napon belil, a tovabbiakban a Kozalapitvaroddrezeket a
palyazatokat neréirzi meg, €s nem kildi vissza; azok megsemmisitéignek.

h) Az OFA Kuratériumanak dontését - tamogatas asités és érvénytelenség esetén
egyarant - a Koézalapitvanyi Iroda a hatarozathdtbhszamitott legké&bb 10 munkanapon
belll irAsban - indoklas nélkll - a palyazé tudsana hozza.

i) A dontés végleges, jogorvoslatnak helye nincs.

j) Az OFA Kuratériumanak dontésigtszamitott 30 napon belll a Kdzalapitvanyi Iroda
kiklldi a nyertes palyazénak a tAmogatasi Sxb¥gt.

k) A thAmogatéasrol sz6l6 dontés a tAmogatéasi §désztervezetének kikuldéseszamitott 90
napig érvényes, amennyiben a tAmogatasi 8dészalairdsara a Tamogatott hibgjabol e 90
nap alatt nem keril sor, gy a tAmogatasrol szohbésd érvényét veszti.

[) Amennyiben a TAmogatott vonatkozasdban a retidermkatigyi kapcsolatokra vonatkozo
rendelkezés értelmeziéettamogatd dontés esetén - a Tamogatasi Sdészamegkdtésének
feltétele, hogy a tamogatott megfeleljen a rendemankaiigyi kapcsolatok Aht. 15. §-aban
foglalt feltételeinek.

m) A kozbeszerzéselrsz6l6 2003. évi CXXIX. torvényben foglalt feltéa& fennallasa
esetén a TAmogatott szervezet kételes kozbeszelgast lefolytatni.

n) Az OFA a tAmogatott szervezetek nevét és cim@imogatas céljat és dsszegét a
médidban, valamint internetes honlapjan is kozzétdz OFA a jogszabalyi éirasoknak
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megfeleben kdzzéteszi a 2007. évi CLXXXI. torvény 5. §-albaglalt adatokat is.

0) A Tamogatasi Szefdésben rogzitésre kerll, hogy a Tamogatott szermex€ben
alairasra jogosult személy koteles a programmaledisgd) szabalytalansagokat felfedni, az
OFA felé jelenteni, megkeresés esetén a kért irdordkat, dokumentumokat az OFA
rendelkezésére bocséatani. Rogzitésre kerul tovéinlgg, e kotelezettség nem teljesitése vagy
késedelmes teljesitése esetén az OFA jogosultrzddésben kikotott szankcidkat
alkalmazni.

p) A nyertes palyazé koteles a programban résétseemélyeldl az adataik kezelésére
vonatkoz0 jovahagyast - beleértve az OFA altaétéradatkezelést is - beszerezni. Az OFA
kotelezi magat arra, hogy a Tamogatott altal kozalprogramban résztvégzemélyekre
vonatkoz0 - adatokat bizalmasan kezeli, azokaté&iag a szerés teljesitésének
ellendrzése érdekében hasznélja.

g) A nyertes palyazénak vallalnia kell, hogy az Oddtal - a szeridés fennallasa alatt vagy
azt koveben - megbizott kutatbk szamara a programmal kagisoés kért adatokat a
kutatok rendelkezésére bocsatja. Amennyiben ankdaemeélyes jelldgk és torvényi
védelem alatt allnak, igy a TAmogatott kdtelesdaak rendelkezésre bocsatasdhoz
szilkséges hozzajarulasok beszerzése irant a segkiséézkedéseket megtenni.

r) A palyazé szervezet a palyazati dokumentacipéidiséped UTMUTATO-ban kozzétett
ajanlasokat figyelembe veszi a palyazati dokumémtétiltésekor és tamogatas esetén a
projekt megvalésitasa soran.

s) Az OFA monitorai folyamatosan figyelemmel kik&itamogatott programok
megvalositasat. Szilkség esetén - a program sikestaiének elkeriilése érdekében -
segitséget adnak, illetve ajanlanak vagy kdzvetkentamogatottnak. A program
megvallsitasat és pénzigyi vonatkozasait az OFgranmovezeije, pénzigyi munkatarsa,
valamint az OFA ellefrei ellerbrzik.

t) A palyazatban meghatarozott feltételdléts ebirdsoktol kizarolag az OFA &tetes
jovahagyasaval lehet eltérni.

u) A tAmogatottnak a projekt teljesstdrtama alatt aktivan hasznalt e-mail cimmel kell
rendelkeznie.

V) A palyazé a palyazat benyujtdsaval egyitegy nyilatkozni koteles:

- apalyazatban foglalt adatok, informaciok és dokotmmok teljeskéisegéél,
valddisagardl és hitelességéwalamint, hogy az adott targyban palyazatot kben,
illetve egyidejileg mikor és hol nyuijtott be,

- annak tudomasulvételddr hogy lejart esedékesgégneg nem fizetett kdztartozas
esetén a palyazot a koztartozas megfizetéseig @gttds nem illeti meg, az esedékes
tamogatasok folyositasa felfliggesztésre kerdl,

- ahhoz tortét hozzajarulasarol, hogy a kdztartozasok figyelemkisdrése céljabol a
palyaz6 addészamat vagy addazonosito jelét az ORAdenalja a lejart koztartozasok
teljesitése, illetleg az addssag bekovetkezése tényének és 6sszegének
megismeréséhez,
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« annak tudomasul vételtly hogy a tAmogatas kedvezményezettjének megnevezés
tamogatas targya, a tAmogatas 6sszege, a tamquaigihm megvalositasi helye a
jogszabalyi @lirasoknak megfeléen nyilvanossagra hozhatok,

- a palyazati felhivasbandéit biztositékok tamogatas esetén téstéendelkezesre
bocsatasaral,

- arrdl, hogy az allamhéaztartas alrendszéildiyositott tamogatasbol erédejart és ki
nem egyenlitett tartozasa nincs,

- arrdl, hogy a palyazat szabalydmargének és a tamogatas rendeltetésszer
felhasznalasdnak az OFA és a jogszabéalyban meghatészervek altal tortén
ellensrzéséhez hozzajarul,

- arrél, hogy a palyazat elbiralasaig, illetve a tgatési szeés lejartaig bejelenti, ha
ellene céd-, végelszamolasi vagy felszamolasi eljaras indidtve lejart
esedékesséigmeg nem fizetett koztartozasa keletkezett,

. arrol, hogy megfelel a rendezett munkaiigyi kapdsklaht. 15. §-ban
megfogalmazott kovetelményeinek, valamint az ABt.81(11) bekezdés szerint
vizsgalando jogi személy, illetve jogi személyisgélgiem rendelkézszervezet adatait
rendelkezésre bocsatja.

16. A pélyazat beadasanak rendje:

A palyazatok benyuijtasi hatarideje (postabélyedatuma):

Azon szocialis szovetkezetek, amelyek cégbirdésdjgidyzése 2008. december 31-ig
megtortént a palyazat benyujtasi hatarid2@09. augusztus 31.

A 2008. december 31-ét koven megalakult szocialis szévetkezetek palyazatheakijtasi
hatarideje2010. februar 28.

A hatarid utan benyujtott palyazatok elbiralas nélkil elitéssa kertilnek.

A palyazatok dontés @étészitése korilbelll 60 napot vesz igénybe. A tejeinditdsanak
datuméat ennek figyelembevételével szilkséges megteirv

Postacim:

(2 kg alatti kildemény esetében)
Orszéagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany
1301 Budapest, Pf.: 84

(2 kg feletti kildemény -csomag- esetében)
Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany
1037 Budapest, Lajos u. 80.

A palyazatot 5 példanyban kell elkésziteni. Ezekik&gy példanyt véleményezésre a projekt
megvaldsitdsa szerint illetékes munkalgyi kirerségihek kell benyujtani. A munkatgyi
kirendeltség atvételi igazolasat az OFA-hoz bemytialydzatokhoz mellékelni kell. Az
OFA-hoz négy ldfzott palyazatot (el egy eredeti példany) valamint 1 db. a kitolt6tt
formanyomtatvanyt tartalmazé elektronikus adathaéd¢floppy, vagy CD), zart
boritékban/dobozban, ajanlott postai kiildeménykéhteljuttatni.
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A pélyazatokat tartalmazo lezart boritékon/dobosbiell tiintetni, hogy "PALYAZAT", a
palyazé szervezet nevét, valamint a "Szovetkez@&2p@lyazati kodot. Kérjuk, hogy az
eredeti és a masolati példanyokat egy boritékbatmbcsomagolja!

A Pélyazati dokumentacio

A palyazatokat a "Szdvetkezz/2009" palyazati agdtlgltésével és a hozza tartozo
mellékletek csatolaséval lehet benydjtani. A pabyék szigoruan tartania kell magét a
palyazati dokumentacié formatumahoz, ajanlasaisaz#sitasaihoz.

A pélyazati dokumentéacioé (felhivas, adatlap, ut@)teegisztracio utan letdltheaz OFA
Internet honlapjaréivfww.ofa.hy.

A palyazatok benyujtasaval kapcsolatos tudnivalok

A palyazati dij 5.000 Ft, azaz 6tezer forint. Aydalati dij kiegyenlithétaz OFA Magyar
Allamkincstar Budapesti Igazgatésaganal vezet€i82000-00280910-00000000 szamlara
tortérd atutalassal, vagy postai befizetéssel is. Kérjikdikét esetben a megjegyzés rovatban
tintesse fel a palyazati kddot és azt, hogy patydiaA befizetést igazol6 szelvényt vagy az
atutalast igazold bankszamlakivonat masolatatdkisit megbizas masolata nem ele@énal
beadott palyazati dokumentaciohoz mellékelni kell.

A pélyazati dokumentaciét gondosan és a teleggpontosabban kell kitblteni, hogy az
értékelés minél gordilékenyebb legyen. A palyazathag kell adni minden fontos
informaciot, kialonos tekintettel arra, hogy a palydogyan kivanja megvaldsitani a projekt
célkitizéseit, hogy milyen éhyokkel jar majd a projekt megvaldsulasa, valarhogy

milyen médon illeszkedik a projektterv a progrartkitézéseihez.

Kézzel irott palydzatokat nem all médunkban figgdde venni!

A projektjavaslatot A4-es papirra szovegszerkestt Times New Roman 12-es Bigpussal,
maximum 1-es sortavolsaggal irja. Az eredeti ésiaatati példanyokat istZVE vagy
KOTVE oldalszamozassal, tartalomjegyzékkel ell&sth beadni. Kézvetlen a borité mogé
csatolni kell a kitoltott és a szervezet képvigehltal aldirt Elleirzé Listat. A nem
Osszefizott ill. nem bekotott palyazatok nem fogadhatok el

Az eredeti példanyt a borité lapjan nagy "E'tivel jelezze.

17. Az elbiralas:

A benyujtott palyazat a beérkezés utan regisztialéerl. A regisztralt palyazat ezutan
formai sZirésen esik at. Ha a Palyazati dokumentacio megaidti van toltve és a palyazati
anyaghoz a kotelézamellékleteket a palyazo csatolta, a palyazatasksiakérd €s monitor,
valamint az illetékes munkaigyi kirendeltség érielkeszakerbdi értekelések segitségével - a
palyazok munkatigyi kapcsolatrendszerének rendégéttss figyelembe véve - a Kuratorium
dont a tamogatasok odaitélédeA dontés végleges, jogorvoslatnak helye nincs.
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A palyazatok elbiralasanaléelyt élvez az a szocialis szbvetkezet:

« Amely megvalosulasaval minél tobb célcsoportbazrimunkanélkili ember
szamara teremt munkalebséget,

- Amely a benyuijtott ilszaki gazdasagossagi szamitasai, valamint Gzte& sdapjan a
12 hénap tamogatéas utan, varhatéan képes sajaehmb@ fenntartani szervezetét,

- Az a palyaz6, amely a tamogatason kivil egyébradter stratégiakat is kidolgozott a
szovetkezet fenntarthatdsaganak biztositasa érdekéb

- Amely palyazatahoz egyuttikodeési nyilatkozatot, vagy alvallalkozoi szédést
csatol a helyi 6nkorményzattdl, munkatgyi kézpdnitdlamely helyi érdekeltséggel
rendelked civil szervezetil, vagy vallalkozastol.

18. A Tamogatasi Szefdéssel kapcsolatos altalanos tudnivalok:

Kedves tAmogatasi dontés esetén az OFA a szocidlis &anedtel tamogatési szédest
kot, amelyben rogzitésre kertilnek a szakmai téfjeddritériumai és a tAmogatasi 6sszeg
felosztasa, valamint a kifizetési és elszamolagaditok Utemezése. A tAmogatasi sédés:

1. Ervényes polgéari jogi kdtelem a Tamogatasi Siterg mindkét fél altali alairasaval jon
létre.

2. Tamogatasi Szafdés a Kdzalapitvany (OFA) és a nyertes palyazé (bgtott) - mint

Felek - kozott kothét

3. A Tamogatasi Szefdés megkotése, és a sdel@s modositasa kizardlag irasban érvényes.
4. A Tdmogatasi Szefdés aldiraséra - a megkodtésekor és modositasakamaeaty, kizarolag

a Felek képviseletét ellatdé személy vagy annakéeasdés és/vagy modositas alairasara)
kozokiratba foglalt meghatalmazassal rendelkeeghatalmazottja jogosult.

5. A Tamogatasi Szafdésben a Felek a palyazati felhivasnak és a Kimat@ontésének
(tamogatott program) megfeben rogzitik jogaikat és kotelezettségeiket.

6. Az OFA a Tamogatasi Szédeshben kikotott azonnali hatélyu eléllasi jogaonghvi

jogosult az elallas jogintézményének alkalmazasamennyiben a Tamogatott a Tamogatasi
Szerddésben vallalt kotelezettségeit nem teljesiti (B4d. pontban részletezettek szerint).
7. Az OFA altal kért biztositékok kiallitasanakeile elkészitsének koltsége minden esetben
a Tamogatottat terheli.

19. Nem szerésszdr teljesités esetei és jogkdvetkezményei (a tamega&gvonasa):

Amennyiben a Tamogatott a Tamogatasi sazben vallalt kotelezettségeit részben, vagy
egészében megszeqi, igy kuléndsen, ha:

- apalyazatban leirt tevékenységeket egyaltalanvagy nem az elfogadott
idérendben, illetve csak részben hajtja végre,

- atamogatast jogszabalyellenesen, célellenesensnemdésszdren vagy nem a
tamogatasi Szeédésben meghatarozott projektre hasznalja fel,

- hitelt érdemben bebizonyosodik, hogy a Tamogatott a palyazatabpalyazati
dokumentacidban, illetve a projekt megvaldsitasarsa palyazat, a projekt szakmai,
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pénzulgyi tartalmat érdemben befolyasol6 valotlamils adatot k6zolt vagy
barmelyik nyilatkozata valotlannak bizonyul,

- haa Tamogatott a# érint kdrilményekben bekdvetkgxaltozasok miatt mar nem
felel meg a palyazati feltételeknek,

« ha a Tamogatott neki felréhaté okbdl a TamogatasrBdésben rogzitett projekt
kezd id6pontjatdl szamitott 3 honapon belll a projekt méagsitasat nem kezdi meg
és késedelmét ez alatt ad @mlatt irasban nem menti ki,

- aprojekt megvaldsitasa barmely oknal fogva megihnesgy a megvalositasa tartos
akadalyba utkozik, fuggetlendl attél, hogy ennelitabidézs kdrilmény a
Tamogatottnak felrohaté okbol kdovetkezik e be,

« ajelen Szermésben vagy jogszabalybabie bejelentési, illetve. nyilatkozattételi
kotelezettsegének nem, illetve nem hatéireh tesz eleget,

- hataridben nem nyujtja be a szakmai és a pénzigyi bespéatads azt az erre
vonatkozo felszolitas kézhezvétélétzamitott 15 napon belll sem teljesiti illetve a
beszamolét nem a megfaéldbrmaban, vagy nem a megfél@éhformaciokkal és
mellékletekkel nyujtja be,

- a Tamogatott az ellérzésre jogosult szervek/személyek munkdajat akadahjoragy
az ellerdrzést megtagadija, és az elierest az erre iranyulo irasbeli felszélitasban
megjelolt hataridig sem teszi lehéveé,

- abeszamolok vagy az azokban foglalt adatok éliese a palyazatban, illetve jelen
Szerddésben vallaltaktol eltéradatokat, tényeket allapit meg,

- jelen Szerégdésen kivili, valamely palyazati program megva#ssita az OFA-val
megkotott Tamogatasi Szédesébl az OFA szerédésszegés miatt elallt,

- a Tamogatott ellen felszamolasi eljaragdedjaras, végelszamolas vagy olyan
mértéki végrehajtasi eljaras indul, amely a TAmogatott dgewési Szekdésben
vallalt kdtelezettségeinek teljesitését veszélypzte

- a Tamogatasi Sza¥déssel érintett program kapcsan tett barmely - ak@lyazat
benyujtasaval egyidéieg, akar késbb tett - nyilatkozatat visszavonja,

- a Tamogatasi programot éiden binteteljaras indul,

- amennyiben az OFA tudomast szerez arrdl, hogy ao@atottnak lejart esedékessgg
meg nem fizetett koztartozdsa van,

az OFA jogosult a thmogatas folydsitasanak felfégtgsére, illetve e széestl vald
egyoldalu és azonnali hatalyu elallasra. A részséigs elfogadasardl az OFA Kuratériuma
dont. Az OFA a kuratorium dontésének meghozatatdjgsult a tamogatas folyositaséat
felfiggeszteni. Elallas esetén az OFA altal folggistAmogatast valamint ennek a
mindenkori jegybanki alapkamat kétszeresével meggdgye legalabb 20%-0s mérték
kamatat a Tamogatott az elallasi nyilatkozat kézée#étl szamitott 8 munkanapon bell
koteles visszafizetni az OFA a Magyar Allamkincgadapesti Igazgatosaganal vezetett
10032000-00280910-00000000 szamu szamlajara. Atkadraitas keZididépontja a
tamogatas etsrészlete kifizetésének napja, utolsé napja pedigszafizetést meg&té nap.
A fizetési hatarid eredménytelen eltelte esetén az OFA érvényegiten Szerédésben
kikotott biztositékokat. A visszafizetés késedebaetén a Tamogatott - a késedelembe esés
napjatol szamitott - a Ptk.-ban meghatérozott rkékésedelmi kamatot is koteles
medgfizetni.
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20. A csekély dsszédgun. de minimis) tAmogatasok alkalmazaséara voratkaabalyok

Jelen palyazati felhivas alapjan a vallalkozasésnyujtott thmogatas csekély dsszeg
tamogatasnak mésil, amelyet kizarélag az Eurdpai Kozosséget lézétszerédés 87. és

88. cikkének a de minimis tamogatasokra valo alkabsardl sz6l6 2006. december 15.-i
1998/2006/EK bizottsagi rendelet (HL L sorozat 372006. 12. 28.) (a tovabbiakban:
1998/2006/EK rendelet) szabalyai alapjan lehettapilj Az 1998/2006/EK bizottsagi
rendelet alapjan de minimis tamogatas nyujthatGmahnyi agazat véllalkozasai szaméra az
alabbi kivételekkel:

a) halaszati és akvakultira agazat (ahogyan a24/2Q00/EK rendelet HL L 83/35. 2000. 4.
4. meghatarozza) vallalkozasai;

b) az EK Szergdés |. mellékletében felsorolt migmzdasagi termékek étileges
termeléséhez kapcsolddo tevékenységetdregitalkozasok;

c) az EK Szer&dés I. mellékletében felsorolt mgyazdasagi termékek feldolgozaséaval vagy
marketingjével kapcsolatos tevékenységet §égdlalkozasok, amennyiben:

1. a thmogatas 6sszege a piacon beszerzett varf@zott ilyen termékek ara vagy
mennyisége alapjan kerul rogzitésre, vagy
2. az elédleges terméknek valo teljes vagy részleges tovabbitasatoél;fligg

d) exporttal kapcsolatos tevékenységek tamogatésaezetesen az exportalt mennyiséggel,
az értékesitési halozat kialakitasaval ékadtetésével, illetve az exporttevékenységgel
0sszefuiggésben felmedidgyéb foly6 kiadasokkal kdzvetlenil kapcsolatosagatasok;

e) az import aruk helyett hazai aru hasznalatéigdf tamogatas;

f) a széntermeléshez kapcsolddo iparag (szén: yeshtly Nemzetek Eurépai Gazdasagi
Bizottsaga éaltal a szén tekintetében megallapiatizetkdzi kodifikacids rendszer
értelmében kivalé mitsédi, kozepes mifisédi és gyenge missédi A és B csoportba sorolt
szén) véllalkozasai;

g) széllitbeszk6z megvasarlasa a kozuti szalliigazatban tevékenykgdallalkozasok
esetében;

h) nehéz helyzetben léwallalkozdsok részére.

Egy vallalkozasnak barmely forrasbol csekély sgzémogatasi jogcimen odaitélt
tamogatas tamogatastartalma - harom pénziigyi étkoarasidban - nem haladhatja meg a
200 000, a kozuti szallitasi agazat esetében #Q0@urénak megfelglforintdsszeget.
Minden egyes Uj csekély osstggle minimis) tAmogatas odaitélésekor az adottijpnz
évben, valamint az &6 két pénzlgyi év alatt odaitélt de minimis tAmogagdjes 0sszegét
kell figyelembe venni. A de minimis (csekély 6ssSie@mogatas ugyanazon elszamolhato
koltségek vonatkozasaban nem halmozhat6 allamigataesal, amennyiben az igy
halmozott 6sszeg meghaladna a tAmogatasi intersitg®rtmentességi rendeletekben vagy
az Europai Bizottsag jévahagyo hatarozatdban magimitt mértékét. A tamogatas
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odaitélését megétéen az érintett vallalkozas irasos vagy elektronfhasmdban készitett
nyilatkozatot koteles eljuttatni a tamogatést nyagszére, a véllalkozas altal a mégélkét
pénzligyi évben és a folyamatband@énzigyi évben kapott valamennyi csekély 6dsteg
minimis) tAmogatasrol.

A kedvezményezetteknek és a tamogatast nyljtoknd@kagatas igénylését, felhasznalasat,
ellendrzését aldtdmaszto bizonylatokat, dokumentumokayiégntartasokat, valamint
minden olyan nyilvantartast, amely az elszamollkéttségeket és a megengedhet

maximalis tdmogatasi intenzitas betartasara vomatkdformaciokat tartalmazza, a thmogatas
odaitéléséil szamitott 10 évig meg kedriznilk.

21. A palyazati program megvalésitasahoz kapcsdidiold jogszabalyok

« A szovetkezetekit sz6l6 2006. évi X. torveny,

« A szocidlis szbvetkezetekrszold 141/2006. korm. rend.

« 124/2006. (V.19.) Korm. rendelet a szovetkezel &teehozott kozosségi alapbdl
nyujtott tamogatasokra vonatkozo részletes szakiljo
Amennyiben szocialis szovetkezetékadési tertletére vonatkozik:

o 1993. évi lll. tbrvény a szocidlis igazgatasrobészocidlis ellatasrol,
o 1997. évi XXXI. Torvény a gyermekek védelrdkéés a gyamugyi
igazgatasrol.

« A Polgari Torvénykonyw szold 1959. évi IV. torvény

« 1992. évi XXXVIII. térvény az allamhaztartdikodési rendjéil

« 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet az allamhazantikddési rendjéil

« 1952, évi lll. térvény a polgéri perrendtartasrol

« 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatasisegitésén és a munkanélkiliek ellatasardl

« 2007. évi CXXVII. térvény az altaldnos forgalmi adb

« 2000. évi C. torvény a szamvitéllr

« 2003. évi CXXIX. térvény a kdzbeszerzésikr

« 1992. évi XXII. térvény a Munka torvenykonywsér

« 1992. évi LXIII. térvény a személyes adatok védetihés a kozérddkadatok
nyilvanossagarol

« 85/2004. (IV. 19.) Korm. rendelet az EurOpai KoZipet 1étrehoz6 Szefdés 87.
cikkének (1) bekezdése szerinti allami tamogataasiokdpcsolatos eljarasrol és a
regiondlis tAmogatasi térképr

22. A pélyazatok elkészitésében toétérgitség nyujtas

Az OFA az eredményes palyazadselgitesének erdekében az OFA a palyazati felhivassa
kapcsolatban 2009. juliusaban tajekoztat6 alkatarat A pontos idpontrél a palyazok
tajékoztatast kapnak, illetve admbntot €s helyszint az OFA honlapjan a "k6zleméhyek
rovatban kdzzétesszuk.

A palyazattal kapcsolatban tajékoztatas kizardlaspian kérhétaz OFA honlapjan
megtalalhato, palyazattal kapcsolatdsumonkeresztil, illetve a programve#et-mail
cimén:szokolaine@ofa.hu

A programmal kapcsolatban informéaciok kéttkedz OFA Hal6zat Regionalis Irodainak
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képvisebitol is, akiknek elérhésége az OFA honlapjan megtalélhato6.
A dontés alkészités ideje alatt az OFA Kozalapitvanyi lrodajsalyazatokkal kapcsolatban
informé&ciot nem ad.

Budapest, 2009. janius

Az Orszéagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany Kuratddu
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MELLEKLET 3. A JELENLEG BEADHATO SZOCIALIS
SZOVETKEZETEK SZAMARA KIIRT PALYAZATOK

A Kozép-Magyarorszagi régiora ugyan ez a palyaedilkkiirasra 345 millio forintos
keretdsszeggel. /2 sorszammélvBbben: http://www.nfu.hu/doc/5

PALYAZATI FELHIVAS
a
Tarsadalmi MegUjulas Operativ Program keretében

Atipikus foglalkoztatasi formak tamogatasa

Konvergencia régiok

Kdédszam:

TAMOP 2.4.3.B-2-10/1

...ﬁh.—-—‘_“#h

Uj Yegyararsz

A projektek az Eurdpai Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valdsulnak meg.

233



Tartalom

A. A TAMOGATAS CELJA, RENDELKEZESRE ALLO FORRAS ....... cccovevneee. 235
AlBPVEID CELL...eniii s e e e e e e e e e e ——————————————— 235
ReNdelkezEsre All0 TOITAS .........ovviii e 235

B. PALYAZOK KORE .....oooiieieeceeee ettt tesvennenne e 235
N Lo T | (0] 0 - VPRSP PUTPPRPTR 235

C. PALYAZAT TARTALMA . ....ooooecee ettt aeete e aesennes 235
Tamogathatd teVEKENYSEGEK KO ........uuuviieieiee i e e e e ee e 235
Projekt tertileti KOrMAtOZASA . .........uvviiiiieeeeeeiei e 238

D. PENZUGYI FELTETELEK ES ALLAMI TAMOGATASOK ......cc.. evvveeeeeenene. 238
LI T LoTo F=r= TSR (0] 1 4= - 238
TAMOQALAS MEIMEKE .....ccceiiieeieeeeii e e e e e e e e e e e e e e ee e s eeeeeeas 238
TAMOQGALAS OSSZEE ...uuvvvtiiiiiiiiiiiiieeeeeeeaa e e e e e e e e e e e e et s e e s e e e eeeeeeeeaaaaassssssebbenseeeees 241

E. KIVALASZTASI KRITERIUMOK .......ccveiuiiiiitiiieies eeeeeeceee e seeeve e enen, 241

F.  ADMINISZTRATIV INFORMACIOK ......ccocoiiieieiees ceeeeeeeeeeeeeeeee et 241
A palyazatok benyujtasanak maddja, helye és haf@ride................ccceeeeevviiiiiieiiiiinees 241

234



A tdmogatas célja, rendelkezésre all6 forras

Alapveté cél

A projekt célja a hatranyos helyzetli emberek 6nfoglalkoztatova®
valasanak el6segitése, valamint munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos
helyzet( allaskeres6k és inaktivak munkalehetdségének megteremtése és
foglalkoztatasanak biztositasa. A projekt jaruljon hozza a munkavallalast
gatlo és a csalad, valamint a munkavégzés 6sszehangolasabodl fakadé
nehézségek feloldasahoz a kdzosségszervezés, kdzosségfejlesztés a
szocialis szovetkezet szocialis, oktatasi, kulturalis funkcidja altal.
Rendelkezésre allo forras

A palyazat meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre allo tervezett
keretdsszeg a konvergencia régio teriletén varhatéan 1.955.000.000
forint.

A palyazatos konstrukcié keretében atjarhatdsag alapjan ERFA tipusu
tevékenységek fedezésére az elszamolhaté koltségek 6sszegének
maximum 15%-a fordithato.

Jelen kiiras forrasat az Eurdpai Szocialis Alap és a Magyar Koztarsasag
koltségvetése tarsfinanszirozasban biztositja.

Palyazok kore

Jelen palyazati kiiras keretében palyazni kizardlag joger6s cégbirdsagi
bejegyzéssel rendelkezd a szovetkezetekrol sz6lé 2006. évi X. torvény
8.§-a szerinti szocialis szovetkezetek (kivéve iskolaszovetkezetek)
jogosultak.

TAMOP-2.4.3.B-2-10/1 kiiras keretében egy palyazé csak egy palyazatot
nyuUjthat be (ugyanazon palyazé altal kilon a K6zép-Magyarorszagi
Régidban, kilon a konvergencia régidkban benyujtott palyazat ketto
darabnak szamit amennyiben az adott régidban rendelkezik székhellyel
vagy telephellyel).

Jogi forma

Jelen palyazati kiiras keretében az alabbi szervezetek palyazhatnak (KSH
besorolassal):

- Szocialis szbvetkezet (KSH besorolas 129 - kivéve iskolaszovetkezet)
A jelen palyazati kiirds keretében konzorciumok nem palyazhatnak.

A péalyazat tartalma

Tamogathat6 tevékenységek kore

% Jelen palyazati kiiras keretében 6nfoglalkoztatdnmésil a szocidlis szovetkezet azon
munkavallaldja, aki aét foglalkoztatd szdvetkezetnek tagja is egyben.
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Tamogathat6 Tevékenységek

Allami tdmogatasi
szemponta
minosités

A
vallalkozas
esetében a

koltség
hany
szazaléka
szamolhato

el
El6készités szakasza
- Uzleti terv elkészitése _Atamo"gatas c_se_ke_ly
i 0sszegu (de minimis)
/aktualizalasa . . T
tamogatasnak minosul.
- KoOzbeszerzések elOkészitéséhez . _ . 100%-ban
. . . Nem allami tamogatas . ,
kapcsolodo tevékenysegek elszamolhato
- Szikségletfelmérés/el6zetes 100%-ban

igényfelmérés elkészitése

Nem allami tdmogatas

elszamolhatd

Projektmegva

|0sitas szakasza

projektmenedzsment feladatok

A tdmogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mindsdl.

Foglakoztatas

A tdmogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mindsdl.

Munkahelyre vald

100%-ban

eljutas Nem allami tdmogatas . ,
- elszamolhatd
megszervezese
célcsoport A munkapan Nem allami tamogatas
maradas

foglalkoztatasat
el6segitd
tevékenységek

el6segitéséhez
kapcsolédo

tevékenységek,

szolgaltatasok

100%-ban
elszamolhatd

A foglalkoztatott
célcsoport tagok
gyermekeinek
vagy mas, kozeli
hozzatartozoinak
gondozasa/apolasa

Nem allami tdmogatas

100%-ban
elszamolhatd

projekt megvaldsitasadhoz
kapcsolddod eszkdzok beszerzése

A tdmogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mindsdl.

Uj munkahelyek létrehozasaval
0sszefliggd épllet feldjitas,
atalakitas, bovités

A tdmogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mindsdl.

nyilvanossag biztositasa, a

Nem allami tdmogatas

100%-ban

236




Tamogathat6 Tevékenységek

Allami tdmogatasi
szemponta
minosités

A
vallalkozas
esetében a

koltség
hany
szazaléka
szamolhato
el

szOvetkezet céljainak
népszerdsitése

elszamolhaté

marketing tevékenység, a
szbvetkezet termékeinek
népszerlsitése

A tamogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mindsdl.

Piackutatas

A tdmogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mindsdl.

piacra jutas segitése

A tamogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mindsdl.

a szOvetkezet tagjai és
munkavallaldi részére
kozosségfejleszto tevékenység
(csapatépités)

Nem allami tdmogatas

100%-ban
elszamolhatd

tevékenység/szolgaltatas bdvitéssel,
fejlesztéssel 6sszefliggd képzések,
tovabbképzések

A tdmogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mind6sdl.

hatranyos helyzetl szocialis
szovetkezeti tagok/munkavallalék
munkaba allasaval 6sszefliggo
kompetencia felmérés és
pszichoszocialis fejlesztéséhez
kapcsolédo tevékenységek

Nem allami tdmogatas

100%-ban
elszamolhatd

Gazdasagi tevékenységhez
kapcsolédo tanacsadasok és
szolgaltatasok igénybevétele

A tamogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mindsdl.

Célcsoporthoz és tarsadalmi
célokhoz kapcsolddé tanacsadasok
és szolgaltatasok igénybevétele

Nem allami tdmogatas

100%-ban
elszamolhatd

Honlapkészités, honlap fejlesztés

A tdmogatas csekély
0sszegl (de minimis)

tamogatasnak mindsdl.

Kozbeszerzések lebonyolitasahoz
kapcsoldodo tevékenységek

Nem allami tdmogatas

100%-ban
elszamolhatd

Nem igényelheto tamogatas azokra a tevékenységekre, amelyek
finanszirozasara a palyazonak az Orszagos Foglalkoztatasi
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Kozalapitvannyal Szovetkezz/ 2007, vagy Szovetkezz/2009
palyazati program keretében hatalyos tamogatasi szerzodése
van.

Célcsoport:

- ElsGsorban a szocidlis szovetkezethez Gjonnan felvételre kertlg,
hatranyos helyzet(i*® személyek (tagok és nem tagok)

- tovabba a szocialis szdvetkezet meglévod tagjai és munkavallaloi

Projekt tertleti korlatozasa

Jelen palyazati kiirasra csak a konvergencia régiok (Dél-Alf6ld, Dél-
Dunantul, Eszak-Alféld, Eszak-Magyarorszag, Kozép-Dunantul, Nyugat-
Dunantul) teriletén megvaldsuld palyazatok nyujthatok be. A projekt tobb
helyszinen valdsithaté meg, de ebben az esetben minden megvaldsitasi
helyszinnek a konvergencia régidokban kell lennie.

Pénzugyi feltételek és allami tAmogatasok

Tamogatas formaja

A palyazé m(ikodési tamogatasanak nem mindsil6, visszafizetési
kotelezettség nélkili végleges juttatasban (a tovabbiakban: vissza nem
téritend6 tamogatas) részesiil, a C.3. pontban az elszamolhato
koltségeknél megjeldlt tdmogatasi jogcim (kkv csoportmentességi, de
minimis, képzési tipusu) szerint.

Tamogatas mértéke

A projekt elszamolhatd 6sszes koltségének legfeljebb 100%-a.

Csekély 6sszegl tamogatas esetében a tdmogatas mértéke 100%. Egy
vallalkozasnak barmely forrasbdl csekély 6sszegl tamogatasi jogcimen
odaitélt tdmogatas tamogatastartalma - harom pénzlgyi év
vonatkozasaban - nem haladhatja meg a 200 000, a kdzuti szallitasi
agazat esetében a 100 000 eurdnak megfeleld forintdsszeget. Minden
egyes Uj csekély 6sszegl (de minimis) tamogatas odaitélésekor az adott
pénzligyi évben, valamint az el6z6 két pénzligyi év alatt odaitélt de
minimis tamogatas teljes 6sszegét kell figyelembe venni. A de minimis
(csekély 6sszegli) tdmogatas ugyanazon elszamolhaté koltségek
vonatkozasaban nem halmozhaté allami tdmogatassal, amennyiben az igy
halmozott 6sszeg meghaladna a tdmogatasi intenzitds csoportmentességi
rendeletekben vagy az Eurdpai Bizottsag jovahagyo hatarozataban
meghatarozott mértékét. A tdmogatas odaitélését megel6z6en az érintett
vallalkozas irasos vagy elektronikus formaban készitett nyilatkozatot
koteles eljuttatni a tamogatast nyujto részére, a vallalkozas altal a
megeldz6 két pénzligyi évben és a folyamatban 1évo pénzligyi évben
kapott valamennyi csekély 6sszegl (de minimis) tamogatasrol.

? Lasd fogalomtar ,Hatranyos helygetzemély”
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Amennyiben a jelen palyazati kiirdsbol elnyert vissza nem téritendd

tamogatas az altaldnos csoportmentességi rendeletben (800/2008/EK
bizottsagi rendelet) meghatarozott szabalyok alapjan veszi igénybe a
palyazd, a tamogatasi intenzitdsa nem haladhatja meg az alabbi
tablazatban feltlintetett mértékeket:

Tamogatasi Tamogathato tevékenységek Maximalis tamogatasi
jogcim alapjan elszamolhato intenzitas
koltségek>’ )

. az oktatok személyi jellegl Specialis | Altalanos
koltségei képzés képzés

. az oktatok és képzésben kisvall. 45% 80%
részeslil6k utazasi koltségei, kozépval
beleértve a szallitasi l. 35% 70%
koltségeket is, nagyvall

. egyéb folyd koltségek (pl. a 25% 60%

Képzési tamogatas
8. szakasz 39. cikk

projekthez kdzvetlendl
kapcsolddd anyagok,
fogydeszkozok)

. az eszk6zok és felszerelések

értékcsokkenése, olyan
mértékben, amennyiben azokat
kizarélag a képzési projekt
céljaira hasznaljak

- a képzési projekttel kapcsolatos

eligazitds és tanacsadasi
szolgaltatas koltségei

. a képzésben résztvevok

személyi koltségei (pl.
adminisztracios koéltség, bérleti
dij)38.

+ 10% pont fogyatékkal él6
vagy hatranyos helyzeti
munkavallaldknak® nyujtott
képzés esetén, de Gsszesen
maximum 80%

A hatranyos
helyzet(i
munkavallald
felvételéhez

. a hatranyos helyzet(

munkavallald felvételét kovetd
maximum 12 hdnap bérkdltsége

. stlyosan hatranyos helyzet(i

bértamogatas munkavallalé esetén a felvételét 0%
formajaban kéveté maximum 24 honap
nyUjtott tdmogatas | bérkdoltsége
9. szakasz 40. cikk
A fogyatékkal él6 |a fogyatékkal él6 munkavallald
munkavallaldok foglalkoztatasa soran barmely
foglalkoztatasahoz |adott idészak alatt felmerllo
bértamogatas bérkoltségek 75%
formajaban

nyUjtott tdmogatas
9. szakasz 41. cikk

3 A tamogathat6 tevékenységek alapjan elszamolhatsékek az ,ESZA Elszamolhaté
koltségek utmutatd” cithdokumentumban foglaltakkal (3. és 4. szamu medtglds a

palyazat céljaval 6sszhangban szamolhatok el
* A projekt keretében a személyi jelielgdltségek maximum a képzésekhez kapcsol6dé
koltségekkel azonos mértékig szamolhato el
®Lasd fogalomtar ,Hatranyos helyeszemély”
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Tamogatasi Tamogathato tevékenységek Maximalis tamogatasi
jogcim alapjan elszamolhaté intenzitas
koltségek>’

. foglalkoztatas helyszinének
akadalymentesitése

. a kizardlag a fogyatékkal €16
munkavallalok segitésével
foglalkoz6 személyek
alkalmazasahoz kapcsolodo
koltségek

. a fogyatékkal élé
munkavallalok altal hasznalt
berendezések
beszerzésének vagy
atalakitasanak koltségei

. irodabutor

. szamitastechnikai eszk6zok,
szoftverek beszerzésének
koltsége*®

A fogyatékkal él6
munkavallalok
foglalkoztatasa

tobbletkodltségeinek
ellentételezésére

nyUjtott tdmogatas

9. szakasz 42. cikk

100%

Hatranyos helyzetii munkavallalok felvételéhez bértamogatas
formajaban nyujtott kizarolag abban az esetben nyajthato, ha a
hatranyos helyzetii munkavallalo felvétele az érintett vallalkozas
munkavallaldi létszamanak nettéo novekedését eredményezi.

Fogyatékkal él6 munkavallalok foglalkoztatasahoz bértamogatas
formajaban nyujtott tamogatas kizarolag abban az esetben
nydjthato, ha a fogyatékkal él6 munkavallalo felvétele az érintett
vallalkozas munkavallaléi létszamanak nettdé novekedését
eredményezi.

Fogyatékkal él6 munkavallalok tamogatasa ugyanazon
elszamolhato koltségek vonatkozasaban abban az esetben
halmozhat6é mas, az altalanos csoportmentességi rendelet hatalya
ala tartozo tamogatassal, ha az nem vezet a munkavallalo
alkalmazasa koltségeinek 100%-at meghalad6 tamogatasi
intenzitashoz.

Ettdl eltér6en a 800/2008/EK bizottsagi rendelet hatalya ala tartozé
tamogatasi jogcimen nyujtott tdamogatas kilénb6z0 elszamolhato
koltségek esetén nyujthaté mas, a 800/2008/EK bizottsagi rendelet
hatdlya ala tartozé tamogatasi jogcimen nyujtott tdAmogatassal egydtt.
Azonos, vagy részben azonos elszamolhatd koltségek esetében a
800/2008/EK bizottsagi rendelet hatalya ala tartozé tamogatasi jogcimen
nyUjtott tdAmogatds abban az esetben halmozhaté mas a 800/2008/EK
bizottsagi rendelet hatalya ala tartozd tdmogatasi jogcimen nyujtott
tamogatassal, illetve csekély 6sszegl tamogatassal, ha az nem vezet a

®Ezen koltségek csak annyiban tAmogathat6ak, ameemyizon koltségeken felil
jelentkeznek, amelyek a véllalkozasnal akkor menigk fel, ha a kedvezményezett nem
fogyatékkal @ munkavallaldkat foglalkoztatna abban aésizkban, amelyben az érintett
munkavallalét foglalkoztatna.
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800/2008/EK bizottsagi rendelet szerinti legmagasabb tamogatasi
intenzitds, illetve tdmogatasi 6sszeg tullépéséhez.

Tamogatas 6sszege

A jelen palyazat keretében elnyerhetd tdmogatas mértéke: minimum
20 000 000 Ft, de maximum 50 000 000 Ft lehet.

Kivalasztasi kritériumok

A palyazatok elbirdlasa a palyazati dokumentacio részét képez6 palyazati
Utmutatéban kozzétett jogosutsagi, formai, szakmai és pénziigyi
szempontok alapjan torténik.

Adminisztrativ informaciok

A péalyazatok benyujtasanak modja, helye és hatéaride

A palyazatot magyar nyelven, kizarélag a palyazati adatlapon,
elektronikusan és papir alapon nyujthaté be. A projekt adatlap sem
tartalmdaban, sem alakjaban nem valtoztathatd (papir alapon 1 eredeti és
2 masolati példanyban sziikséges benyujtani).

Kézzel irott palyazatok feldolgozasara nincs lehet6ség. A projekttervet és
a csatolando mellékleteket 3 példanyban (1 eredeti és 2 masolat),
valamint tovabbi 1 elektronikus példanyban (kizarélag CD vagy DVD
lemezen), zart csomagolasban, személyesen a kovetkezd cimre kell
benyujtani:

Tarsadalmi Megajulas Operativ Program
TAMOP-2.4.3.B-2-10/1

ESZA Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft.
1385 Budapest, Postafiok 818.

Amennyiben a palyazatot csomagként kivanja feladni, a csomagon a 1134
Budapest, Vaci ut 45/c. cimzést kell feltiintetni.

Kerjlk, hogy a CD/DVD lemez tokjan jol lathatoan tuntesse fel a Palyazati
Felhivas kédszamat TAMOP-2.4.3.B-2-10/1 a palydzd nevét és cimét.
Kérjuk, ellenlOrizze a kitoltott adatokat, illetve gy6z6djon meg a kitdltés
sikerességérdl, az adathordozé épségérdl!

A nyomtatott és elektronikus formaban benyujtott projekt adatlapban és a
mellékletekben taldlhato eltérés esetén a nyomtatott és cégszerlien aldirt
példany tekintendé hitelesnek, azzal, hogy a nyomtatott és az
elektronikus formaju projekt adatlap, és a mellékletek megegyez6ségérdl
a palyazo koteles gondoskodni.

A palyazatok benyujtasa 2010. junius 14-t6l 2010. december 20-ig
lehetséges. Jelen konstrukcié esetében a projekt kivalasztas — a keret
kimeriléséig - folyamatos elbiralas formajaban torténik.

Benyujtasnak az a nap mindstl, amikor a postai bélyegzd szerint a
palyazatot ajanlott kiilldeményként postara adtak.
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A palyazati idészakban a palyazok kérdéseiket a 06-40/638-638
Ggyfélszolgalati kék szamon vagy az nfu@nfu.gov.hu email cimen tehetik
fel. A palyazati feltételekkel, tudnivalokkal kapcsolatosan informacidkat az
NFU honlapjan taldl. www.nfu.hu

Felhivjuk a tisztelt palyazok figyelmét, hogy a palyazati kiiras és
dokumentumai esetén az NFU a valtoztatas jogat fenntartja, ezért
kérjiik, hogy kovessék figyelemmel a www.nfu.hu honlapon
megjeleno kozleményeket! A beadas elott ellenorizzék, hogy a
palyazati dokumentumokat a honlapon megadott sablonoknak
megfeleldoen allitottak ossze.
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MELLEKLET 4. BESZAMOLO A SZOCIALIS SZOVETKEZETEK
TAMOGATASI PROGRAMROL

1. Bevezetés

Miért volt szilkség a tamogatasi program elinditaséa?

141/2006. (IV.29.) Korm. rendeletcélja a tarsadalom tagjainak 6sztonzése arra, hogy
szocialis szovetkezetek létrehozasaval valjanakazidlis gazdasag aktiv szer@pé. A
szocialis szovetkezetek a szocialis gazdasagbaranolgzikségletek kielégitésére
torekszenek, melyeket a piac, illetve a civil spektem elégit kiAz eurdpai tapasztalatok

azt bizonyitjak, hogy a szovetkezetek szocialis szovetkezetek a foglalkoztataspolitika,

a regionalis, a videkfejlesztési, az agrar-, a kogezetvédelmi politikai keretei kdzott
felmerilé problémak megoldasanak, illetve a kiegyensulyozasak egyik eszkozeét
jelenthetik.

A szocidlis szbvetkezet tevékenységéenek meghataretémea marginalizalédo tarsadalmi
csoportok szocidlis helyzetének javitasara valékiégs. A szocialis szdvetkezet a nyitott
tagsag és a valtozéke elvei szerint iikodd, jogi személyiséggel rendelkeszervezet.
Altalanos céljai kozott szerepel, tagjai gazdasdgilamint mas tarsadalmi (kulturdlis,
oktatasi, szocialis, egészségugyi) szikséglet@diisének ékegitése, valamint

- a munkanélkdli, illetlleg szocidlisan hatranyos helyzetben 6létagjai szamara
munkafeltételeket teremt és kozosségi alapjabékegiti tagjai szocidlis helyzetének
javitasat, vagy

- iskolaszbvetkezetként tkodik (ezt a célt az OFA jelenlegi tAmogatasi programgmn
tamogatja)

A munkanélkiliség kezelésében, a foglalkoztatasegjitésében — kilénésen a hatranyokkal
rendelked tarsadalmi csoportok esetében, valamint a fekatdasag visszaszoritasaban — a
szOvetkezeés, a szovetkezeti formaban valé jovedelemelés megoldast jelenthet. Ehhez
azonban az szikséges, hogy gegtimogatd rendszerek tikbdjenek, tobbletforrdsok
jelenjenek meg ezen a terileten. Ezt kivanjasegjiteni az OFA altal meghirdetett
tamogatasi program. Nagy valésmBggel azonban nem elégséges csak az indulast
megtamogatni, hanem a ségi¢ndszert hosszabb tavon is fenn kell tartani.

El6zmények

Az OFA az elmult 15 évben a szociadlis gazdasag letér@ alapozottan végezte
tevékenységét dlsorban a civil szektor ilyen iranyu fejlesztésévaimogatasaval, kisérleti
programok elinditasaval.

Az OFA és a Szocialis és Munkatgyi Minisztérium @&bza szocialis szovetkezetek
létrehozasa érdekében megallapodéas jott Iétre, yamgrogram megvaldsitasahoz 2007.
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aprilis 1-6l 2011. december 31-ig terj@ddészakra Osszesen 945 millié Ft tamogatasi
keretdsszeget biztositott.

Az OFA a szocialis szovetkezeti forma kdzosségezrerejét, a tarsadalmi szikségletek
kielegitésében és a foglakoztatagvikes ebsegitésében betdltott szerepét kiemelve,
programja keretében tamogatja az allaskerés szocialis hatranyos helyzeémberek
munkahoz jutasa érdekében a szocialis szovetkeldttekozasat ésitkodtetését.

2. Program informéciok

Célok

A tamogatasi program elsidleges célkitiizése,hogy Magyarorszagon olyan szocialis
szOvetkezetek alakuljanakilletve olyan,mar bejegyezett szocialis szévetkezetek kezdjek
el, vagy fejlesszék tovabb tevékenységuketmelyek a munkanélkuli, illékeg szocialisan
hatranyos helyzetben lévemberek szamara munkafeltételeket teremtenek 26s&égi
alapjukbol - kulonféle kulturalis, oktatasi, szda és egészsegugyi szukségletek
kielégitésének étegitésével - tagjaik szocialis helyzetének jaaftasgitik ej.

A tamogatasi program atfogo célkitizése hogy amegvalositasi idszak végeig (2011-ig)
legalabb 50 6nfenntartova valGszocialis szbvetkezetitkodjon Magyarorszagon.

A tdmogatéasi program konkrét célkitiizései

. A foglalkoztatas disegitése (etsorban a szocialisan hatranyos helfyzanhberek
munkahoz jutasanak 6sztonzése),

. A helyi szinti k6zosségszervezes 6sztbnzeése,

. A feketegazdasag csotkkentése,

. A szocidlis szbvetkezet szervezeti forma megisresteés népszesitése,

. A szocidlis szOovetkezetet érintémakordket atfogd képzési program kidolgozasa

és képzéseken keresztil magas szakmaisaggal rerigiiakorlati és elméleti szakért
bazis kialakitasa (mentorok és tanacsadok),

. Az érintettek (allaskerék, segibd szakemberek, non-profit szervezetek,
onkormanyzatok, csaladsegit és munkatigyi kozpontok) tajékoztatasa a szervezet
formarol, az abban reéjllehetsegekél.

A tAmogatasi program megvalositasa

A szocidlis szovetkezeti forma Ujsiségélsl és a tamogatdsi program Osszetetts@igéb
adoddéan, a palyazati program tobb palyazati proglami®l allt. A palyazatok
kidolgozasat, a nyertes palyazok szovetkezeteingddakitasat, majd a gazdasagi
tevékenység elindulasat edikidését az OFA egy képzeési, egy kommunikaciés progn
keresztll, valamint tanacsaddéi €s mentori haldzkiaitetesén keresztil segitetté. el
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2.1 Képzési Program megvaldsitasa
A palyazat kodjele (Sz6szak/2007)

A palyazat célja az volt, hogy képzett-, a szosi@zovetkezet szervezeti formajaval és
mikddéseével kapcsolatos tudassal rendélkanadcsaddk és mentoroksegitsék a szocialis
szOvetkezet kialakitasara vallalkozo csoportokatsz@vetkezet megalakitasaban és a
gazdalkodas elinditasaban, leitlet) egészen az 6nfenntartova valasig. A képzegrano
részét képezte a szoOvetkezetet alakitd csoport@zérg a palyazatirasban valo
segitségnyujtags. A képzésben résztvey tanacsadokat és a mentorokat az OFA szintén
palyazat utjan valasztotta ki.

. A tanacsadok képzésének célja vglthogy a szocidlis szovetkezetek
megalakitasaval, gazdalkodasaval és menedzsmdntl@mrsolatban megfekeél jogi,
gazdalkodasi, piaci, szervezési és menedzsmentmatokkal lassak el a szocialis
szovetkezetek irant érdékloket és szakmai, tamogatd hatteret biztositsanakeatarok
részére.

. A mentorok képzésének célja volthogy gyakorlati tanacsadassal, valamint
folyamatos aktiv segitségnyujtassal tAmogassAakOFA altal tdmogatasban részesitett
szocialis szovetkezeteket alakité csoportokat grara megvaldsitasanak telje$tartama
alatt, a helyi sziikségletek és laisgigek figyelembevételével.

. Projekttervezési és palyazatiroi gyakorlati képzésaz OFA ,szocialis
szOvetkezetek létrehozasanak tamogatasara” voragpélyazat els forduldjara beérkdy
vazlatos projekttervek részletes kidolgozasaband vetgitségnyujtas érdekében kerdl
megvaldsitasra.

A mentorok képzésére az OFA Kuratériumanak 200fugul9-i dontése értelmeben a
Kozosseégfejlespk Egyesllete kapott 6sszesen 17.146.200 Ft tansigataanacsadok
képzésére és a palyazatiréi tanfolyam lebonyoldasaSaldo Zrt. kapott 20.071.900 Ft
tamogatast. Mivel a Szovetkezz/2007 palyazatrartmdamintegy haromszor tbbb palyazat
erkezett be, ami a palyazatiréi képzésen résékvkirét is megemelte, a Kuratorium 2008.
aprilis 28-i Ulésén ugy dontott, hogy a SALDO Ztbvabbi palyazatiréi képzések
lebonyolitAsara benyujtott meghivasos palyazatd?200000,-Ft tamogatasban részesiti,
kilon szerddés alapjan.

A tanacsadok és mentorok képzésre tdrtkivalasztasa szintén palyazat utjan toértént. A
tanacsadoi palyazatra 6sszesen 211-en a mentaesepl35-en nyujtottak be jelentkezést.

A tanacsadoi és mentori palyazatra beérkezett tiaglekat az OFA, régionkénti bontasban
ket kil szakérmdjenek adta at. A szakék feladata az volt, hogy a palyamunkak alapjan
régionként 10-15 embert kivalasszanak, akik eggbih teszt megirasara, illetve szébeli
interjura kaptak lehéséget, majd a pszicholégiai és szakmai kritériurhtdaalmazo teszt,
illetve interju alapjan a szakék javaslatot tettek a tanacsaddk és mentorok képzégérd
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kivalasztasara. Az OFA Kuratériuma a szaiéuelemény alapjan dontésrestdrjesztett
javaslat szerint mindkét csoportbol 50-50alasztott ki a képzésen tortereszveételre.

2.1.1. A tanacsadoi képzés eredményei

A Saldo Zrt altal szervezett tanacsadoéi képzé$0 oOras volt. A képzések harom
régiokbzpontban: Budapesten, Debrecenben ésrdByvalosultak meg.A tanacsadoi
képzés 2007. oktober 31-én veget eEgy képzésre kivalasztott szakember nem vett eész
képzésen, rajta kivil valamennyi képzésben résatianacsadod sikeres vizsgat tett a képzés
végén.

Tekintettel arra, hogy az egy évre tanacsaddi wmwgdegre fordithatd keretbsszeg
viszonylag alacsony (10 millié6 Ft), valamennyi tes@éddval ebben az évben nem Kkotott
keretszerédést az OFA. Osszesen 20 tanacsadoval (régionkéris)2kotott megallapodast

a Kozalapitvanyi Iroda. Akik ebben az évben nenteketészt tanacsadoként a programban,
azok a Szovetkezz/2007 palyazatok szakértésébwk vészt.

A tanacsadoi keretszéidesek megkotese il az OFA egy kergivet készitett, hogy
megtudja ki milyen szakterileten jaratos leginkahbkérdsivben megjeldlt szaktertletek
szerepelnek a 2007-2008-a$sdakra kijel6lt tanacsadokat felsorakoztatd talkima ami
segitséget jelentett annak eldontésében, hogy wpesekgrdésekkel kapcsolatban melyik
tanacsado tud leghatékonyabban segitséget nydjtania terileti szempontok mellett, a
tanacsadok jelolésénél fontos szerepet jatszofty lehebség szerint valamennyi szocialis
szOvetkezetek alakitasaval Osszefuggrakteriletnek legyen szakembere a 2007-2008.
évben.

A 2007-2008-as ifszakra tanacsadonak valasztott szakemberekkel & @&gbizasi
keretszerédést kotott. A keretszatdés keretében a tanacsadok az OFA- Halozat régids
szocidlis szovetkezet koordinatordn keresztil essibizasokat kaptak, a tdmogatasi
keretdosszedh ,tanacsadoi €s mentori halozatikddtetése” cimen tervezett 6sszeg erejéig.
A szocialis szovetkezet szervezeti forma irant ik 2007 december 1@tkérhetnek
segitséget az OFA Halozat Régids irodaitol és adtépils tanacsadoktol.

A tanacsadok listdjat a 2007. december 31-i allapetint bekild6tt beszamolo tartalmazta.

A tanacsaddi haldzat tevékenyseijées a tapasztalatokrol a beszamolé 2.3.2.2 pontja
tartalmaz részletes informéaciokat.

2.1.2. A mentori képzés eredményei

A Kozosseégfejlesastk Egyesulete altal szervezett mentori képzés 90 Oras volt és
Kunbabonyban valdsult meg. A mentorok képzése wanzaigzarult. A vizsgan a képzésen
szerzett ismereteken felil a mentoroknak egy, aw@mkapcsolatos tanulmanyt is kellett
késziteniik. A mentorok értékelése a vizsgan @étmények alapjan és a képzésen valo
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részvétel alapjan tortént. A képzés 2007. decerbbaré&ert véget és 37-en vegezték el
sikeresen a képzést.

A képzett mentorok feladata, hogy az OFA Szovetld&y/ palyazati programja keretében
tamogatast nyert szerv@eseket, szovetkezeteket segitse a megvalOsitfrfataban. A
sikeres vizsgat tett szakembereket a Szovetkezz/Zffdyazati felhivas Il. fordulgjan
kivalasztott szervezetek mellé rendelte ki az OPAnyertes palyazatok mellé rendelt
mentorok kivalasztasanal az adott szocialis sz@zetkaltal végzett tevékenységhez igazitott
szakismeret mellett fontos szerepet kapott a tesélg is A mentorok tevékenységére
vonatkozéan az OFA keretszédést kotott a program keretdsszetjéd ,tanacsadoi es
mentori haldzat rikddtetése” cimen tervezett keretdsszeg terhAreképzést sikeresen
elvégzett mentorok listajat a 2007. december 3llapét szerint bekildott beszamolo 3.2
szamu melléklete tartalmazta.

A mentorok munkgja 2008. juliusdban megkaiit. A mentorok és a tAmogatott szocialis
szOvetkezetek egy OFA altal szervezett talalkozadlaliattak egymasra. A rendezvéeny
megszervezésére két alkalommal kerilt sor, a skéxetek tamogatasardl szuletett
dontéseket kovéen 2008. julius 31-én, illetve november 8-an. A toerk latogatasi tervet
készitettek €s ennek alapjan megkezdték a szowdhtda| a k6z6s munkat.

A mentori halézat tevekenysédleres a tapasztalatokrol a beszamoldé 2.3.2.3 pontja
tartalmaz részletes informaciokat.

2.1.3 A palyazatiroi képzés tapasztalatai

A palyazatiro képzés a Szovetkezz/2007 palyazatfetduldjan kivalasztott projekt ttletek
kidolgozGinak kivant segitséget nydjtani a paly@zZathivas masodik fordulojara a
palyazatok kidolgozasaban. A képzés ad étsdulds kivalasztas ikitéséhez igazitottan
tobb csoportban, 32 éras képzések formajaban Valogg.

2008. december 31-ig a Sztvetkezz/2007 palyaZatd@uldjara bocsatott 157 palyazo kozul
0sszesen 109 palyazd vett részt a képzésen. Mivedem alakuld, vagy mar tR6do
szocialis szovetkezet legfeljebb 2 tagot delegathaa képzésre, 109 palyazéd részvétele
0sszesen 1626fképzését jelentette. A visszajelzések alapjan satvéwk hasznosnak
talaltak a képzésen megszerzett tudast.

2.2 Kommunikéaciés program megvalositasa
A pélyazat kédja: Szév-Kom/2007

A kommunikaciés program megvalositasaval az OFAazialis szbvetkezetek alakitasaban
erdekelt maganszemélyeknek (sigrban allaskerés eés szocialis hatranyos helyizet
embereknek, valamint segitnek) és szervezeteknek Kkivant kozérhefiormaban
tajekoztatast nyudjtani:

. a szocialis szovetkezet szervezeti formarol,
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. a szocialis szovetkezésben éeglonyokrsl és leheiségekél,
. az OFA palyazati programjarol, valamint

. azokrol az adat- és informacioforrasokrol, ahévdbb tdjékoztatas kértieta
szervezeti formaval és az OFA programjaval kaptisata

A program & célja volt:

. a szocialis szovetkezetek alakitAsahoz szikségésacios bazis létrehozasa, a
potencialis szovetkezetalakitd célcsoportok elémdsé

. az OFA palyazati programjanak ismertetése és fayptdlkeltés a palyazatok

elkészitéseben segitséget nyUjtd képzéseken \soatél lehdisegére.

A szocialis szovetkezetek alakitasaban érintettsoflort, valamint a potencialis palyazo
korrel kapcsolatban allo intézmények és szervezetiékését konferenciak, regionalis
forumok szervezésének, informaciés kiadvanyok késehek és terjesztésének
tamogatasaval, valamint folyamatos hirkdzlés birsaval valdsitotta meg az OFA.

A palyazat keretébentdmogathatd volt minden olyan tartalmd, alabb felsoolt
tevékenységamely alkalmasnak bizonyult arra, hogy szélebdw hivja fel a figyelmet a
szocialis szovetkezési forma lebstgeire és az OFA tamogatasi programjara:

. Rendezvények szervezése (pl.: konferenciék, forumok
miihelybeszélgetések...stb.),

. Informéaciés kiadvanyok, esetleirasok keészitése edles korben tortén
terjesztése. sajtdoban, TV-ben, radidban tértdtozzetétele, vagy kozintézményeken
keresztll tortééh terjesztése (pl.. munkalgyi kozpontok, csaladéegkibzpontok,
onkormanyzatok, regionalis irodak bevonasaval),

. Reklamok, hiradasok, interjuk, népstt misorok készitése az elektronikus és
irott mediakon keresztiil,

. Egyéb, egyéni megoldasok a palyazati célok megitakes erdekében

Felsorolt célok egyuttes megvaldsitasara, illewegyes tevékenysegi tertletre kulon-kilon
is lehetett palyazatot benyujtani.

A ,Kommunikacié a szocialis szovetkezet&Kr (Sz6v-kom/2007) cimi tamogatasi
programra a palyazatok postara adasi hataridej&.30bus 27-e volt. Eddig az épontig
0sszesen 7 szervezet adta postara palyazatat. AKOFRtoriuma szeptember 20-i dontése
alapjan a Négdfiskolai Tarsasag projektjét 21 548 000 Ft tamodpatdséeszesitette, a Varosi
Televizié Szeged Kkorszolgaltatd Kht. palyazatat pedig 3 076 00@GFRidgatasban.
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2.2.1 A Népbiskolai tarsasag altal megvalositott kommunikaciésendezvénysorozat az
alabbi tevékenységeket tartalmazta

A palyazat soran megvalosul
tevékenységek, események

\z esemeény idpontja,

tevékenység/esemg

idétartama helyszine A megvalésitas modszerei
orolap keészit stai terjesztés sajat és erre g
2007. november 55t 0rszagos sztett cimjegyzékek segitsé
orolap 7000 plo
cbes tajéekoztato felllet készi| elérheb: oktdberél,
naba tartalomszolgaltatas;
november 54l
sktronikus hirleve ) e a célra készitett elektro
november 0rszagos , , i
njegyzékek haszlataval.
nferencia és ifthelymunki bndris,  vitainditdé  éadasok
2007. november 5. Budapest , .
naban, majd csoportmunl
onferencia és a fimelymunke fenti mihelymunka tapasztalatg
pasztalatainak és vonatkc Megjelenés 2007. a felhaszndlt, illetve kidolg
akmai anyagainak megjelentgvember 25¢, terjeszt 0rszagos akmai anyagok dgytemen
D formatumba folyamatosan rkesztett és elektronikus des|
Atott formaba
gionalis féruma egidbar vid ebadasok, kerek -asz
szélgetést és forum jelleq vital
Zalaegerszy igjis szévetkezetek
S . etségeibl.
nulmanyok, interjuk elhyezés Tata g
rgyei lapokba D07. november MAasa
felétsl 2008. februar Paks
0zepéig, 7 alkalomm Sarospatak
egy-egy napos
idétartamban Szolnok
Pest megye
Csongrad

rgye (Kecskemé

szocialis szbvetkezete

aladbb kifejtett tartalmu kiadvai

szeallitasa a Szino
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folyamatos észitésének, szerkedzizottsd
yeztetéseknek, a formai megj¢

régio tapasztalatai a szo 2008. mércius 20-ig olgozasanak és nyomdai ml
pvetkezetek terllete priesztésik ezt kovi orszagos ~ yamatabol all ossz
iadvanyok megjelenteté folyamatos
szagos szakmai zaré konfere konferencia napirendjének elg
. totajekoztatd, plenariséaldasok
DO8. marcius 20. 1 ng Lo . . .
_ Budapest eszilt kiadvanyok bemutatag
konferencia o ) ,
yionalis férumok eredmeénye
52€(gz€s

A kommunikéciés program megvalositasa rendkiviérgk volt, amit a Szévetkezz/2007
palyazati programra beérkezett palyazatok darabszénpelez. A projekt soran elkészult
kiadvanyokat és informacidés anyagokat az OFA a 2@@tember 31-i allapot szerint
elkészult, valamint 2008. junius 30-i beszamololékddteként elkildte.

2.2.2. A Szegedi Varosi televizi6 a kommunkaciés @ektje soran az alabbi tevékenységek
elvégzésévallalta:

> 5 db, egyenként 20 percesisor elkészitése és sugarzasa a VTV-ben,
valamint a Hal6zat TV-ben,

> Az elkészlilt nisorokrél DVD masolatok készitése (15 db)
és terjesztése a Dél-Alfoldi Régidbanikiids foglakoztatasi célu non-profit szervezetek
korében.

A tajékoztatd nisorok elkészlltek és megjelentek a jelzett médidklfa Szegedi Tv
valamennyi elkészilt riportisort ebzetesen egyeztetésre elkildétt az OFA-hoz, és @sak
programvezét jovahagyo visszajelzése utan adtak adasba.

2.3. Szocialis szovetkezetek kialakitasanak édikbodésének tamogatasa

Szovetkezz/2007

2. 3.1 A program leirasa

Az OFA a program keretében a szocialis szovetkkzétgehozasat és thodtetését
tamogatja. A palyazat kétfordulos nyilt palyazatkében kerllt meghirdetésre.

. Az el forduléban vazlatos projekt tervekkel és koltségtervel palyazhattak a
szOvetkezet alakitasat terderermeészetes szemelyeldb allé csoportok, illetve a mar
bejegyezett szocidlis szovetkezeteR vazlatos tervek alapjan kivalasztott palyazék a
képzési programelem keretein belll szervepstjekttervezési és palyazatirdi képzésen
vehettek részt, ahol segitséget kaphattak a palyazat megirasaha részletes projekt
véglegesitéséhez.
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. A masodik forduléra részletesen kidolgozott projekekkel és lzleti tervvel
lehetett palyazni,amelynek keretében a megalakulassal jaro feladdiligegeire és egy év
miikodési koltségeire igényelhettek tAmogatast a szetek.

Az el fordulbban a 2008. februar 28-ig beérkezrojekttervek kozil a szakért
munkacsoport véleményének figyelembevételével megiba palyazék masodik forduléra
€s projekttervezesi s palyazatiroi keépzésen @resevételre vald kivalasztagamasodik
forduléra, csak az el$é forduléra is palydz6é és itt kivalasztott csoportok illetve
szervezetek nyujthattak be palyazatot.Az el forduldn kivalasztott projekttervekre
pénzbeli thamogatast az OFA nem nyaujtott.

A SZOVETKEZZ/2007 felhivasrpalyazatot nyuijthattak be:

A" - szocidlis szbvetkezet alapitasara vallalkozo, rteészetes személyek legalabb 7
fébal allé csoportjai.

A szocialis szovetkezet alapitdsahoz legalabb mekekell tgy, mint mas szdvetkezet esetében,
azonban - eltefen a tobbi szovetkezeti forméatdl- a szociadlis gkévetek tagjaikizarolag
természetes személyek lehetneld szocidlis szdvetkezetnek az a torekvése, aadgysadalom
perifériajara szorult személyeket segitsem jelenti azt, hogy alapité tagjai csak munkaniglik
vagy egyéb mas modon hatranyos helyzetbed &aberek lehetnek.

.B" - Szocidlis szbvetkezet fikddtetésére és fejlesztésére, cégbirésagnél bejexpte
szocialis szovetkezeteket.

Célcsoport
A program célcsoportja: legalabb 3 honapja regisztralt munkanélkili (&kde®) magyar
allampolgarok.

A szocidlis szovetkezetben foglalkoztatottak legdid 50%-anak célcsoportba tartozé
embereknek kell lennitik. Ez a palyazoi kért az alabiak szerint érinti:

. A palyazoi kor ,A” pontja szerint palyazok esetélamalapito tagok kozott 3-4 f
munkanélkilinek-,

. A palyazoi kor ,B” pontja szerint palyazé, mar migault szocialis szévetkezetek
esetében az Osszesen foglalkoztatottak (tagok ¢ kiiunkavallalok) 50%-anak a
munkanélkili célcsoportbdl kell kikerdlnie.

Tevekenységek

Szocialis szOvetkezet a 2006. évi X. torvényben foggmazottak alapjan minden olyan
tevékenységet folytathat, amelyet a térvény sz@atkszamara nem tilt. Az OFA azonban
elssorban a szocidlis szovetkezetek olyan tevékenysdigelinditasat, vagy tikodtetéset
tamogatja, amely az adott teleptlésen kielégitedigikseglet, éketes felmérés szerint van
ra vasarloes, és az értékesitési piaca megszervézhet

llyenek lehetnek pl.:
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. Haztartasban ellatandé munkak kivaltasa vasaratgaltatassal,
. Szemeélyi, szocialis, oktatasi s kulturalis sztégasok,

. Minden olyan kozfeladat ellatdsa, melynek fennt#ta ellatasi szeddeés
kothet az allammal (kozrerfkddhet kézmunka, koézhasznu, valamint kézcéli munka
biztositasaban is),

. A munkaba jarast, a munkavallalast gatlé témkedebontasat megvalositd
tevékenységek,

. Haziipari, vagy kisipari szolgaltatasok.

. Termelés, feldolgozéas, értekésitbeszallitoi tevékenység (ipari, kereskedelmi,

terlleten egyarant), illetve

. Mas, a szOvetkezeti torvény altal nem tiltott temgkeg, amely hosszu tavon
fenntarthato.

A palyazat el§ forduldjaban tortéh kivalasztas pénzbeli tamogatassal nem jart. Agzay
masodik fordulojaban tamogatast nyert projektek08722008. évi palyazati ciklusban az
alapitast kovéien a nikdodés indokolt, realisan megtervezett és kozvetleall
megvalositashoz kapcsolddo koltségeire kaphattakgatast.

A megalakulasra és iikddtetésre vonatkoz6 tamogatasrol egy alkalommaptha@ontést a
Kuratorium. Az OFA azonban csak abban az esetb#ittkémogatasi szefdést a szocialis
szOvetkezet rikodtetésére, amennyiben a szocidlis szovetkezpit@da megvaldsult és a
szOvetkezet cégbirosagi bejegyzése megtortennkeli® esetben a tikodtetésre tervezett
€s jovahagyott tAmogatast a Kuratérium visszava@yjamas szovetkezet tdmogatasara
hasznalhatja fel.

2.3.2 A megvaldsitas esemeényei

2.3.2.1 A program ebkészitése

Az OFA Kozalapitvanyi Iroda a tamogatasi progranmditasat a szocialis szovetkezeti
témakorben érintett szakemberek felkutatdsaval tkezdA tamogatasi program
kidolgozasaban a program 0Osszetettségébs az egyes komponensek szakmai
komplexitasabol adodéan az OFA szikségesnek Igytazakeéri munkacsoport felallitasat
és ntikodtetését. A szakditcsoport, a program részletes tervezésében vakvééelen tul,
segitette az egyes programelemekre beérkmayazatok dontés @keszitését a kibs

ertékebk véleményezése alapjan.

A munkacsoportban résztue\személyeket a hatékonytkvdés érdekében az OFA ugy
valasztotta ki, hogy a program megvalositasandikeskitésében kulonbéz egymast
kiegészib szakértelem alljon rendelkezésre (pl.: jogi hatggogramtervezes, szodvetkezeti
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mukodéssel kapcsolatos gyakorlati ismeretek és téglasak, kdzgazdasagi, munkajogi
ismeretek, gyakorlat a hatranyos helyizedlcsoporttal kapcsolatos feladatok terén).

A 2007. évben feldllitott munkacsoport tekinteté2€08-ban tortént valtozas, ugyanis volt
olyan, 2007-ben az @&tészitésben kozrefkods szakéri munkacsoport tag, aki egyéb
elfoglaltsaga miatt 2008-ban mar nem tudta vallanikdzrenikodést. A 2007. évi
munkacsoport tagok kozil Karacsony Mihdly és Serdfbzsef nem vett részt a 2008-as
munkacsoport munkajaban.

2008-ban a szakeéi munkacsoport az alabbi tagokbal allt:

. Dr. Petnehazi - Téth Judit, Miniszterelndki Hivatal, Kormanyiroda, Jogi- és
Kodzigazgatasi Titkarsagaészt vett a szovetkezetékszolo 2006. évi X. torvény, valamint
végrehajtasi rendeleteiciiészitéseében.

. Dr. Soltész Anikd, igazgatd,Seed Alapitvany, Ugyvezetigazgat) okleveles
k6zgazdasz és jogasz, a Seed Kisvallalkozas-feglgsAlapitvany lgyvezétigazgatoja.
Mint a vallalkozok és a vallalkozasok isrigr seqiti a palyazat kidolgozasat végzakeérsi
team munkéjat.

. Ghyczy Gellért, Szocialis €és Munkatgyi Minisztériunjdsztalyvezei helyettes,

a szocialis foldprogramok minisztériumi koordinaor

. Farkas Tamas,az Orszagos Szo6vetkezeti Tanacs elndke

. Dr Pal Jozsef ,az Orszagos Szovetkezeti Tanacs titkara

. Varadi Lajos , Takarékszovetkezetek Orszagos Tanacsa

. Dr. Nagyné Varga llona, JNSZ Megye Esély Szocialis Kézalapitvanya

Regionalis Szellemi Forraskdozpont, a szocialis gidgramok fejlesztési alternativait
kidolgozo szakédi munkanak egy vezétagja.

2008. december 31-ig a szocialis szbvetkezet sakadunkacsoport 6sszesen 7 alkalommal
ulésezett. Az els 5 alkalom témaja a Szovetkezz/2007 palyazati ¥akil. fordulojara
beérkezett 445 projektotlet értékelése volt. A srdk munkacsoport tagok é&tetesen
megkaptak a projektotleteket, amelyeket egy kiaddikézempontrendszer szerint értékeltek.
Az értekeléseket &tetesen megkildték az OFA programvépgetek, aki 0sszesitette a
véleményeket, majd a talalkozé alakalmaval azokatpadyazatokat eértekelték Ujra,
amelyekkel kapcsolatban nem volt egyériebrmunkacsoport allaspontja.

A 6.és 7. szakéast munkacsoport llés alkalmaval a 2. forduléra 2@j8ilis 30-ig, valamint
2008. julius 18-ig beérkezett essmbtesen ket kidsszakérd és egy monitor altal értékelt
palyazatokat vitatta meg a munkacsoport.

2009-ben a szakéitmunkacsoport nem ulésezett.
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A Szocialis Szovetkezetek létrehozasara ékadtetésére vonatkoz(szovetkezz/2007”
palyazati felhivasrol 2007. szeptember 20-an doatOFA Kuratériuma, majd oktoberben
kerllt meghirdetésre. A palyazati felhivas modasita harom alkalommal kerdlt sor. &ls
izben novemberben hozott dontést a Kuratorium aapatok beadasi hataridejének
modositasarol, majd decemberben Gjabb beadasidiataddositasra volt szikség, mert a
kommunikacioés program par honap késéssel induthasatk el a tervezetthez képest és
szikségessé valt a beadasi hatarkbmmunikacioval tortéh ©6sszehangolasara. Ezt
koveten a Kuratérium marciusban dontott a 2. fordulolygmatok beadasi hataridejének
meghosszabbitasarol, amire azért volt szikség, anbaérkezett nagy szamu (445 db) 1.
fordulos palyazat feldolgozasa és ertekelése adldnbsszabb it vett igénybe és az eredeti
hatarid szerint a palyazéknak nem maradt volna elegeaddjuk a 2. fordulés palyazat
kidolgozaséra.

A program irant jeleris érdekbdés mutatkozott, ami nagyrészt a kommunikacios
programnak kdszonh&tA tAmogatasi program népsisitését szolgalta azonban az is, hogy
az OFA-Halézat ,szocidlis gazdasag-szocidlis si@astek” témakorben valamennyi
régioban szervezett workshop-okat, ahol az OFA ¢itis szOvetkezetek” tamogatasi
programja is bemutatasra kertilt.

Az OFA, mint minden kisérleti programja esetébenszacidlis szovetkezet alakitasara
0sztond palyazati felhivassal kapcsolatban is fontosnaiotta az egyeztetést, a tarsadalmi
parbeszédet. A palyazati felhivasok kidolgozasaedgy szakétti munkacsoport kozos
munkajanak eredménye. Ezen kivul az OFA, honlap@nw.ofa.h) az egyes pélyazati
felhivasokkal kapcsolatban a palyazat benyljtasagated idészakban forumot
mukodtetett, ahol a palyazok regisztracié utan nyibgan tehették fel keérdéseiket és itt
kaphattak minden érdeidé szamara lathato valaszokat is kérdéseikre.

A szocialis szbvetkezetek fejlesztésere @dtbsére vonatkoz6 Szovetkezz/2009 meghivasos
palyazati felhivast 2009. junius 25-én fogadtazeD& A Kuratoriuma. A palyazattal a 2007.
évi program eredményeként megalakult szocialis etk@dzeteket kivanjuk segiteni az
onfenntartéva valashoz szikséges tovabbi fejleskzi®s Iétszandvités tamogatasaval.

2.3.2.2 A tanacsadas tapasztalatai

Az OFA SzoOvetkezz/2007 péalyazati programjahoz kaldckan 20 (OFA altal képzett)
szocialis szovetkezeti tanacsado segitette, illatt@vabbiakban is segiti a leénsizocialis
szOvetkezetek alapitasat,ikddtetését. A tanacsadok a szocidlis szbvetkezdagtitani
szandékoz6 személyek/kdzosségek szamara nyljtéttidsmentes tanacsadaststsban
jogi, pénzugyi, szervezetfejlesztési tertleten.zAcilis szovetkezeti tandcsadok feladatai
kOzé tartozott még a szakmai tajékoztatas a srecsrbvetkezet mint Uj, innovativ
munkahelyterendt kozosségi vallalkozasrol, a szocialis szévetkdpetharol.

A szovetkezz/2007 palyazat |. forduldjanak beadpsai tanacsadok reszeére 217 db.
megrendel kertlt kiadasra. A megrend& magas szama alatdmasztja, hogy igény volt a
tanacsadoi segitségre. A szocidlis szovetkezetactmuokhoz efsorban az alabbi
tertleteken fordultak:
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. Jogszabalyi hatter (2006 évi X. tv; valamint a P06 Korm.rendelet
ertelmezése)

. Tagi 0sszetétel ( a palyazati felhivas a munkaniéig csokkentése, valamint a
szocialis szbvetkezet, mint szervezeti forma Iéepely megragadasa érdekébe a torvényi
szabalyozashoz képest tobbletkbvetelményt tartaitt)az

. ,de minimis” szabaly értelmezése
. A fenntarthatdsag értekében a tevékenysegi konasztasa,
. Pénzugyi kérdések (pl: a palyazatban szazalékosaghawarozott koltsegek;

részjegy 6sszegenek kérdése)
. A tagsag esetében a motivacio formainak, eszkok&lisajatitasa

A tanacsadas mellett a tanacsadok tobb tdjékozwidezvényre is meghivast kaptak,
melyeket elésorban a palyazat iranti nagy érdeds, de a szocialis sztvetkezet mint
szervezeti forma ismeretlensége is indokolt. A tanéasra beérkezett megkeresések alapjan
elmondhat6, hogy Eszak-alfoldon, Eszak-Magyaromsza@él-alfoldon volt a legnagyobb
igény a tanacsadok irant, ugyanakkor jellémnlt olyan szocialis szovetkezetet létrehozni
szandékozok jelenléte is, akik folyamatosan igéeliel tanacsadoi segitségnyujtast a
nyugat-magyarorszagi régiokbol, és sikeresen ptdiéaz |. forduléra (pl: Mori Marionett
Szocialis Szovetkezet, K+V Szocidlis Szovetkezet.)

Az |. fordul6 utan csokkent, de a Il. forduléra g@elt szocidlis szovetkezetek egy részével
Ujra intenzivebbé valt a kapcsolat. A Il. fordulégeig tovabbi 67 szocialis szbvetkezeti
tanacsadasra kerllt sor. A tanacsadok a Szovedfyzz/palyazat lezarulta utan a szocialis
szOvetkezetil tovabbra is biztositottdk az informacionyujtésterddésik lejartaig 2008.
december 31-ig.

A tanacsadok segitették a leéndzocialis szovetkezeteket, illetve szakmai tajékiast
nyljtottak a szocialis szovetkezet, mint Uj munkgieeemt szervezeti forma irant
érdekbdok szaméra. Etssorban az alabbi kiemelt tertleteken kerilt soépektt tandcsadok
segitségnyujtasara.

. Uzleti terv elkészitése
. Kdltségvetés tervezése, kiulonos tekintettel a sentimatosagra
. A Szocialis szovetkezet, mint vallalkozasi forma rdtében veégzerid

tevékenységek ,vallalkozasi’ labanak meggtése
. Uj elemként jelent meg a marketing tevékenységekiwtérs tanacsadas

. Logikai keretmatrix elkészitése
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. Tagi 0sszetétel valtozasok kezelése

. Tagi motivaciora, kozossegfejlesztésre vonatkozagkatok, szervezetfejlesztés
. Konfliktuskezelés, targyalastechnika

. Lobby technikak

. Minéségfejlesztés

2009. folyaman az OFA mar nem tamogatta a tanasstal@&kenyseget. A nyertes szocialis
szOvetkezetek szakmai segitését a mentorok vettéek a

2.3.2.3 A mentoralas tapasztalatai

A mentorok tevékenysége a nyertes szocidlis szézetkk mérfoldkoveihez kapcsolodik,
amely a mentor és a szocialis szbvetkezet kepyes&bzosen dsszeallitott munkatervéhez
igazodik. A mentorok etglleges feladata a megalakulasnak, a tagi motivakioaj piaci
szegmensek, forraslelds€gek felkutatasanak, a fenntarthatdsag megterénetiésegitése.

Az OFA mentor kép& programja keretében képzett mentorok kozil 19 areadt (tervezett
20) kerult szergdéskotésre sor. A mentorokkal torténdzeltes egyeztetés alapjan 2009.
december 31-ig112 megrenddderilt kiadasra.

A mentorok szocialis szovetkezetek mellé toftéirendelése tdjékoztatd alkalmon toén
szemelyes kapcsolatfelvétel alapjan tortént, uggyha szovetkezetek maguk valaszthattak
ki a szamunkra legszimpatikusabb és lélegt a szOvetkezetik régiojaban tevékenyked
mentort.

A sajat valasztas ellenére 6sszesen harom szoeetkeetében mentorvaltasra kerilt sor,
mert a k6zos munka megkezdésekor derlt fény aogy nem hatékony az egyutikddés.

3. Projekt informéacidk

A beérkezett projektek bemutatédsa

3.1. A ,Szocidlis szovetkezetek kialakitasat @&fegit képzések lebonyolitasa”
(Sz6szak/200y cimi felhivasra beérkezett palyazatokbol tamogatast rtnyapz

intézmeények mindegyike figyelembe vette a palyazaihivasban megfogalmazott
célkitizéseket és beépitették a felhivasban felsoroltdstgtemeket.

A palyazatok szakmai értékelésnél a tervezett lkagzésszetettsége és megfeletakmai
felépitése mellett, fontos szerepet jatszott dddsiég szempontjainak vizsgalata is. Mivel a
mentorok és tanacsadok tobb régiobdl, az orszadeniteriletéil kivalasztasra kerilnek,
fontosnak tartottuk, hogy a képzések ne egy halysz(pl.. Budapest) koncentraljanak,
hanem lehéleg tobb régidban is megvalositasra keruljenek.a&Egzempontot egy palyazo
kivételével, minden palyazo figyelembe vette, teken hogy tébbnyire nagy tapasztalattal €s
tobb telephellyel rendelkézntézmények palyaztak.
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A Saldo Zrt. a tanacsaddi képzések és a palyazatgpzések megvalOsitasa terén
rendelkezik nagy tapasztalattal, és elméleti ttalassig a Kozdssegfejlesiit Egyesilete a
gyakorlati felkészités és kozosségfejlesztés témpasztalt. Ezért dontott a Kuratérium a
képzések megvalésitasanal a tanacsadoi és menépzégek két intézmény Kkozott
megosztasara.

A szocidlisszovetkezetek kialakitasanalésggitésében kozrdikddo tanadcsadoi képzésen
valé részvételre vonatkozo palyazati felhivasrady@an/2007) beérkezett 211 palyazat,
valamint a mentori felhivasra (Sz6v-men/2007) begekt 137 palyazat élsfordulds
(6néletrajz alapjan tortéh kivalasztasa 2007. judlius-augusztus folyaman oregnt. A
tanacsadok kivalasztasa ezt ket egy irasbeli teszt alapjan, a mentorok kivaéesset
szemelyes interju alapjan tortént.

3.2. A ,kommunikacié a szocidlis szOvetkezetekl’ palyazati felhivasra 6sszesen 7

palyazat érkezett. Bar a palyazati felhivas elkésekor az eredeti elképzelés az volt, hogy a
kommunikaciot teljes egészében egy szervezet féggze és koordinalja, a benyujtott

palyazatok alapjan nyilvanvalova valt, hogy az egiyeézmeények profilja és tapasztalata
mas és mas. A tamogatasban részesitettéidgpfai Tarsasag kivalo kapcsolatrendszerrel
rendelkezik a célcsoportot elérni képes szervekete&s intézményekkel, valamint nagy

tapasztalata van informéciés rendezvények és kigaka szerkesztésében, mig a Varosi
Televizido Szeged Whborszolgaltato Kht. a TV #sorok és reklamok készitésében

rendelkezik nagy tapasztalattal. A két tamogataijgkt tehat jol kiegésziti egymast.

A Népféiskolai Tarsasag konferencidk, rihelybeszélgetések, regionalis féorumok és
kilonbo® célcsoportoknak szold kiadvanyok elkészitesévdbsitotta meg a projektet.
2007. december 31-ig a szervezet két esemenyt ezadty OktOber 12-én egy partneri
taldlkozot, ahol a projekt megvaldsitdsaban résétvezakemberek vettek részt, majd
november 5-én nyitd konferenciat rendeztek, ametyeriegy 130 résztvévjelent meg. A
konferencia éladasokbol és fimelymunkakbol épuilt fel. A rendezvényen kivil egy
informécids kiadvany, egy 20 mp-es tarsadalmi béidetés és elektronikus hirlevél készlilt.
A reklamfilm valamennyi k6zszolgalati televiziosat@rnan megjelenitésre kerilt. A reklam,
a hirlevél és a szorGanyag korabbi beszamol6 alkadina Minisztérium részére mar
bekuldésre kertilt.

A Szegedi Varosi Tva Halozatos Tv-vel egytitiikddésben 6sszesen 5 db. 15 percésom
készitését es kozzéteteléet vallalta. AL elS perces tisor 2007. december 31-ig elkésziilt.
Ebben a szocidlis szovetkezet, mint szervezetiddorvényi hatterével, lehidegeivel és az
OFA palyazati program ismertetésével foglalkozotzarvezet. A ifisor DVD-re masolt
valtozatat az OFA egy korabbi beszamolo alkalm&eMildte a Minisztérium részere. A
tovabbiakban a Szegedi Tv. Szocialis szovetkezalakitasat tervéz csoportokat keresett
fel és vellUk készitett interjut tervetty motivaciokrél, felmerid feladataikrol eés
nehézsegekt.
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3.3. A Szbvetkezz/2007 tamogatasi program

A pélyazat I. forduléjara 2007. oktober 1 -6l 2008. februar 28-ig folyamatosan lehetett
palyazni. A vazlatos projekttervek értékelése a beérkezésemsdjeben, tébb alkalommal
folyamatosan tortént. A vazlatos tervek alapjan kivalasztott palyazék a képzeési
programelem keretein belll szervezmtbjekttervezesi és palyazatirdi képzésen vehettek
részt, ahol segitséget kaptak a palyazat megirasahorészlates projekt véglegesitéséhez.

s ya

2008. februar 28-ig 6sszesen 444 db 1 fordulosagalyérkezett az OFA-hoEgy palyazat
a beadasi hataridit kovetéen érkezett be.A beérkezett projektotleteket a szakeérdi
bizottsag 5 alkalommal értékelte. Az utolso értékék datuma 2008. aprilis 25-e volt.

Az els fordulds palyazatok értékelését kdvditen a Kuratdrium dontése szerint 6sszesen
157 palyazo kapott lehaiséget arra, hogy a részletes palyazatat kidolgozéa benyujtsa
az OFA-hoz.

A ll. fordulés részletes palyadzatok postara adadadideje 2008. julius 18-a volt. A 2.
fordulds palyazatok értékelése és tAmogatasi dérités alkalommal tortént. Eként a
2008. aprilis 30-ig postara adott palyazatok étteseetortént meg és ezékn palyazatokrol
hozott dontést a Kuratérium. 2008. aprilis 30-ig @9 palyazat érkezett az OFA-hoz,
amelylbl 2008. junius 30-an 16 db palyazat thmogatasarpbth dontést a Kuratérium, majd
egy méltanyossagi kérelem felllvizsgalatat kégattovabbi 1 db palyazat tamogatasarol
szlletett dontés. 2008. julius 18-ig Ujabb 101 didyqwat érkezett, melyedr 2008.
novemberében dontott a Kuratorium. A dontés eregmié@mt 21 db palyazat tamogatasarol
sziletett dontés.

A tdmogatott palyazatok tertleti megoszlasa azbgdédszerint alakult:

08. junius 3(-i dontés szerP08. novemberi dontés sze
Régio nyertes palyazatok nyertes palyazatok Osszesen %
szama szama
Alfold 5 1 6 15,79
Dunantu 2 6 8 21,05
al-Alfold 5 4 9 23,68
\l-Magyarorszag 3 6 9 23,68
br-Dunantul 1 1 2 5,26
a-Dunantul 1 1 2 5,26
b-Magyarorszag 0 2 2 5,26
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ZESEN 17 21 38

A tdmogatott 38 palyazat k6zott 1 db mar megalakedicidlis szovetkezet volt, a tobbi az
LA palyazoi kort érinti, tehat még megalakulasstel allo szocialis szovetkezetek. A
szerddeskotés ékt 1 szervezet visszalépett a tamogatastol, igyedsem 37 szocialis
szovetkezet alakult OFA tAmogatéssal.

A tAmogatést nyert szervezetek altal valasztott ,lgkedveltebb” tevékenyseégi korok:

. Onkormanyzati feladatok atvallalasa, vagy azokaedit szolgaltatasok
(kozterlletek karbantartasa, parkgondozas, télosstkgmentesités, takaritds, jatszoterek
karbantartasa,)

. Szolgaltatasok nyujtasa a helyi lakossdg szamamsddai szolgaltatas,
hazkdruli munkék elvégzése, munkaba jarast §sgéllitd szolgaltatasok)

. Kézmiipari  szolgaltatasok (kosarfonas, fonott butor kész
hagyomanyord kézmives termékek éhllitasa,

. Erdészeti és mégazdasagi fahulladékok és melléktermékek 6ssgEpe
és biomassza @llitasa, biobrikett élllitas, fa-pellet gyartas

. Idésgondozas (hazi segitségnyuijtas)

. gyermekjéléti szolgaltatasok (csaladi napkozi, b&kier szolgalat,
szabadids programszervezés, csaladi napok szervezéseasaakadas, szikdnek nyujtott
szolgaltatasok, klubok tikddtetése, kézfives foglalkozasok tartasa)

. Graffiti eltavolitas

. Epitdipari szolgaltatasok (karbantartas, felljitas, dér&s betonelem
gyartas)

. Szocidlis bolthaldzat kiépitése,

. Varrodai szolgaltatasok,

. Irodai asszisztencia (sokszorositas, iadf, laminalas..)

. Személyszallité szolgalat,

. Informaciés kdzpont fikodtetése,

. Lapkiadas, helyi riisorszolgaltatas Uzemeltetése,
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. Mezogazdasagi bérmunka, mg-i termékek feldolgozasa ak@sz
lekvarfozés),

. Multimédia mihely, kéznfives ntihely,

. Asztalosniihely létrehozasa,

. Ingatlankezelés,

. Roma 6ltozékek és kiegésiitboltja, egyedi tervezésuhak, ékszerek,
. Faipari kéznives termeékek, batorok,

. Virdgkotészeti alap és segédanyagok gyartasa,

. Tokmagolaj sajtolas

A tevékenységek végzése mellett a legtobb szovethkezpitette palyazataba a képzést, ami
elengedhetetlen ahhoz, hogy a tartésan munkanéhkillierek hosszu tavon megtarthassak
munkajukat és tovabbfejleszthessék tudasukat.

A tAmogatott palyazok listajat és allapotat a besald 2. melléklete tartalmazza

Programindikatorok

Az OFA éltal a MAT-hoz benyujtott programtervbennahbssze egy indikator szerepelt, az,
hogy 5 év mulva 50 szocialis szovetkezefikidjon Magyarorszagon. Ez az indikéator
azonban csak 2011-ben valik métiwet és értékelhévé. Addig azonban a program elemek
kapcsan szamos mérhets nem szamsZeithet eredménye is van a programnak.

1. A ,Szocidlis szovetkezetek kialakitasdiselgit kepzések lebonyolitasa” (Sz6szak/2007)
cimi palyazati program mar megvaldsult és varhaté eéagmi:

. A szocidlis szovetkezetet émnttémakoroket atfogd képzési program kerilt
kidolgozasra, amely hosszutavon akkreditalt képzéssalhat,

. 2007. vegeéig Osszesen 50 Yegezte el a ,szocidlis szOvetkezet” tanacsadoi
képzést. A képzett szakemberek kozil az OFA 200B23 idszakra 6sszesen 20
tanacsadot valasztott, akik munkajat 2008. decerlftelg szamtalan érdeid6 igénybe
vette és segitségik az OFA-hoz benyujtott paly&z&tmpcsan is érezhiet A képzett
tanacsadok varhatéan a program teljésidka alatt segitik a szocialis szovetkezetek irant
erdekbdoket és a mentorok munkajat, ugyanakkor a tamogatagjramon kivtl egy helyi
tudasbazist jelentenek a kébiekben.

. 2007 végeig 504 ,szocialis szovetkezeti mentor” képzése valosudgmamelybl
a képzés kovetelményeit Osszesen 37-en teljegite#é mentorok munkaja 2008.
augusztusaban elkedbtt.
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. A palyazatiroi képzésen a letiséget kapott 157 palyazé kozul 109 vett részt a
képzésen Osszesen 162 reszveételével. A palyazatirdi képzélskedves tapasztalatok
érkeztek. A képzés az OFA SZOVETKEZZ/2007 2. foodubalydzatanak megirasan tul is
segiti az egyének, illetve szervezetek forras$zegpessegesseéget.

2. A Kommunikacié a szocialis sz6vetkezet@K6z0v-kom/2007) palyazat eredményei

. Nyomtatott kiadvanyok elkészitése a szocialis st@zetekél

. Elektronikus informaciohordozok @&llitasa

. Orszagos riihelytalalkoz6 megszervezése és lebonyolitasa,

. Orszagos konferencia megszervezése é€s lebonyolitasa

. Regionalis forumok megszervezeése,

. Cikkek, tanulmanyok megjelenitése a nyomtatotbbayjh,

. Misorok elkészitése és sugarzasa a VTV-ben, valantiiddzat TV-ben,
. Az elkészult nisorokrél DVD masolatok készitése.

3. A szocialis szbvetkezetek létrehozasara éssg@aére iranyuld Szovetkezz/2007 palyazat
eredményei

. Osszesen 445 db projektotlet keriilt benyljtasra abyépati felhivas 1.
fordulojara, amely 6sszesen 125 érintett. A szOvetkezet alapitasara vallalkozdberak
kozott 709 & legalabb 3 hénapja munkanélkili,

. Az 1. forduldéra benyujtott projektotletefdodsszesen 157 palyazo jutott tovabb
a 2. forduloba,

. 2008. december 31-ig 6sszesen 140 db Il. fordusbgapat értekelése tortént
meg, melybl 6sszesen 38 db palyazat részesiilt thamogatasbaamagatott szervezetek
kozul egy visszalépett a tamogatastol.

. A tdmogatott, 6sszesen 37 db szocialis szOvetkedsszesen 319 alapitd tag
hozza létre és kozulik 190 legalabb 3 honapja munkanélkaili.

. 2009. julius 30-ig 35 szocialis szovetkezet megdtakes megkezdte
mikddését (egy szervezet visszalépett a tamogatastol)

A palyazatok szamszsithet eredményein tul a kovetkgzkébbiekben szamszigithet
eredmények és hatasok varhatok a program megvasigal:

. Regionalis/térségi tudasbazis létrehozasa,

261



. A foglalkoztatas disegitése (etsorban a szocialisan hatranyos helfyzanhberek
munkahoz jutasanak 6sztonzése),

. A helyi szinti k6z0sségszervezes 6sztbnzeése,
. A feketegazdasag csotkkentése,
. A szocialis szovetkezet szervezeti forma megisrésee €s néepszeitése az

érintett maganszemélyek és szervezetek kdrében.

. Munkahelyteremtés

A megalakult szocidlis szovetkezetek kozll kulodl k&lasztanunk azokat a szocialis
szOvetkezetek, akik termékgyartasra alakultak éskedz akik szolgaltatasok nyujtasara
jottek létre. Ugy tinik, hogy a nyertes szocidlis szovetkezetek a paly&zakaszban nem
elég korlltekinben és alaposan mérték fel a piaci igényeket alukltdnalt termékekre és
szolgaltatasokra. Ez leginkabb a szolgaltatasolla#m mondhatd el ésilég lakossagi
igények ebrejelzése volt irrealis. Nem tapasztaltuk kiegyéymdott mikodest a gyermek
megirzés, ids gondozas, lakossag részére nydjtott takaritataga utaztatas kdrében. A
termeb tevékenységre létrejott szovetkezeteknél a legutamyproblémat a termelhely
megtalalasa, engedélyeztetése és a termék forgalbeipezése okozott gondot, e mellett a
szakképzetség hianya bizonyult problémanak. Aldptethnoldgia és gazdasagi ismeretek
hianyaban, nem a megfalelberendezéseket, gépeket vasaroltdk meg, igy aelesm
mennyisége és misége tobb szovetkezetben nem megieleblsl kdvetkeden a nikddd
szovetkezeteknek a vallalt indikatorok kozlil az e&diel elérése sok esetben okoz
problémat. A palyazati anyagukban tébb palyazérolyegas arbevételt igért, amelyet egy
kezdd vallalkozas, a vilaggazdasagi valsdg hatasait iggefembe véve nem tud
maradéktalanul teljesiteni.

A megalakult szocialis sztvetkezeteknek a 40-50%kodik megfeleben, az 6sszes
szerddésben foglalt indikatort a vallalasoknak megftidel tartjak vagy kozelitik meg.

A helyi munkanélkiliseég kezelésében minden szovetkeb tudja segiteni a jdbeni
vallalkozéva valas tapasztalatszerzését. A hatnyelyzel térségekben folmutatta a
lakossag latens szolgaltatas fogyasztéi igények@rai munka), de ezt kébb tudja
fizetoképes kereslet

Ez a szervexmési forma a tapasztalat szerint be tud &agyazodapyslrorszagon a
gazdalkodasi formak kozé.

A 37 megalakult szocialis szbvetkezet kdziul 9 sEmszOvetkezet 2009. szeptember 30. és
oktéber 30. kdzbtrarta a tevékenysegét, amelyek projekt zarasi eljarasdtkezdtik. A 9
projektzaré szovetkezet kozul egy szbvetkezet edlaiiasi eljarast indit az OFA, mivel a
helyszini elleirzés alatamasztotta, hogy tevékenységik nem félyit szovetkezet elnokét
az altalunk ismert csatornakon nem lehet elérn8 2ar6 szovetkezet kdzul 2 szovetkezet

262



van, amelyeknek nem sikerllt elérni az arbevétalialasukat, de minden mas indikator
tekintetében sikeresnek esikddoképesnek tekinthéek.

Megalakult két szocialis szOvetkezet esetében yshigl ellerdrzés alapjan a szévetkezetek
tevékenységének végzése, illetve eredményessésggkétvolt. Ertesitést egyik szévetkezet
sem kuldétt arrol, hogy a szovetkezet mégszvagy tevéekenységét nem folytatjia. Az
ellerdrzés a szovetkezetek elndkét elérni nem tudta, mkaweégzés helyszinén dolgozokat
sem talalta, az épuletek le volt zarva. A helyisellenér javasolta a szetdéeseksl valo
elallast. Mindkét szocialis szovetkezet esetéberidlias folyamatban van.

3.4. A Szbvetkezz/2009 tamogatasi program

A szocialis szovetkezetek létrehozasarol ékadtetesédl szold, Szovetkezz/2007 palyazati
felhivas alapjan 37 palyazo alakitott szocidlisvetkezetet és kezdte meg elsikodesi
evét. A Szovetkezz/2009 palyazati felhivas alapgmek a szovetkezetek palyazhattak
tamogatasra masodikikodeési evikre:

A palyazat 2009. jaliusatol 2010. februar 28-ig fglamatosan beadhatéAzok a szocialis
szOvetkezetek adhattak be palyazatot, amelyek gy bejegyzése 2008. december 31-ig
megtortént. Ebben a palyazoi korbe 20 szocidlivetk@zetet tartozik, amelyek kézil 11
adott be palyazatot december 31-ig, amelyek foergese megtortént.

A formai s#irés eredményeként a 11 palyazobdl 1 érvénytelemmedsilt, mert a palyazé
adoigazolasabol latszott, hogy a szervezet j&deAPEH tartozassal rendelkezik. A tobbi
szervezet esetében hianypotlas kérésére volt griksé

A formai s#irést kbveben a szakmai értekelést két Kilkszakérd €s egy helyszini monitor
vegezte, majd a szakékt és a monitor véleményének Osszesitése alapjarilkésd a
Kdzalapitvanyi Iroda javaslata a palyazatokrol.

A kulsé szakérdk €s a monitorok ertekelése egységes pontrendszer@eges szakmai
szempontok alapjan tortént. A szak&rtaz eértekdl tablazatban 0 és 5 érték kozott
minésitették a palyazatokat, majd a megadott szempoalapjan szoveges formaban is
indokoltak az értékél tablazatban megjeldlteket, 0Osszefoglaléan odgitettek a
projektterveket. A szakéiit ertekelések részleteit azétdrjesztés mellékletében talalhato
javaslati dosszié tartalmazza.

A 60% alatti teljesitményt elért palyazatok nemagoihatok tamogatasra. Azoknal a
palyazatoknal, ahol a szakéres monitori ertekelés nem egységes allaspontovigélt, a
programvezeét megvizsgalta a szakértkifogdsok jogossagat és megalapozottsagat és ez
alapjan tette meg a javaslatot a Kdzalapitvanyldro
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Az OFA Kuratériuma 6 palyazatot tamogatott, 4 paatat nem tamogatott, 1 db-t pedig
formai hiba miatt kellett elutasitani. A 6 tamogatgalyazoval megkezdlott a
szerddéskotési folyamat.

A meghivasos palyazat meghirdetése és lebonyolitdsadelkezésre allé progrardsdak
alatt megvaldsithatd. A megvalositashoz a rendétikezallo keretdsszegjble nem kotott,
illetve a lekotott keretdsszegiikeletkezd maradvanydsszegek biztositanak forrast.

4. Tamogatasi keret felhasznalasa

A program szakmai tartalmanak megvalosulaséara fordiott forrasok

A 16062-1/2006 szamu megallapodas szerint az SZMivbgram megvaldsitasara 6sszesen
945 000 000 FT tAmogatasi keretdsszeget biztosito@FA részére. A szées szerint a
program 2007. aprilis 1-e és 2011. december 31zétktaldsul meg.

A rendelkezésre allo keretdsszégB009. december 31-ig dsszesen 834 076 503 Fttkerl
lekbtésre és eldb557 022 558 Ft kerult kifizetésre.

A tAmogatasi program a megallapodas szerint 2011-igrt. 2009-61 (a megvalositas dis
éve utan) az OFA leh&téget biztositott a megalakult szocialis szovetiedzrek tovabbi
tamogatas igénylésére, meghivasos palyazat atjammefyhivasos palyazatot az OFA
Kuratoriuma 2009. junius 25-én fogadta el és a tkeszegbl rendelkezésre allé
maradvanyodsszeg terhére meghivasos palyazatkehinsheite.

A 2009. december 31-ig teljesitett kifizetesekdt azamu melléklet tartalmazza.

5. Osszefoglalas és javaslatok

A szocidlis szovetkezetek iranti érdé&iés tovabbra is jeletd, sokan érdektinek a
palyazat uUjboli meghirdetése, illetve a bekapcsadddehetiségei febl. A benyuljtott
palyazatok alapjan azonban az is lathatd, hogyoai&s szbvetkezet megalapitasahoz és
mikddésének elinditdsahoz jeléstszakmai és pénzigyi segitségre van szikség.

Szamos nem nyertes palyazo visszajelzése alapigiizpéi tamogatas nélkil a szdvetkezeti
tagok nem kellen motivaltak egy vallalkozasi tevékenység elirgfitioz. Az 6nszervédés
beinditasdhoz megfetel szabalyozasi és finanszirozasi hattér szikségasip& mas
orszagaiban (pl. Olaszorszag, Franciaorszag) dmodadvetkezetek szévetsége segiti a
szocialis szovetkezetek erdekképviseletét, kulormvétdy szabalyozza a szocialis
szovetkezetek tikodéset, adokedvezményekkel, kedvezmeényes hitésdggel és allami,
onkormanyzati megrendelésekkel segitik a szo@alisetkezetek fenntartasat.

A szocidlis szovetkezetek tevékenységi teruleteampkk bazisat a kézmunka, kézhasznu,
valamint kdzcélid munka biztositasaban valé kofilgidés képezheti, azonban ebben az
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esetben fontos szerepe van az O6nkormanyzatokkal egluttnikodésnek. Ez szintén
bizonytalansagi faktora egy sztvetkezet életképeatisanak, hiszen az dnkormanyzatok
szintén forrashiannyal kiizdenek.

Mindezen nehézségek ellenére az lathatd, hogy agat@sbol elinduld szovetkezetek tagjai
komoly ebfeszitéseket tesznek vallalkozasuk elinditasa émk Odaadasuk és a tervezett
tevékenységek jellege is reményt kelt, hogy hossmion is életképessé valthatnak a
szervezetek.

Mindez azonban csak akkor realizalodhat, hogyrekaesedés mellé megfeleszaktudas is
tarsul el§sorban az lUgyvezetés és a konyvelés tertuletén, vaamit megfelél szakember
felvételével, vagy tovabbképzeéssel oldhatnak mezeavezetek.

s 7 7

A programmal kapcsolatban a palyazati felhivas ridasaat koveten is jelenis az
érdekbdés, azonban a szervezeti formahoz kapcsolédéaablioa is kevés Osztomzs
palyazati lehdiség van, ami nehézzé teszi a szocialis szovethkeakdpitasat es életképessé
vélasat.
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